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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal: Determinar de qué manera
el control interno se relaciona con la liquidacion de proyectos de inversion en la

Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024.

En cuanto a la metodologia, el estudio fue de tipo béasica, de disefio no
experimental y transversal; asi como de nivel correlacional. La muestra estuvo
conformada por los servidores y/o funcionarios; asi como personal contratado de la
Municipalidad distrital de llabaya, siendo un total de 43 personas. El instrumento

utilizado fue el cuestionario..

Los resultados determinaron que la variable 1: control interno es regular
(69,8 %), y sus dimensiones: control interno previo es regular (67,4 %), el control
interno simultaneo es regular (67,4 %). La variable 2: Liquidacion de proyectos de
inversion es regular (76,7 %). Y sus dimensiones: Liquidacion técnica de proyectos
de inversion es regular (72,1 %) y liquidacidn financiera de proyectos de inversion
es regular (72,1 %).

Entre sus principales conclusiones, se determind que el control interno se
relaciona significativamente con la liquidacion de proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital del Ilabaya, al afio 2024, de acuerdo al coeficiente de Rho
de Spearman fue de 0,832 que significa correlacion positiva muy fuerte.

Palabras clave: control interno, liquidacién financiera, liquidacion técnica.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to determine how internal control
relates to the settlement of investment projects in the llabaya District Municipality
by 2024.

Regarding the methodology, the study was basic, with a non-experimental,
cross-sectional design and correlational level. The sample consisted of civil
servants and/or officials, as well as contracted personnel of the llabaya District

Municipality, totaling 43 people. The instrument used was a questionnaire.

The results determined that variable 1: internal control is fair (69.8%), and
its dimensions: prior internal control is fair (67.4%), simultaneous internal control
is fair (67.4%). Variable 2: Settlement of investment projects is fair (76.7%). And
its dimensions: technical settlement of investment projects is fair (72.1%), and

financial settlement of investment projects is fair (72.1%).

Among its main conclusions, it was determined that internal control is
significantly related to the settlement of investment projects in the Ilabaya District
Municipality by 2024. Spearman's rho coefficient was 0.832, indicating a very

strong positive correlation.

Keywords: internal control, financial settlement, technical settlement.
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INTRODUCCION

El control interno en las entidades pablicas representa un elemento esencial
para asegurar que los procesos administrativos y financieros se desarrollen de
acuerdo al marco normativo vigente. Especificamente, en entidades como la
Municipalidad Distrital de Ilabaya, este sistema adquiere relevancia al asegurar que
la liquidacion financiera y técnica de los proyectos de inversion se desarrolle
sustantivamente con eficiencia, transparencia y eficacia. La correcta aplicacion de
mecanismos de control interno permite que se verifique que las obras ejecutadas
den respuesta a los costos reales, cuenten con la documentacion de respaldo y se
ejecute la rebaja contable correspondiente, y de esta forma se cierre el ciclo del

proyecto.

En este contexto, el control interno no debe comprenderse solo como una
exigencia normativa, sino como una herramienta estratégica para el saneamiento
contable, la éptima administracion de los recursos y la promocion de la confianza
ciudadana en la gestion publica. Su implementacion garantiza la ejecucion,
supervision y cierre financiero de los proyectos de inversion, y de esta manera
favorecer la transparencia en el uso de los recursos del Estado y garantizando que
los objetivos planteados se cumplan de forma oportuna con el proposito de
fortalecer la calidad y la legitimidad en la entrega de obras publicas a la comunidad.

El estudio del control interno y su relacion con la liquidacion de proyectos
de inversion en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, al afio 2024, busca analizar
cémo la adecuada aplicacion de este sistema coadyuva al cumplimiento normativo,
la eficiencia administrativa y la confianza ciudadana. Asimismo, procura aportar al
debate académico y préactico en torno a la preponderancia de fortalecer los sistemas
de control en las entidades publicas como medio para la optimizacion del uso de los

recursos estatales y asegurar resultados sostenibles en beneficio de la comunidad.

El presente trabajo de investigacion se estructura en cinco capitulos.
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El Capitulo | considera el problema de investigacién, la formulacion de los
objetivos, la justificacion, las limitaciones, asi como las variables e hipotesis

relacionadas con el control interno y la liquidacion de proyectos de inversion.

El Capitulo Il presenta el marco teorico, tomando en cuenta los
antecedentes, bases conceptuales y fundamentos tedricos que sustentan la

investigacion.

El Capitulo Il trata del método, especificando el tipo, disefio y nivel de
investigacion, la poblacién y muestra, asi como las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, ademés de la validacion y confiabilidad de los indicados

instrumentos.

El Capitulo IV expone y analiza los resultados obtenidos, organizados por

variables, contrastacion de hipotesis y discusion de los hallazgos.

Finalmente, el Capitulo V incluye las conclusiones y recomendaciones que

se derivan de la investigacion, acompafadas de la bibliografia y anexos.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.1.  Descripcion de la realidad problematica

En el contexto mundial, es evidente que, en América Latina, los entes
municipales presentan problemas recurrentes en la liquidacion de Pl, debido a que
parte de los servidores y/o funcionarios no desarrollan un control interno previo y
simultaneo, que afecta la concretizacion de los objetivos institucionales en

beneficio de las entidades publicas.

En el contexto nacional, la mayoria de las municipalidades no cumplen con
las liquidaciones de los PI, debido al débil control interno por parte de los servidores
y/o funcionarios responsables de tal control. Asimismo, los entes municipales,
presentan deficiencias en la formulacion y ejecucion: Muchos proyectos presentan
expedientes técnicos con observaciones y deficiencias que retrasan su inicio y
ejecucion. La falta de experiencia técnica y capacitacion del personal encargado
genera dificultades en la ejecucion y en la elaboracion de la liquidacion técnico-

financiera.

Falta de documentacion técnica y administrativa completa y ordenada,
como informes finales, expedientes técnicos, notas de asignaciones presupuestales,
y otros documentos esenciales para la liquidacion. Asimismo, se presenta algunos
retrasos en la elaboracion de las liquidaciones técnico-financieras, incumpliendo
plazos normativos establecidos, lo que impide el cierre adecuado de los proyectos

y afecta la transparencia y control presupuestal.



Débil supervision y deficiente aplicacion del control interno, que se traduce
en falta de designacion oportuna de comisiones de liquidacion con personal
capacitado, y en la ausencia de controles simultdneos que permitan detectar y
corregir irregularidades a tiempo. Desconocimiento o inadecuada aplicacion de
normativas y directivas relacionadas con la liquidacién de proyectos, lo que genera
inconsistencias entre avances fisicos y financieros, ampliaciones no justificadas y
obras paralizadas. Y, tal problema, tiene incidencia negativa en la gestion pablica,
ya que la falta de liquidacién financiera oportuna impide la reduccion contable
adecuada, dificulta la elaboracion de nuevos expedientes técnicos y genera
descontento en los beneficiarios por la falta de informacién sobre el costo real de

las obras.

Entonces, el problema central es que el control interno es insuficiente o
ineficaz para garantizar que la liquidacion de los PIP se realice de manera completa,
oportuna y conforme a las normativas vigentes, afectando la transparencia, la
eficiencia en el uso de recursos publicos y la calidad en la entrega de obras a la

poblacion.

El Distrito de llabaya, ubicado en Tacna, cuenta con una municipalidad que,
con cierta regularidad, debe respetar limites legales que garantizan la adecuada
realizacién de las obras planificadas en la zona. Debido a esto, la correcta
planificacion financiera de estos proyectos se ve dificultada por restricciones
presupuestarias, las cuales estan fundamentadas en la Ley de Presupuesto Publico.
Esta ley establece diversos clasificadores que permiten identificar las caracteristicas
especificas del gasto, facilitando asi la visualizacién del costo real de cada obra.

Se considera gasto todo lo relacionado con las labores administrativas,
incluyendo la direccién técnica, la ejecucion y la supervisién de cada proyecto.
Estas actividades pueden llevarse a cabo mediante operaciones o modalidades de

administracion directa, o bien a través de encargos y contratos.

Todos los distritos que cuentan con una municipalidad, segun lo establecido
por la ley, tienen la responsabilidad de atender las necesidades de su poblacion,

priorizando la satisfaccion y el buen servicio a la comunidad local. Por ello, las



obras deben generar un impacto positivo y ejecutarse con la mayor calidad posible,
disefiadas desde sus cimientos pensando en los habitantes. El objetivo es promover
el bienestar comun y el desarrollo sostenible, mejorando continuamente la calidad

de los servicios para los residentes de este distrito.

En la Municipalidad Distrital de Illabaya se ha evidenciado que existen
dificultades para realizar de forma oportuna la liquidacion técnica y financiera de
los proyectos de inversion. Este problema se encuentra asociado a que algunos
servidores y funcionarios no aplican adecuadamente los procesos de control interno
en las etapas previas y simultaneas del procedimiento, lo que genera retrasos y
obstaculos para culminar con los respectivos informes de liquidacion. Dichos
informes implican tareas como la elaboracion del reporte detallado de los trabajos
ejecutados y metrados, la revision minuciosa del cuaderno de obra, la verificacion
de avances y materiales utilizados, el control de calidad y cumplimiento de metas,
la valorizacion final del proyecto por parte del residente, asi como la formulacion
de observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas. Asimismo,
comprenden la actualizacion de la memoria descriptiva, las especificaciones
técnicas definitivas, los registros y actas correspondientes, asi como el proceso de

recepcion de la obra, entre otras acciones requeridas.
1.2.  Definicion del problema
1.2.1. Problema general

¢De qué manera el control interno se relaciona con la liquidacion de

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024?
1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Como el control interno previo se relaciona con la liquidacién de proyectos
de inversién en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al afio 2024?

b. ¢Como el control interno simultaneo se relaciona con la liquidacion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al afio
20247



1.3.  Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar de qué manera el control interno se relaciona con la liquidacion

de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al afio 2024.
1.3.2. Objetivos especificos

a. Determinar como el control interno previo se relaciona con la liquidacion
de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio
2024.

b. Determinar como el control interno simultdneo se relaciona con la
liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del

Ilabaya, al afio 2024.
1.4, Justificacion y limitaciones de la investigacion
1.4.1. Justificacion
Justificacion tedrica

El presente estudio se justifica desde la perspectiva tedrica debido a que
profundizara el conocimiento de las variables, como el control interno y la
liquidacion de los proyectos de inversion en el contexto municipal, como resultado
de la revision de las teorias. Al respecto, el control interno tiene como objetivo
principal: promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones,
proteger los recursos publicos contra pérdidas o uso indebido, cumplir con las leyes
y normativas vigentes, y garantizar la elaboracién de informacion financiera valida

y confiable para la toma de decisiones.

La falta de un CI adecuado por parte de los funcionarios y/o servidores
publicos en la liquidacion de los proyectos de inversion complica que la
municipalidad logre sus objetivos en beneficio de la poblacién. En el contexto
municipal, el CI es una herramienta eficaz para mejorar los procesos

administrativos y contables, optimizar la utilizacion de recursos, y asegurar el



cumplimiento de las normativas legales, lo cual es fundamental para la gestion

eficiente de PI.
Justificacion préctica

El estudio se justifica desde la perspectiva practica debido a que es
preponderante que los funcionarios y/o servidores desarrollen el control interno en
la liquidacion de proyectos de inversion, con la finalidad de que puedan culminar
con tal liquidacion como la financiera y técnica, que busca asegurar la efectividad
y eficiencia operativa, la confiabilidad de la informacién financiera y el
cumplimiento de normas y politicas, lo cual es esencial para la correcta
administracion y liquidacién de PI. La implementacién adecuada del control interno
en proyectos de inversion publica coadyuva a la transparencia, eficiencia, eficacia
y economia en la ejecucion y liquidacion financiera de dichos proyectos, evitando
errores, fraudes y desviaciones que pueden afectar el cumplimiento de metas y
objetivos.

1.4.2. Limitaciones de la investigacion

Se tuvo en un primer momento limitaciones en cuanto a la informacion
debido a que algunos funcionarios y/o servidores de la municipalidad materia de
estudio, no tuvieron la predisposicion de responder el cuestionario, pero después se
les explico la finalidad del estudio, y se super6 el inconveniente.

15. Variables

1.5.1. Variable independiente
Control Interno

1.5.2. Variable dependiente

Liquidacion de proyectos de inversién



1.5.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion variables de control interno en la programacion, ejecucion de obras
. Tipo de . . . Nivel de
Variable p Concepto Dimensiones Indicadores s
variable medicion
Vizcaino et al (2005) refiere que Control Control interno previo de la liquidacion técnica de
el Cl es el proceso integrado a las interno ~ proyectosdeinversion
. ) Control interno previo de la liquidacion financiera
operaciones efectuado por la previo ) -
. ., de proyectos de inversion
direccion y el resto del personal de Control interno simultaneo de la liquidacion técnica
una entidad, cuyo propdsito es de proyectos de inversion
brindar seguridad razonable al
Control . logro de los objetivos del proceso _
. Cualitativa g ) . P Ordinal
interno presupuestario como Control
programacion, formulacion, interno . . ,
. L . . ) Control interno simultaneo de la LFP de
ejecucion, con el objetivo de simultaneo ) g
proyectos de inversién
controlar los recursos y de esta
forma lograr la eficiencia 'y
eficacia de las operaciones del
area de tesoreria.
Liquidacion La ejecucion del gasto comprende Informe de liquidacion del proyecto de inversién
de las etapas de compromiso, ngw_damon Informe de_IJqU|daC|on de_l prcl)yecto de mverswn: _
rovectos devenaado aqo: por lo aue el técnica de elaboracion de la descripcion de los trabajos Ordinal
P >(/1e g ) Y pago; p_ q proyectos de ejecutados (planilla): de metrados)
inversion procedimiento de la ejecucion de inversion Informe de liquidacion del proyecto de inversion:

gastos considera la

Revision del cuaderno de obra




calendarizacion que implica la
prevision de niveles maximos de
compromisos presupuestales para
un periodo dado.

Informe de la liquidacién de proyectos de
inversion: Verificacion de los trabajos
ejecutados y metrados ejecutados

informe de liquidacion del proyecto inversion:
Control de materiales de almacén.
Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Control de calidad y meta ejecutada
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Valorizacion del proyecto (Informe final
del proyecto de residente)

Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Observaciones, conclusiones y
recomendaciones técnicas.

Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Memoria descriptiva actualizada y especificaciones
técnicas finales
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Cuaderno de obras del proyecto y actas
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Recepcion de obra
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Metrados finales y presupuesto de las
partidas ejecutadas
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Planos finales y/o replanteo del proyecto
concluido
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Informe de la ejecucion presupuestal del




proyecto concluido, desagregado por
especificas del gasto
Informe de liquidacién de proyectos de inversion:
Inventario final valorizado de saldos de
materiales en almacén del proyecto y/o
almaceén central de la entidad
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Resumen de hora maquina trabajada por el
equipo mecanico utilizado durante la
ejecucion del proyecto
Informe de liquidacién de proyectos de inversion:
Resoluciones de transferencias de
materiales otorgadas y recibidas
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Licencia de construccion
Informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Aprobacion de expedientes técnicos
reformulados, ampliacién de plazos,
ampliaciones presupdnteles
Evaluacion: Verificacion de los metrados
finales del proyecto
Evaluacion: calidad de los trabajos
ejecutados y el cumplimiento de las metas
programadas.
Evaluacion: Registro fotografico
Evaluacion: Planos de verificacion fisica
del proyecto




Firma del responsable de la elaboracion
del expediente de la liquidacion técnica y
la conformidad de la oficina de
supervision, liquidacion y transferencia de
proyectos
Informe de liquidacion del proyecto de inversién

documentado
Informe de liquidacién del proyecto:
Sistematizacion de la documentacion
Informe de liquidacién de proyectos documentado:
Movimiento de saldo de materiales
Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Actas patrimoniales y de bienes auxiliares
Informe de liquidacion del proyecto: Actas de

Liquidacion Internamiento de saldo de materiales

financiera de  Informe de liquidacion del proyecto documentado:

proyectos de Verificacion y evaluacién en la liquidacion
inversion financiera

Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Verificacion del presupuesto designado
Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Verificacion de las cuentas contables 1501,
1503, 1504, 1505, 1507
Informe de liquidacion del proyecto de inversién :
Verificacién de comprobantes de pago
Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Verificacion de las pélizas de salidas de
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bienes y su correspondiente pedido
comprobantes de salida
Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Verificacion de adquisicion de bienes de
capital efectuadas con cargo al presupuesto
del proyecto.

Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Acopio de informacion contable
Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Conciliacién con la informacion
establecida
Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Proceso y revision del expediente de
liquidacién financiera.

Informe de liquidacion del proyecto de inversién:
Conformidad del Acta de Conciliacion
Financiera por parte del responsable.

Nota. Elaboracion propia.
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1.6.  Hipotesis de la investigacion
1.6.1 Hipotesis general

El control interno se relaciona significativamente con la liquidacion de

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024.
1.6.2 Hipotesis especificas

a. El control interno previo se relaciona significativamente con la liquidacién
de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio
2024.

b. El control interno simulténeo se relaciona significativamente con la
liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del

Ilabaya, al afio 2024.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Anchundia (2024) elabord el trabajo de investigacion “Control interno y su
incidencia en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial La Pila”, en la Universidad Estatal del Sur De Manabi “UNESUM”,
Ecuador. El propdsito principal fue analizar de qué manera el control interno influye
en la ejecuciéon del presupuesto. Para ello, se utilizd6 una metodologia mixta,
combinando enfoques deductivos y analiticos, que incluyd la realizacion de
entrevistas y encuestas a funcionarios, permitiendo la recoleccion de datos tanto
cualitativos como cuantitativos. Entre los hallazgos, el 44% de los participantes
considera que el control interno coadyuva a mejorar la eficiencia presupuestaria,
aunque un 33% reporta que no cumplen frecuentes en la evaluacion de riesgos
financieros, y un 22% sefiala deficiencias en el manejo de activos. En relacién con
los indicadores, un 33% resaltd el cumplimiento de los procedimientos establecidos
y la eficacia en el desarrollo de las auditorias realizadas por la CG. En conclusion,
aunque el control interno es valorado de forma positiva, se detectan areas criticas
que requieren atencion, como el fortalecimiento de las auditorias internas y
externas, asi como la promocién del cumplimiento normativo para que se mejore la
transparencia y eficiencia en la gestion del presupuesto. Al respecto, es indudable
la necesidad de que los servidores publicos prioricen actuar con la mayor ética en

su desempefio profesional, de lo contrario afectaria a la poblacién.
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Calle y Cruz (2025) elaboraron el articulo cientifico “Control interno y la
ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial Sabanilla”, publicado en la revista
Ciencia y Desarrollo 28 (1): Enero - Marzo 2025. El proposito fundamental fue
analizar como el control interno incide en la ejecucion del presupuesto. El estudio
fue descriptivos y analiticos con una combinacién de métodos cualitativos y
cuantitativos. Se aplicd la guia de entrevista y el cuestionario y la guia para el
analisis documental. Los hallazgos indicaron que el 80% de los funcionarios
indicaron que no hay suficiente capacitacion como la principal debilidad, y ese
mismo porcentaje hizo notar la relevancia de la formacién en el manejo de
normativas. Ademas, el 100 % reconocio influy6é de forma positiva el control
interno en la optimizacion de recursos. En conclusidn, se recalca la necesidad de
fortalecer las habilidades del personal a través de programas de capacitacion
enfocados en la planificacion financiera y el manejo normativo, con el propoésito de

conseguir una ejecucion presupuestaria mas eficaz.

Huachaca y Condori (2025), elaboraron el articulo cientifico “Sistema de
control interno en la gestion administrativa mediante estrategias de inversion
publica. Gestio Et Productio”, publicado en la Revista Electronica De Ciencias
Gerenciales, 7(12), 153-171. El objetivo del articulo fue evaluar la preponderancia
de contar con un sistema de control interno eficaz dentro de la gestion
administrativa, haciendo destacar la incidencia en la adecuada ejecucion de las
estrategias vinculadas a la inversién puablica. La investigacion fue de tipo
documental, basado en el andlisis de quince estudios cientificos extraidos de las
bases de datos Scielo y Redalyc. Los hallazgos evidencian que la existencia de un
control interno bien estructurado coadyuva de forma significativa en el uso eficiente
de los recursos en los proyectos de inversion publica, lo que hace que beneficie su
correcta implementacion y generando influencias positivas en la poblacion. El
estudio concluyo que un sistema de control interno fortalecido es un componentes
esencial y determinantes para mejorar la gestion de la inversién pablica, razén por
el cual se plantea la necesidad de impulsar acciones orientadas al perfeccionamiento
de estos sistemas, tales como programas de capacitacion permanente, el uso de TICs
para el monitoreo y control, asi como el fortalecimiento de la articulacion entre las

instituciones involucradas en la gestion de la inversion publica.
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Ramirez (2024) elaboro el trabajo de investigacion “Gestion financiera y su
incidencia en los proyectos de inversion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Ayacucho”, en la Universidad Estatal del Sur De Manabi “UNESUM”
Jipijapa — Manabi — Ecuador. El propdsito del estudio fue analizar la influencia de
la gestion financiera en los proyectos de inversion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Ayacucho. En el estudio se utilizo la guia de entrevista
y el cuestionario. Los hallazgos determinaron que la gestion financiera (33 %) y
tiene una influencia favorable, mientras que otro 33% considera que el impacto es
negativo. Ademas, el 44% sefial6 que la carencia de personal capacitado representa
un obstaculo importante. En conclusion, se resalta la necesidad de mejorar la
planificacion financiera, recomendandose que se aumente la transparencia y
fortalezca la formacion del personal para la optimizacion de la administracion de

los proyectos de inversion.

Gomez et al. (2025) elaboraron el articulo cientifico “Caracterizacion de los
procesos y procedimientos de las operaciones reciprocas del municipio de San José
de Cucuta”, publicado en la Revista Investigacion&Gestion,8(1) pp.15-30. El
objetivo del estudio fue caracterizar procesos y procedimientos de las operaciones
reciprocas del municipio de San José. El disefio fue descriptivo. El instrumento fue
la guia de entrevistas semiestructuradas. El estudio concluy6 que los procesos y
procedimientos de las operaciones deben optimizarse para ello es esencial que se
fortalezca el control interno de las actividades, para ello es fundamental que haga

diferentes actividades estratégicas de control.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Romero (2020) elabor6 la tesis “Control interno para la liquidacion
financiera de obras en Los Gobiernos Regionales del Centro del Pais” en la
Universidad Nacional del Centro del Perd, Huancayo. El objetivo de proponer
normas de control interno. La investigacion fue de tipo aplicada, con el nivel de
investigacion es explicativo-descriptivo. El resultado de aplicar las normas de
control interno facilita y obtiene resultados positivos para la formulacion de las
liquidaciones de obras publicas ejecutadas por los gobiernos regionales del centro

del pais. Entre sus conclusiones, el autor dio a entender que es insuficiente el control
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interno para la LO. Es importante, que los funcionarios publicos actlen de acuerdo
a las normas publicas, para ello debe hacer actividades de verificaciones y de

inspecciones para que los procesos se realicen de forma pertinente y con calidad.

Roque (2023) elabord la tesis “Control interno y ejecuciéon de obras por
administracion Directa en la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave, periodo
20227, en la Universidad Privada San Carlos, Puno. La investigaciéon tuvo como
finalidad analizar la relacion entre el Cl y la ejecucion de obras realizadas por AD
en la municipalidad objeto de estudio. Este estudio fue de tipo descriptivo, y de
disefio no experimental y un nivel correlacional. La muestra estuvo conformada por

55 trabajadores, y se aplico un cuestionario.

Uno de los esenciales problemas es que el control interno suele enfocarse
en aspectos formales, como el cumplimiento documental o la validacion de
procedimientos, sin asegurar necesariamente la calidad técnica de la obra ni el
control oportuno de costos, plazos y metas constructivas. Esto genera una brecha
entre el control normativo y la gestion operativa: se verifica si los formatos estan
completos, pero no siempre se realiza la deteccion de desviaciones técnicas,

sobrevaloraciones de costos o deficiencias en el rendimiento del personal.

Fuerte (2023) elaboro la tesis “Control Interno en Proyectos Ejecutados por
Administracion Directa de una Universidad, Distrito de Santa Ana, La Convencion,
Cusco Periodo 2021-2022” en la Universidad Privada Lider Peruana. El estudio
tuvo como objetivo: determinar la influencia del control interno en la
administracion directa en una universidad publica. El estudio fue de tipo bésica,
enfoque cuantitativo, disefio no experimental y de alcance correlacional.
Finalmente, como se determind existe una relacion entre el Cl y los proyectos
ejecutados por administracion directa. Y concluy6 que existe una relacién directa y
significativa entre el Cl y los proyectos ejecutados por administracion directa en
una Universidad. Al respecto, es preponderante que los servidores publicos se
realicen sus funciones de acuerdo a las regulaciones normativas y prioricen sobre
todo el actuar ético con la finalidad que se desarrolle el buen uso de los recursos

publicos.
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Altamirano (2024) elabor6 la tesis “Control previo y su incidencia en la
evaluacion de expedientes técnicos de obra, municipalidades provinciales de la
region Cajamarca, 20237, en la Universidad de Trujillo. El propdsito central de esta
investigacion fue analizar de qué manera el control previo influye en la evaluacion
de los expedientes técnicos de obras. Para el estudio se trabajé con una muestra no
probabilistica conformada por 13 municipalidades. La investigacion se enmarco en
un enfoque descriptivo y emple6 métodos inductivos, deductivos, analiticos y
sintéticos. Como instrumento principal se utilizé un cuestionario. Los resultados
evidenciaron que el control previo ejerce influencia en el proceso de evaluacion de
los expedientes técnicos de obra. No obstante, se resalta que dicha influencia no
garantiza por si sola la calidad de los expedientes, pues su efectividad depende del
rigor técnico, la independencia de criterio y el énfasis en aspectos sustanciales mas
que formales. En este sentido, se recomienda que las entidades publicas fortalezcan
la capacitacion continua orientada a optimizar la gestion de inversiones, de modo
que se asegure el uso eficiente de los recursos publicos y, en consecuencia, se

contribuya al bienestar de la poblacion.

Pari (2024) elabor6 la tesis “Los procesos de ejecucion y liquidacion de
obras de infraestructura y su incidencia en la gestion municipal de la municipalidad
provincial de El Collao - llave, periodo 2023, en la Universidad Privada San
Carlos, Puno. El objetivo principal de la investigacion fue determinar la incidencia
de los procesos de ejecucion y LO de infraestructura. El estudio concluyé que los
procesos de ejecucion inciden en la liquidacion de obras de infraestructura y su
incidencia en la gestion municipal. En cuanto a la liquidacion, siempre hay
problemas recurrentes: la carencia de rigurosidad en el cierre técnico y documental.
La liguidacion deberia permitir verificar metrados ejecutados, costos reales y
cumplimiento contractual, calidad de materiales, pero en muchos casos se convierte
en una formalidad donde prevalece la conciliacion administrativa sobre la
verificacion fisica. Esto permite que errores de ejecucion, sobrecostos o
deficiencias constructivas afectan la situacién de la organizacion publica, a la
ejecucion de la inversion y finalmente a la poblacién, por ello es tan importante que

se cumplan las normas pertinentes.
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Llano (2024) elabor6 la tesis “Liquidacion financiera y administracion
directa de obras publicas en la Municipalidad Distrital de llabaya, Tacna, periodo
2023”, en la Universidad Auténoma de Ica. El estudio tuvo como objetivo general:
Determinar la relacion entre la liquidacion financiera y la administracion directa de
obras publicas. El tipo bésico, el correlacional y se empleé un disefio no
experimental-transversal. Ademas, se aplicd el cuestionario. La muestra estuvo
conformada por 92 trabajadores de la MDI. Resultados descriptivos: Entre los
resultados de la investigacion se observa que las dimensiones de la variable LF, se
destacaron en un nivel en proceso, las dimensiones Costo real (64.1%) y Direccion
y plazos para le ejecuciéon de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado
solamente destaco la dimension Presupuesto publico (35.9%) y en las dimensiones
de la variable liquidacion financiera, se destacaron en un nivel regular, las
dimensiones Asignacion presupuestal (64.1%), Capacidad operativa (70.7%) y
Expediente técnico (60.9%). Al respecto, existe una brecha preponderante entre la
LF y la supervision técnica. Aungque ambas deberian unirse para asegurar
coherencia entre inversion y ejecucion, en muchos casos la liquidacion esta en
funcién de casi exclusivamente de documentacion contable y no de verificaciones
fisicas exhaustivas, lo que abre espacio para inconsistencias entre lo ejecutado y lo
pagado. Esto hace débil el control del gasto, especialmente en proyectos ejecutados
por administracion directa, donde el riesgo de inadecuada utilizacion de recursos
materiales y humanos es mas alto. Entonces, es pertinente que se haga seguimiento
a la liquidacién financiera con la finalidad de que se garantice el buen uso de los
recursos publicos con el proposito que los que sean beneficiados sea la poblacion.

Huarcaya (2025) elabor6 la tesis “Control simultaneo y su relacién en los
Proyectos De Inversion Pablica de la MD SJL 2023 en la Universidad San Ignacio
de Loyola. La finalidad fue determinar si el control simultaneo se relaciona en los
proyectos de inversion publica. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, de alcance correlacional y disefio no experimental. La muestra fue de 72
servidores. Se aplico el cuestionario. Los resultados determinaron que el control
simultaneo se relacione de forma significativa con los proyectos de inversion
publica. Al respecto, con el nuevo enfoque gubernamental el control simultaneo

coadyuva que los procesos ene ejecucion mejoren y coadyuven a la mejora de la
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gestion publica; sin embargo, algunos servidores no toman conciencia de lo

relevante que es cumplir con las normas emitidas a nivel nacional.

Preguntegui (2025) elaboré la tesis “Auditoria de cumplimiento y
liquidacion financiera de obras en la sede central del Gobierno Regional de

Ayacucho, 2019 — 20207, en la Universidad Nacional San Cristdbal de Huamanga.

El estudio tuvo como propdsito establecer que existe una relacion entre la
auditoria de cumplimiento y la LF de obras. La investigacion fue de tipo aplicada,
nivel correlacional y disefio descriptivo correlacional. Se utilizé un cuestionario.
Como resultado, se concluy6é que hay una relacion directa entre la auditoria de
cumplimiento y la liquidacion financiera de obras. Se recomend6 que la entidad
nombre de forma oportuna la comision responsable de la liquidacion técnica
financiera, que se superen las causas que generan el problema y que se asigne un
presupuesto especifico para las liquidaciones técnicas financieras. Al respecto, la
liquidacion financiera presenta otra fragilidad: tiende a validar solo el aspecto
contable, conciliando valorizaciones y pagos, sin integrar criterios técnicos o
indicadores de rendimiento. Esta desconexion entre control administrativo y
evaluacidn fisica abre la posibilidad de que se liquiden obras sin la verificacion si
lo ejecutado corresponde efectivamente a lo presupuestado.

Mayta (2025) elabord la tesis “Control interno y su incidencia en la gestion
de remuneraciones de la Municipalidad Provincial El Collao-llave Periodo 2023,
en la Universidad Particular San Carlos, Puno. El propdsito del estudio fue analizar
si el control interno tenia un impacto en la gestién de remuneraciones dentro de la
entidad durante el afio 2023. Para ello, se utiliz6 un enfoque correlacional basico
con un disefio no experimental, aplicAndose a una muestra de 86 empleados, tanto
de planta como contratados. El instrumento empleado fue una escala tipo Likert.
Los resultados determinaron que el control interno y la gestion de remuneraciones
se relacionan de forma significativa. Esto sugiere que un mayor nivel de control
interno contribuye de manera significativa a una gestion de remuneraciones mas
eficiente y organizada, mejorando la exactitud en los procesos de pago y
disminuyendo errores en el registro y ejecucion de los pagos. En conclusion, los

hallazgos resaltan la importancia de fortalecer los sistemas de control interno en las
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instituciones publicas para fomentar una administracion més transparente y
conforme a la normativa vigente. Se determina que la implementacion de
mecanismos adecuados de control influye positivamente en la gestion de recursos
humanos, asegurando un ambiente laboral confiable y el cumplimiento de las

obligaciones financieras.

Huallpa (2024) elabord la tesis “Control Interno en la liquidacion de obras
por administracion Directa en la MPH, 2023”, en la Universidad Privada San
Carlos. El proposito de esta investigacion fue analizar la relacion existente entre el
Cly la LO realizadas por AD en la Municipalidad Provincial de Huancané durante
el afio 2023. Se considerd de disefio no experimental de tipo transversal y un nivel
descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 80 participantes, y para
la recoleccidn de datos se emplearon cuestionarios especificos sobre control interno
y liquidacion de obras. Los resultados mostraron una relacion significativa entre
ambas variables, evidenciada por un coeficiente de r=0,806 y un valor p=0,000
(menor a 0,05). Finalmente, se concluy6 que un fortalecimiento del ClI conlleva una

mejora proporcional en la LO dentro de la municipalidad citada.

Apaza (2025) elabord la tesis “Control Interno y el principio de eficacia en
la ejecucidn de obras pablicas en el Gobierno Local de la Prov. El Collao-2023” en
la Universidad Privada San Carlos, Puno. La investigacion tuvo como propésito de
evaluar la relacion entre el Cl y la ejecucion de obras desarrolladas por AD en la
municipalidad referida. Este estudio fue de tipo descriptivo y disefio no
experimental y un nivel correlacional. En la muestra se considerd 55 trabajadores,

El cuestionario fue utilizado para el estudio.

Los hallazgos evidenciaron una relacion estadisticamente significativa entre
el control interno y la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion
directa en la municipalidad, sustentada en un coeficiente de correlacion Spearman
Rho de 0.719** y un valor p=0.001, el cual se situa por debajo del umbral de
significancia de 0.05. Este resultado confirma la fuerza de la asociacion
identificada. Se determin6 que aun falta fortalecer el control interno para que las
obras se ejecuten de forma eficaz con el fin de que se logre la fiabilidad de los

estados financieros.
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En sintesis, el estudio confirm6 que el control interno mantiene una
vinculacién solida con la ejecucion de obras por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de El Collao. La investigacion tuvo como proposito
analizar la influencia del control interno en el principio de eficacia durante la
ejecucion de proyectos publicos en el Gobierno Local de dicha provincia. Paraello,
se desarroll6 una investigacién de tipo fundamental y dogmatica, con nivel
explicativo y un disefio no experimental sustentado en el método dogmatico. La
muestra, conformada por 89 profesionales en derecho, fue evaluada mediante la

aplicacion de un cuestionario.

Los resultados indicaron que el 35% de los participantes afirmo realizar de
manera constante actividades preventivas de control interno en el area de
abastecimiento; el 29% sefial6 que ocasionalmente ejecuta acciones de control
durante los procesos de adquisicién de bienes y servicios; y el 28% manifestd que
casi siempre realiza evaluaciones periddicas para mejorar el cumplimiento y la
eficacia de los procedimientos de control interno. En conclusién, se determin6 que
el Cl influye de forma significativa en el principio de eficacia en la ejecucion de
obras publicas en el Gobierno Local de la provincia El Collao durante el 2023,
permitiendo identificar posibles fraudes o actos de malversacion cometidos por

servidores o funcionarios.

2.2. Base teorica

2.2.1. Control interno

2.2.1.1. Teoria del control interno

Existen diferentes modelos y teorias que han influido en el desarrollo del
control interno: COSO: El modelo mas ampliamente utilizado, que define los cinco
componentes antes mencionados y proporciona un marco de referencia integral para
el disefio, implementacion y evaluacion del control interno en organizaciones
publicas y privadas (Mantilla, 2020). COCO: Desarrollado en Canadé, enfatiza la
importancia de la comunicacién, el compromiso ético y la claridad en la autoridad

y responsabilidad dentro de la organizacion. ACC: Modelo australiano que
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incorpora criterios de eficacia y se enfoca en la identificacion y aprovechamiento
de oportunidades, ademas de la gestion de riesgos (Isaza, 2018).

Merece resaltar que el control interno es un proceso dindmico que involucra
a todos los niveles de la organizacion, desde la alta direccion hasta el personal
operativo. Su correcta implementacion permite: Prevenir y detectar errores o
fraudes, Optimizar el uso de los recursos, mejorar la toma de decisiones basada en

informacidn confiable y cumplir con normativas y regulaciones externas e internas.
2.2.1.2. Definicion del control interno

El control interno puede entenderse como un conjunto de acciones
implementadas por la direccion y el personal de una entidad con el propdsito de
asegurar, en un grado razonable, el logro de sus metas institucionales. Este proceso
busca garantizar la eficacia y eficiencia en las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el respeto a la normativa vigente. En esencia, constituye
un conjunto articulado de métodos y procedimientos orientados a resguardar los
recursos organizacionales y promover una administracion adecuada y eficiente de

sus actividades (Santillana, 2015).

El control interno abarca diversos elementos: Politicas y procedimientos:
Son las reglas y pasos que guian la forma en que se realizan las actividades dentro
de la organizacion. Practicas: Son las acciones concretas que se llevan a cabo para

implementar las politicas y procedimientos.
- Estructura organizativa:

Incluye la distribucion de responsabilidades y la delimitacién de roles para

asegurar que se cumplan las tareas necesarias.
- Sistemas de informacién:

Son los procesos y herramientas que permiten recopilar, procesar y

comunicar la informacion de manera oportuna y confiable.
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- Actividades de monitoreo:

Son las evaluaciones periddicas y continuas que se realizan para asegurar

que el sistema de control interno sigue siendo efectivo.
2.2.1.3. Beneficios del control interno
De acuerdo a Rodriguez (2019), los beneficios del Cl, son:
- Proteccion de los recursos

Ayuda a salvaguardar los activos de los entes econémicos, previniendo

pérdidas y fraudes.
- Fiabilidad de la informacion

Garantiza que la informacidn financiera y operativa sea explicita y confiable

para la toma de decisiones.
- Cumplimiento normativo
Permite que la organizacion cumpla con las leyes y regulaciones aplicables.
- Mejora de la eficiencia
Ayuda a optimizar los procesos y a reducir costos innecesarios.
- Reduccidn de riesgos
Mitiga los riesgos asociados a la operacion, la informacion y el cumplimiento

Cabe resaltar que el CI es la agrupacion de politicas, procedimientos y
mecanismos que una organizacion implementa para la proteccion de sus recursos,
garantizar la eficiencia de sus operaciones, y garantizar el cumplimiento de
regulaciones. Es un proceso continto disefiado para dar una seguridad razonable en

la consecucion de los objetivos del ente econémico (Mantilla, 2020).

Es importante sefialar que el control interno constituye un sistema integral

conformado por un conjunto articulado de politicas, normas, procedimientos y
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practicas operativas que las organizaciones establecen con el proposito de
salvaguardar sus activos, optimizar el uso de los recursos disponibles y promover
el desarrollo eficiente y ordenado de sus actividades. Este sistema no se limita a
acciones aisladas, sino que se concibe como un proceso constante e inherente a la
gestion institucional, orientado al fortalecimiento de la confiabilidad de la
informacion, prevenir riesgos y garantizar el cumplimiento de las disposiciones
legales y normativas vigentes. En este sentido, el control interno busca dar un grado
razonable de seguridad respecto a la consecucion de los objetivos estratégicos,
operativos y financieros de la entidad, reconociendo que, si bien no elimina
totalmente los riesgos, si coadyuva de forma significativa a su mitigacion y control
(Mantilla, 2020).

El Cl en un ente municipal es esencial para el aseguramiento de la eficiencia,
transparencia y legalidad en la gestion publica. Ayuda a la prevencion de fraudes,
errores, desperdicios y a garantizar la utilizacion adecuada de los recursos del
Estado. Un SCI sélido coadyuva a la mejora de la calidad de los servicios publicos

y a la confianza de la poblacion (Rubina, 2019).
2.2.1.4. Beneficios clave del control interno en una municipalidad

Segln Mantilla (2020), los beneficios clave del control interno en una

municipalidad:
- Prevencion de riesgos

El Cl ayuda a identificar y mitigar riesgos de error, fraude, corrupcion y uso

indebido de recursos.
- Optimizacion de la gestion

Permite una gestién mas eficiente y econémica de los recursos municipales,

mejorando la calidad de los servicios publicos.
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- Garantia de la legalidad

Asegura el cumplimiento de la normativa aplicable a la municipalidad y sus

operaciones, evitando irregularidades.
- Transparenciay rendicion de cuentas

Facilita la rendicion de cuentas de los funcionarios por el uso de los recursos

publicos y la gestion de la municipalidad.
- Mejora de la gestion financiera

Contribuye a la confiabilidad de la informacién financiera y a la gestion

eficiente de los ingresos y gastos municipales.
- Fortalecimiento de la institucién

Impulsa la cultura de control y la transparencia en la municipalidad,

fortaleciendo su imagen y la confianza de la comunidad.

Cabe resaltar que el control interno es un proceso continuo que involucra a
todos los niveles de la municipalidad, desde la alta direccion hasta los servidores
publicos, para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la

correcta gestion de los recursos publicos.

El control interno es un sistema integral disefiado para garantizar que las
operaciones de las entidades publicas y privadas sean efectivas, eficientes y
alineadas con los objetivos institucionales. Segun las Normas de Control Interno
(2023), es un proceso implementado por la autoridad maxima, la direccion y el
personal de cada entidad, proporcionando una seguridad razonable para lograr
metas organizacionales y proteger los recursos publicos. Este sistema esta orientado
al cumplimiento de normativas legales, técnicas y administrativas, ademas de

promover la eficiencia y eficacia operativa.
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2.2.1.5. Caracteristicas principales del control interno

Entre las caracteristicas principales del control interno, destaca su enfoque
preventivo y correctivo, orientado a identificar debilidades en los procesos y tomar
medidas oportunas para corregirlas. Este sistema también fomenta la transparencia
y la rendicién de cuentas, esenciales para generar confianza en la gestion publica
(Rubina, 2019).

2.2.1.6. Objetivos del control interno

Segun Santillana (2015), los objetivos del control interno en las

instituciones publicas incluyen:

- Eficiencia y eficacia operativa: Promover la economia en la utilizacion de
recursos, asegurando el cumplimiento de las metas institucionales
(Contraloria General del Estado, 2023).

- Cumplimiento normativo: Asegurar la adherencia a las disposiciones legales
aplicables (Contraloria General del Estado, 2023).

- Proteccion del patrimonio: Salvaguardar los recursos publicos contra
pérdidas, uso indebido, irregularidades o fraudes (Contraloria General del
Estado, 2023).

- Confiabilidad de la informacion: Garantizar que los datos sean oportunos,
confiables y adecuados para la toma de decisiones (Contraloria General del
Estado, 2023).

- Claridad de responsabilidades: Establecer roles y competencias precisas
para verificar el cumplimiento de las responsabilidades asignadas
(Contraloria General del Estado, 2023).

2.2.1.7. Dimensiones del control interno
a. Control interno Previo

Se refiere al conjunto de acciones preventivas gque se ejecutan antes de llevar
a cabo los procesos o actividades, con el fin de fortalecer la gestion institucional y

asegurar el cumplimiento de las leyes, normas y procedimientos vigentes. Su
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finalidad es verificar la pertinencia, legalidad y veracidad de las operaciones, asi
como su alineacion con los planes, objetivos y metas institucionales. Estas
disposiciones pueden adoptar tanto un caracter general como especifico (Rubina,
2019).

El control interno en una municipalidad se caracteriza por ser un proceso
integral que involucra a todas las areas, desde la alta direccion hasta el personal
operativo, con el objetivo de garantizar la eficiencia, eficacia, transparencia y
legalidad en la gestion publica. Su implementacion y funcionamiento son
responsabilidad de la propia entidad, con la supervision de 6rganos de control como
la Contraloria General de la Republica (Murrugarra, 2023).

- Control interno previo en la liquidacion técnica de proyectos de

inversién

El control interno previo que realiza el personal de una entidad publica es
un conjunto de mecanismos y procedimientos administrativos incorporados en el
plan de la organizacidn, reglamentos, manuales de procedimientos y otros
instrumentos especificos, que deben aplicarse antes de autorizar 0 ejecutar
operaciones o actividades asignadas a la entidad. Este control se efectla antes de
que los actos causen efectos y es responsabilidad directa de quienes tienen
asignadas dichas operaciones o actividades, asi como de sus supervisores
inmediatos. Su objetivo es verificar la legalidad, veracidad, oportunidad, eficiencia,
economia y calidad de las acciones a realizar. Ademas, el control previo busca
anticiparse a posibles errores o problemas, verificando el cumplimiento de normas
y hechos que respaldan las operaciones, para asegurar la eficiencia, eficacia,

transparencia y economia en la gestién pablica (Rubina, 2019).

El control interno previo es una actividad preventiva y obligatoria que
realizan todos los servidores publicos dentro de la entidad para supervisar y validar
las operaciones antes de su ejecucion, contribuyendo a la correcta administracion
de los recursos publicos y al cumplimiento normativo. n este contexto, el control
interno previo se aplica durante la etapa de liquidacion de los proyectos, la cual

comprende una serie de acciones orientadas a la elaboracion de los correspondientes
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informes. Entre estas actividades se encuentran la preparacion del documento que
describe los trabajos y metrados ejecutados, la revision del cuaderno de obra, la
verificacion de avances fisicos y metrados, el control de materiales en almacén, la
evaluacion de la calidad y el cumplimiento de metas, asi como la valorizacion final

del proyecto presentada por el residente.

Asimismo, esta etapa abarca la formulacion de observaciones, conclusiones
y recomendaciones técnicas; la actualizacion de la memoria descriptiva y de las
especificaciones finales; el registro en cuadernos y actas; y la recepcion de la obra.
También incluye la elaboracion de los metrados definitivos y del presupuesto
ejecutado, la presentacion de planos finales o replanteos, el informe de ejecucion
presupuestal desagregado por especificas del gasto, el inventario valorizado de los
materiales remanentes, el resumen de horas maquina empleadas, las resoluciones
de transferencia de materiales, la licencia de construccion, asi como la aprobacion
de expedientes reformulados, ampliaciones de plazo y modificaciones

presupuestales, entre otros documentos requeridos (Miano, 2019).

De manera complementaria, el procedimiento considera una evaluacion
detallada y sisteméatica de los diferentes componentes técnicos del proyecto,
iniciando con la revision exhaustiva de los metrados finales de forma efectiva
ejecutados, los cuales permiten contrastar lo programado con lo verdaderamente
desarrollado en obra. Asimismo, se analiza la calidad de los trabajos realizados,
verificando que estos se ajusten a las especificaciones técnicas establecidas, junto
con la comprobacién del grado de cumplimiento de las metas previstas en el
cronograma de ejecucion. Este proceso evaluativo se refuerza mediante la inclusién
de un registro fotografico que documenta el estado fisico de la obra en sus diferentes
etapas, asi como con la elaboracion y revision de los planos de comprobacion fisica,
los cuales evidencian la correspondencia entre el disefio aprobado y la ejecucion
material del proyecto. Finalmente, el expediente de liquidacion técnica debe contar
con la suscripcién del profesional responsable de su elaboracién y con la
conformidad manifiesta de la oficina responsable de la supervision, liquidacion y
transferencia de proyectos. En ese sentido, la aplicacion de acciones de control

resulta fundamental para garantizar una gestion responsable y transparente,
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permitiendo salvaguardar los recursos publicos y garantizar que el gasto del Estado
se desarrolle de acuerdo a los principios de eficiencia, legalidad y correcta rendicion

de cuentas.

Aplicacion en la liguidacion técnica de proyectos de inversion (Andia,
2023).

Durante la liquidacion técnica, el equipo liquidador (ingeniero y contador)
determina el costo final de la inversidn ejecutada y verifica diferencias entre costos
fisicos y financieros, con base en la documentacion técnica y administrativa
disponible. Asimismo, el control interno previo verifica que la ejecucion del
proyecto se haya realizado conforme a lo aprobado en el expediente técnico y que
los costos correspondan a la obra efectivamente ejecutada, asegurando que la

informacidn presentada para la liquidacion sea completa y correcta (Diaz, 2022).

También se verifica la existencia de partidas presupuestarias suficientes y
el cumplimiento de requisitos legales para evitar desviaciones financieras y

garantizar la correcta asignacion de recursos (Alvarado, 2023).

El CIP es esencial para evitar errores, fraudes o ineficiencias en la gestion
de PIP, contribuyendo a una adecuada gestion financiera y técnica que favorezca la
transparenciay la calidad de las obras entregadas a la poblacién. Su implementacion
correcta influencia directamente n la correcta gestion y ejecucién presupuestaria de
los proyectos, como lo demuestran estudios que vinculan el ClI con mejores

resultados en la gestion de inversiones publicas (Rubina, 2019).

Entonces, el control interno previo en la liquidacion técnica de proyectos de
inversion es un proceso preventivo que verifica la legalidad, coherencia y
suficiencia de la documentacion técnica y financiera antes de aprobar la liquidacion

final, asegurando una gestion eficiente y transparente de los recursos publicos.
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- Control interno previo de la liquidacion financiera de proyectos de

inversién

El CIP en la liquidacion financiera de proyectos de inversion es un conjunto
de procedimientos y acciones que se aplican antes de la aprobacion final de los
gastos y pagos relacionados con la ejecucion de obras o proyectos. Su objetivo
principal es garantizar la transparencia, eficiencia, eficacia y el uso 6ptimo de los
recursos publicos, evitando pérdidas, irregularidades o actos ilegales que puedan
afectar los intereses institucionales (Alvarado, 2023).

Funciones del CI previo en la liquidacion financiera

De acuerdo a (Miano, 2019), las definiciones del control interno previo en

la liquidacion financiera

Verificacidn de la relacion con el proyecto: Se asegura que la operacién
financiera esté directamente vinculada con la misién de la entidad y con los
programas o proyectos aprobados en los planes operativos y presupuestos.
- Cumplimiento normativo: Se verifica que la operacion cumpla con los
requisitos legales y no tenga restricciones legales que impidan su ejecucion.

- Disponibilidad presupuestal: Se confirma que exista partida presupuestaria
suficiente y no comprometida para cubrir el gasto, evitando desviaciones
financieras y presupuestarias.

- Revision documental: Incluye la revision de contratos, facturas, informes
técnicos, protocolos de calidad, planos, peritajes y demas documentos que
soportan la ejecucion del proyecto y su costo final.

- Determinacién del costo final: El equipo liquidador, conformado

generalmente por ingenieros y contadores, determina el costo fisico y

financiero de la inversién ejecutada para su registro contable y cierre del

proyecto

El ClI previo en la LFPI incluye un conjunto de actividades que conlleva al
informe de liquidacion del Pl documentado, informe de liquidacion del proyecto:
Sistematizacion de la documentacion, movimiento de saldo de materiales, actas

patrimoniales y de bienes auxiliares, actas de Internamiento de saldo de materiales,
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verificacion y evaluacion en la liquidacion financiera, verificacion del presupuesto
designado, verificacion de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507,
verificacion de comprobantes de pago, verificacion de las pdlizas de salidas de
bienes y su correspondiente pedido comprobantes de salida, verificacion de
adquisicién de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto,
acopio de informacion contable, conciliacién con la informacién establecida,
proceso y revision del expediente de liquidacion financiera, conformidad del Acta

de Conciliacion Financiera por parte del responsable (Alvarado, 2023).
Caracteristicas principales del control interno previo
De acuerdo a Diaz (2022), las caracteristicas principales del CI previo

- Aplicacion anticipada: Se realiza antes de que las operaciones 0 actos causen
efectos, es decir, antes de comprometer recursos, adquirir bienes o servicios,
o realizar pagos.

- Responsabilidad compartida: Es llevado a cabo por todos los funcionarios y
servidores publicos que intervienen en los procesos, asi como por sus
supervisores inmediatos, como parte inherente de sus funciones.

- Verificacion y supervision: Consiste en revisar y constatar el cumplimiento
de normas, procedimientos y hechos que respaldan la operacion,
anticipandose a posibles errores, irregularidades o problemas.

- Instrumentos de control: Se apoya en reglamentos, manuales de
procedimientos, planes de organizacion y otros instrumentos especificos de
la entidad.

- Objetivo preventivo: Busca asegurar que la gestion de los recursos y bienes
publicos se realice correctamente, protegiendo los intereses del Estado y

promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas.
Ejemplos de control interno previo incluyen

- Verificacion de la disponibilidad presupuestaria antes de comprometer

gastos.
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- Revision de la documentacion y requisitos legales antes de autorizar pagos
0 adquisiciones.

- Supervision de que las operaciones cumplen con las normas de contratacion
y licitacion aplicables.

- Importancia y resultados del control interno previo

- Promueve la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion publica,
asegurando que las liquidaciones financieras se realicen de manera oportuna
y correcta.

- Facilita la deteccion temprana de irregularidades o deficiencias en la
ejecucion y liquidacion de obras, permitiendo adoptar medidas correctivas
oportunas.

- Contribuye a que la poblacion beneficiaria reciba obras de calidad, con
informacion técnica y financiera confiable.

- Mejora la planificacion y asignacion presupuestal exclusiva para la

liquidacién financiera, optimizando la gestion institucional.

El CIP es un mecanismo fundamental para asegurar que la liquidacién
financiera de proyectos de inversion se realice conforme a normas, con
documentacién adecuada y respetando la disponibilidad presupuestal, lo que
garantiza la correcta administracion de los recursos publicos y la transparencia en

la gestion
b. Control interno simultaneo

El control interno simultaneo, realizado por el personal de la entidad, es una
forma de control que se ejecuta durante la ejecucién de un proceso o actividad, con
el objetivo de verificar que se cumpla con la normativa aplicable y detectar posibles
errores o irregularidades para tomar medidas correctivas de forma oportuna (Isaza,
2018).

De acuerdo a Santillana (2015), el control interno simultaneo se caracteriza

por:

- Realizarse durante la ejecucion del proceso:
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- Adiferencia del control previo (antes de la actividad) o del control posterior
(después de la actividad), el control simultdneo se realiza mientras el

proceso esta en curso.

Segun Rubina (2019), ser parte de la responsabilidad de los funcionarios y

servidores publicos:

- Las autoridades, funcionarios y empleados de la entidad tienen la
responsabilidad de ejercer el control interno simultaneo como parte de sus
funciones.

- Ser un mecanismo de deteccién y correccién de errores:

- El control simultdneo busca identificar errores o desviaciones en la
ejecucidn del proceso para que se puedan tomar medidas correctivas y evitar

consecuencias negativas.

De acuerdo a Diaz (2022), el control simultdneo puede ejercerse mediante
la inspeccidn de actos, la verificacion de documentos, la supervision de procesos, 0

la emision de alertas sobre posibles irregularidades.
Ejemplos de control interno simultaneo:
Verificacién de documentos durante la recepcion de bienes o servicios:

- Antes de aprobar el pago, se verifica que la factura coincida con los bienes
0 servicios recibidos, se cumplan los requisitos legales y se hayan realizado

los descuentos correspondientes.
Inspeccion de obras durante su ejecucién:

- Se verifica que la obra se esté realizando conforme a las especificaciones

del contrato, las normas técnicas y la normativa vigente.



33

Control de procesos contables:

- Se verifica que los asientos contables se registren correctamente, que se
cumpla con la normativa contable y que los balances presenten una imagen

fiel de la situacion financiera de la entidad.

c. Control interno simultaneo de la liquidacion técnica de proyectos de

inversién

El control interno simultaneo en la liquidacion técnica de PI es un proceso
de supervision y evaluacion que se realiza durante la ejecucion del proyecto, con el
objetivo de que se identifiqgue y comunique oportunamente cualquier situacion
adversa que pueda afectar el logro de los objetivos del proyecto o el correcto uso
de los recursos. Este control se caracteriza por ser oportuno, preventivo, expeditivo

y orientado a garantizar la eficiencia y transparencia de la GP (Alvarado, 2023).
Caracteristicas principales del control simultéaneo en proyectos de inversion

De acuerdo a Miano (2019), las caracteristicas principales del control

simultaneo en proyectos de inversion:

- Se realiza sobre actos, hechos o actividades en curso dentro del proceso de
liquidacion técnica del proyecto.

- Evalua hitos de control especificos para verificar que se cumplan conforme
a la normativa aplicable, disposiciones internas Yy estipulaciones
contractuales.

- Tiene un enfoque preventivo, alertando a los responsables para que adopten
medidas correctivas 0 preventivas que mitiguen riesgos y eviten
afectaciones futuras.

- Es un servicio expedito que emite resultados en plazos cortos para que la
entidad pueda corregir desviaciones a tiempo.

- Se realiza con técnicas de inspeccion, observacion y evaluacion sistematica
durante la ejecucion del proceso.

- Enel contexto de la liquidacién técnica de proyectos de inversidn, el control

simultaneo contribuye a:
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- Garantizar que la liquidacién se realice conforme a los procedimientos
técnicos y normativos establecidos.

- Detectar oportunamente riesgos o irregularidades que puedan afectar la
calidad, oportunidad y costo de la liquidacion.

- Facilitar la toma de decisiones para corregir desviaciones y asegurar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

- Mejorar la gestion y transparencia en el uso de los recursos publicos

destinados al proyecto.

d. Control interno simultéaneo de la liquidacion financiera de proyectos

de inversion

El CIS en la liquidacion financiera de proyectos de inversion es un proceso
de supervision que se desarrolla cuando se ejecuta el proyecto, con el propdsito de
que haya identificacién y comunicacion de forma oportuna hechos que puedan
poner en riesgo la consecucion de los propositos del proyecto o afectar la correcta
utilizacion de los recursos del Estado. Se realiza este control se realiza
objetivamente acerca de actos, hechos o actividades en curso, que permite que se
alerte al ente institucional responsable para que ejecute acciones preventivas o
correctivas que aseguren sobre todo la eficiencia, eficacia, en la utilizacién de los

recursos (Prieto, 2020).

En el contexto especifico de la liquidacion financiera de proyectos de
inversion, el control simultaneo permite verificar que los procesos de cierre
financiero se realicen conforme a la normativa aplicable, disposiciones internas y
estipulaciones contractuales, evitando irregularidades y garantizando la calidad y
oportunidad de las obras o servicios entregados. Este tipo de control es preventivo
y expeditivo, ya que se desarrolla en plazos breves y sus resultados se comunican

de forma inmediata para facilitar la toma de decisiones oportunas (Alvarado, 2023).

Ademas, el control simultaneo no interfiere en la gestion administrativa de
la entidad, sino que complementa el control posterior, contribuyendo a mejorar la

gestién de proyectos de inversion publica y asegurando que la liquidacion
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financiera refleje fielmente la ejecucién y cumplimiento de los objetivos del
proyecto (Diaz, 2022).

Es importante referir que el indicado control coadyuva a que se logre que

las obras ejecutadas se culminen con la mayor transparencia que implique el buen

uso de los recursos publicos (Alvarado, 2023).

Caracteristicas principales

De acuerdo a Murrugarra (2023), las caracteristicas principales

Oportuno: Se ejecuta en el mismo momento o en un tiempo muy cercano a
la realizacion de la actividad objeto de control, permitiendo alertar de
manera inmediata sobre posibles riesgos o desviaciones.

Célere: Se realiza en plazos breves, lo que facilita la rapida comunicacién
de resultados y la toma de decisiones correctivas por parte de la entidad.
Sincronico: El control y la emision de resultados se efectian mientras el
proceso aun esta en curso, lo que permite a la entidad actuar de inmediato.
Preventivo: Busca que la entidad adopte acciones oportunas para tratar los
riesgos identificados, asegurando asi el cumplimiento de los objetivos del
proceso en evaluacion.

No intervencionista: El ejercicio del control simultdneo no implica
injerencia en la gestion ni conformidad con los actos revisados, ni limita la

posibilidad de controles posteriores.

2.2.1.8. Caracteristicas principales del control interno en la municipalidad:

Segln Rubina (2019), considera lo siguiente:
Proceso continuo

El CI no es un evento aislado, sino un proceso continuo que debe estar

integrado en todas las operaciones de la municipalidad.
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- Involucramiento de todos

Todos los funcionarios y servidores publicos tienen responsabilidad en el

control interno, desde la alta direccion hasta el personal operativo.
- Objetivos claros

El Cl busca proteger los recursos publicos, garantizar la eficiencia y eficacia

en la gestion, fomentar la transparencia y el cumplimiento de la normatividad.
- Adaptabilidad

El Cl debe ser adaptable a las necesidades especificas de cada municipalidad

y a los cambios que se produzcan en el entorno.
- Evaluacién y mejora continua

Es fundamental evaluar la eficacia del control interno de forma regular y

realizar las mejoras necesarias para optimizar su funcionamiento.
- Divulgacion de la informacion

La transparencia y la comunicacion son elementos esenciales del control
interno, para que todos los interesados puedan tener acceso a la informacion

relevante.
- Independencia y objetividad

El control interno debe ser realizado de forma independiente y objetiva, sin
que se vea influenciado por intereses personales o de grupo.

- Control preventivo y correctivo

Se debe realizar la implementaciéon de un sistema de control que incluya
tanto medidas preventivas como correctivas para evitar errores, irregularidades y

riesgos.
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- Utilizacion de herramientas tecnoldgicas

La implementacion de sistemas de informacion y herramientas tecnoldgicas

puede facilitar la gestion del control interno y mejorar su eficiencia.
- Fomento de una cultura de control

Es importante que se fomente una cultura de control interno en toda la
municipalidad, para que todos los funcionarios y servidores publicos se sientan

comprometidos con la transparencia y la rendicion de cuentas.

Merece resaltar que el control interno en la municipalidad es un proceso
integral que contribuye a la transparencia, eficiencia y legalidad de la gestion
publica, involucrando a todos los actores y buscando la mejora continua del sistema
(Miano, 2019).

El control interno previo desarrollado por el personal de una entidad publica
es un conjunto de mecanismos y procedimientos administrativos que se aplican
antes de autorizar o ejecutar operaciones, actividades o actos institucionales. Su
finalidad es garantizar que estos actos cumplan con la legalidad, veracidad,
oportunidad, eficiencia, economia y calidad requeridas por la normativa vigente
(Rubina, 2019).

2.2.2. Liquidacién de proyectos de inversion
2.2.2.1. Definicion

Una liquidacion de proyectos de inversion es el proceso técnico y financiero
final que cierra de manera formal un proyecto, determinando su costo total real y
comparandolo con lo pagado, para la verificacion correcta de la ejecucion de
actividades, el uso de recursos y el cumplimiento de propositos, generando un

documento oficial que valida la finiquitarian del proyecto y sus resultados.

Es la Gltima etapa de proyectos de inversidn del ciclo de vida de un proyecto
en la que se realiza la verificacion, el calculo y la formalizacion del costo real, el

alcance ejecutado y el cumplimiento de los objetivos que se establecen,
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comparandolos con lo aprobado en el expediente técnico o estudio de inversion. Su
finalidad es cerrar administrativa, técnica y financieramente el proyecto, dejando

evidencia documentada y confiable para la rendicion de cuentas.
2.2.2.2. Fundamento normativo

El fundamento normativo de la liquidacion de proyectos de inversion

considera lo siguiente.
- SNPM y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE)

El Decreto Legislativo N° 1432, que modifica el Decreto Legislativo N°
1252, crea y regula el SNPM y Gestion de Inversiones (SNPMGI), conocido como
INVIERTE.PE. Este sistema establece las directrices para la programacion,

ejecucion y cierre de PI publica, incluyendo la liquidacion de los mismos.

La incorporacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, denominado INVIERTE.PE, representa un cambio
preponderante en la forma en que el Estado concibe y administra las inversiones
publicas. A través de este marco normativo, se busca superar una ldgica centrada
solo en la ejecucion del gasto, para priorizar una gestion orientada a resultados,
sostenibilidad y cierre adecuado de los proyectos. La regulacion establecida por el
DL. N.° 1432 fortalece la planificacion de las inversiones desde una perspectiva
multianual, permitiendo una mejor articulacion entre las necesidades de la
poblacién, la disponibilidad de recursos y la capacidad operativa de las entidades
publicas. Asimismo, al incluir de manera explicita las fases de ejecucion y
liquidacién de los PI, el sistema promueve una mayor transparencia y
responsabilidad en el uso de los recursos publicos, contribuyendo a reducir riesgos
de ineficiencia y a asegurar que las inversiones cumplan efectivamente con los

propdsitos para los cuales fueron concebidas.
- Ley de Contrataciones del Estado

La Ley N° 30225 y su reglamento regulan los contratos de obra publica,

incluyendo la liquidacion de los contratos de obras. El articulo 209 del reglamento
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establece los escenarios y plazos para iniciar la liquidacion, asi como los
procedimientos para su aprobacion y cierre. La liquidacion es el céalculo técnico y
financiero que determina el costo total del contrato y su saldo econémico, y debe
realizarse bajo las condiciones normativas y contractuales aplicables 2 Fundamento

normativo
2.2.2.3. Importancia de la Liquidacion de proyectos de inversion
Es importante la liquidacion de proyectos de inversion debido a lo siguiente:

- La transparencia y la RC es en pilares fundamentales en la gestion de los
proyectos pablicos, ya que permiten evidenciar que los diferentes recursos
asignados han sido administrados con criterios de eficiencia, eficacia y
apego a la normativa técnica y legal vigente. Mediante mecanismos claros
de informacion y control, es posible demostrar que las decisiones adoptadas
cuando se ejecute el proyecto responden a objetivos de forma previa
establecidos y a procedimientos debidamente regulados. Esta practica no
solo fortalece la supervision por parte de los organismos de control y las
entidades financiadoras, sino que también promueve la confianza de la
ciudadania y de la poblacion beneficiaria, al garantizar que los fondos
publicos se destinan de manera responsable y transparente al logro de
resultados concretos y socialmente preponderantes. En este sentido, la
rendicion de cuentas se consolida como una herramienta clave para
legitimar la gestion publica y reforzar la credibilidad institucional
(Alvarado, 2023).

- Cierre Administrativo y Financiero: La liquidacion asegura que todas las
obligaciones contractuales, financieras y administrativas hayan sido
cumplidas, permitiendo el cierre formal del proyecto tanto en los registros
contables como en los sistemas de gestion publica.

- Optimizacién de Recursos: Al identificar saldos y excedentes econdmicos,
la liquidacion permite su reinversion en nuevos proyectos o su devolucion,
optimizando el uso de los fondos publicos o privados asignados (Alvarado,
2023).
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- Toma de Decisiones: Proporciona informacion clara y oportuna sobre la
ejecucion y resultados del proyecto, lo que es fundamental para la toma de
decisiones futuras, la planificacion de nuevos proyectos y la mejora de
procesos internos (Alvarado, 2023).

- Transferencia y Sostenibilidad: Facilita la transferencia fisica y financiera
del proyecto a la entidad encargada de su operacion y mantenimiento,
asegurando la continuidad y sostenibilidad de los beneficios generados por
la inversion (Alvarado, 2023).

- Facilita el Control Posterior: La documentacion y reportes generados
durante la liquidacién sirven como soporte para auditorias y revisiones
posteriores, permitiendo identificar buenas practicas y areas de mejora para

futuros proyectos.
2.2.2.4. Dimensiones
a. Liquidacion técnica de proyectos de inversion

La liquidacién técnica de proyectos de inversion es un procedimiento
técnico-administrativo cuyo objetivo principal es determinar el costo final de la
obra y sus componentes, para registrar esta informacion en la contabilidad
financiera y proceder a la incorporacion de los bienes al patrimonio de la entidad
responsable del proyecto. Este proceso se realiza al concluir la ejecucion del
proyecto, asegurando que todos los componentes estén culminados o liquidados,

independientemente de la existencia de saldos a favor o en contra.

Este procedimiento incluye la recopilacién de informaciéon técnica y
financiera, la elaboracién de informes técnicos que contrastan lo ejecutado
fisicamente con lo planificado, y la evaluacién final del costo real de la obra, gastos
asociados y cumplimiento de los objetivos del proyecto. Ademas, la liquidacion
técnica-financiera es necesaria para el cierre formal del proyecto de inversion,
cumpliendo con las normativas del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) y otras leyes relacionadas con

contrataciones publicas y contabilidad estatal (Prieto, 2020).
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- Informe de liquidacién del proyecto de inversion

El informe de liquidacion del P1, en el marco de la liquidacion técnica, es e
un instrumento técnico-administrativo esencial para el cierre formal de un proyecto
de inversion publica. Dicho documento sistematiza y valida la informacion
vinculada con la ejecucion fisica y financiera desarrollada durante el periodo de
intervencion, permitiendo establecer con claridad el costo real y definitivo de la
obra, asi como el valor de cada uno de sus componentes. A través de este informe
se desarrolla una revision pormenorizada del avance fisico alcanzado,
comprobandolo con lo previsto en el expediente técnico aprobado, al mismo tiempo
que se analiza el presupuesto efectivamente ejecutado frente a los montos
originalmente programados. Asimismo, incorpora la conciliacion financiera de los
gastos efectuados, lo que posibilita la identificacion posibles variaciones, ajustes o
saldos resultantes del proceso de ejecucion. En conjunto, el informe de liquidacion
técnica no solo cumple una funcion de control y verificacion, sino que también es
una herramienta clave para la transparencia, la rendicion de cuentas y la toma de

decisiones en la gestion de inversiones publicas.

Al respecto, es esencial que el personal responsable verifique de forma
cuidado todo el contenido del informe sobre todo los calculos pertinentes, y todo
debe estar con la documentacion pertinente de lo contrario seran observados por la
CGR.

Este informe forma parte del proceso de liquidacion técnica-financiera, que
es el procedimiento mediante el cual se verifica y contrasta la ejecucion real del
proyecto con lo planificado, asegurando que todos los recursos hayan sido
utilizados adecuadamente y que se haya cumplido con los objetivos técnicos y

financieros (Prieto, 2020). Ademas, el informe suele incluir:

Datos generales del proyecto (como declaratoria de viabilidad, cédigo

unico, fechas de inicio y conclusion).

- Descripcion y memoria técnica del proyecto.

- Detalle del presupuesto asignado y ejecutado por afnos.
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Avances fisicos logrados y andlisis de diferencias entre lo programado y lo
ejecutado.

Responsables de la elaboracion y aprobacion del expediente técnico.
Documentacion soporte como contratos, actas de recepcion, informes de

supervision, entre otros.

Informe de liquidacion del proyecto de inversion: elaboracion de la

descripcidn de los trabajos ejecutados (planilla): de metrados)

El Informe de liquidacién del proyecto de inversion es un documento final

que se elabora para cerrar formalmente un proyecto de inversion. En este informe

se resumen y detallan todos los aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto,

incluyendo los costos, los recursos utilizados, los resultados obtenidos y la

comparacion entre lo planificado y lo realmente ejecutado (Prieto, 2020).

Este informe es fundamental para:

Evaluar la eficiencia y efectividad del proyecto.

Determinar el cumplimiento de objetivos.

Facilitar la rendicion de cuentas ante los financiadores o entidades
involucradas.

Servir como base para futuras inversiones o proyectos similares.

La descripcion de los trabajos ejecutados, también conocida como planilla

de metrados, es una parte esencial del informe de liquidacién. Consiste en un listado

detallado y cuantificado de todas las actividades y obras que se realizaron durante

el proyecto, con sus respectivas cantidades, unidades de medida y especificaciones
técnicas (Prieto, 2020).

De acuerdo a Prieto (2020), la planilla de metrados incluye:

Descripcion detallada de cada trabajo: Por ejemplo, excavacion,
cimentacion, instalacion eléctrica, pintura, etc.
Cantidad ejecutada: Metros cuadrados, metros cubicos, unidades, etc.

Unidad de medida: m2, m3, unidades, horas hombre, etc.
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- Observaciones o comentarios: Cualquier detalle relevante sobre la ejecucion
0 variaciones respecto al plan original.

- Importancia de la planilla de metrados en la liquidacion

- Control y verificacion: Permite comparar lo planificado con lo realmente
ejecutado.

- Base para el célculo de costos: Al conocer las cantidades exactas, se pueden
calcular los costos finales con precision.

- Transparencia: Facilita la revision por parte de supervisores, auditores o
financiadores.

- Documentacion técnica: Sirve como respaldo para cualquier reclamo o

ajuste posterior.

- Informe de liquidacion del proyecto de inversidn: Revision del

cuaderno de obra

El Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Revision del cuaderno
de obra es parte del proceso final para cerrar y liquidar técnicamente y
financieramente un proyecto de inversion, especialmente en obras publicas. El
Informe de Liquidacion es un documento técnico que evalla y contrasta la
ejecucion fisica de la obra con lo planificado y registrado en el cuaderno de obra,
ademas de verificar los aspectos financieros asociados al proyecto (Miano, 2019).
Forma parte del proceso de liquidacion que realiza un equipo liquidador o comisién

designada, que revisa:

De acuerdo a Miano (2019), la ejecucion real de la obra comparada con el

expediente técnico y el programa inicial.

- El detalle de los gastos incurridos (costos reales).
- El manejo del presupuesto y el proceso constructivo.
- La documentacion técnica y financiera, incluyendo el cuaderno de obra,

planos, protocolos de calidad, y reportes de insumos y mano de obra.
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Revision del Cuaderno de Obra en la Liquidacion

Segln Miano (2019), el cuaderno de obra es un documento oficial y legal
que registra diariamente todas las actividades, observaciones, avances y decisiones
técnicas durante la ejecucion de la obra. Esta firmado por el residente de obra y el

inspector o supervisor, y es fundamental para:

- Verificar que las actividades realizadas coincidan con lo reportado.
- Corroborar las cantidades ejecutadas y los materiales, maquinaria y mano
de obra utilizados.

- Registrar autorizaciones, modificaciones y eventos relevantes en la obra.

Durante la liquidacion, el equipo liquidador revisa el cuaderno para validar
la ejecucion fisica y técnica, asegurandose de que todo esté debidamente
documentado y conforme a lo aprobado. Cualquier discrepancia o falta de

documentacién puede generar observaciones o requerir aclaraciones.
Proceso de Liquidacion y Cierre

- Elresidente de obra presenta el informe final a la gerencia de infraestructura.

- Un equipo liquidador revisa técnicamente la obra y contrasta con el
cuaderno de obra y otros documentos.

- Se emite un informe técnico de evaluacion.

- Se realiza la conciliacidn financiera con la oficina de contabilidad.

- Lacomision de liquidacion elaboray suscribe el acta de liquidacion técnico-
financiera con conclusiones y recomendaciones.

- Lagerencia general aprueba la liquidacion mediante resolucién y dispone la

transferencia y cierre del proyecto.

El informe de liquidacién incluye una revision detallada del cuaderno de
obra como evidencia clave para validar la ejecucién técnica y financiera del
proyecto, asegurando que el cierre del proyecto sea transparente y conforme a las

normativas vigentes.
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- Informe de liquidacién de proyectos de inversion: Verificacion de los

trabajos ejecutados y metrados ejecutados

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion, especificamente en
cuanto a la verificacion de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados, es un
documento técnico-financiero que se elabora al concluir un proyecto de inversion
para evaluar y formalizar la finalizacion de la obra o servicio ejecutado (Prieto,
2020).

Es un informe técnico que verifica y contrasta los trabajos realmente
ejecutados en obra con lo planificado inicialmente en el expediente técnico o
contrato, incluyendo la revision de los metrados (cantidades de obra) efectivamente
realizados. Contiene una evaluacion detallada de la ejecucion fisica (trabajos
realizados) y financiera (costos reales), comparando lo programado versus lo
ejecutado, y detallando los gastos incurridos para la ejecucion del proyecto.
Asimismo, incluye la revision de documentos como planos, protocolos de calidad,
informes de supervision, y el cuaderno de obra para sustentar la verificacion técnica
(Diaz, 2022).

Verificacion de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados
De acuerdo a Prieto (2020), considera lo siguiente:

- La verificacion de metrados consiste en medir y comprobar en campo las
cantidades reales de obra que se han ejecutado, para asegurarse que
coincidan o justifiquen las diferencias con las cantidades inicialmente
presupuestadas o contratadas.

- Esta verificacion se realiza mediante levantamientos topograficos,
inspecciones fisicas y revision documental, asegurando que los trabajos
ejecutados cumplan con los alcances técnicos y contractuales del proyecto.

- El informe técnico de liquidacion describe estas verificaciones y presenta
las conclusiones sobre la ejecucion fisica y financiera, incluyendo las

liquidaciones parciales o finales que reflejan los costos reales del proyecto.

Segun Alvarado (2023), la finalidad del Informe:
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- Facilitar la aprobacion formal de la liquidacion del contrato de obra o
servicio, mediante la presentacion de un acta de liquidacion técnico-
financiera que incluye conclusiones y recomendaciones para la entidad
ejecutora.

- Permitir la transferencia contable y fisica del proyecto a la entidad
encargada de su operacion y mantenimiento, y registrar el cierre definitivo
del proyecto en los formatos oficiales correspondientes.

- Servir de base para el pago de mayores metrados o ajustes financieros en
caso de diferencias entre lo ejecutado y lo contratado, siempre que se

justifique técnicamente la ejecucién adicional.

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion con verificacion de
trabajos y metrados ejecutados es un documento clave que certifica la culminacion
técnica y financiera de un proyecto, asegurando que lo ejecutado corresponde a lo
planificado y que los costos estan debidamente sustentados para el cierre formal del

proyecto.

- Informe de liquidacion del proyecto inversion: Control de materiales

de almacén

El informe de LT en PI, especificamente para el control de materiales de
almacén, forma parte del procedimiento de liquidacion técnico-financiera que busca
determinar el costo final del proyecto y sus componentes, incluyendo

infraestructura, equipamiento, supervision y gestion, entre otros (Alvarado, 2023).
De acuerdo a Alvarado (2023), los componentes del Informe de LT

- Descripcion de la ejecucién: Se detalla la ejecucion del proyecto por
componentes y presupuesto, incluyendo los avances fisicos logrados.

- Control de materiales de almacén: Se debe incluir el reporte detallado de los
bienes patrimoniales y no patrimoniales, que abarca los materiales

almacenados y utilizados durante la ejecucion del proyecto.
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- Documentacion soporte: Se anexan documentos como contratos, actas de
recepcion de obra, resoluciones de aprobacién de liquidacion, reportes de
ejecucion presupuestal y relacion detallada de bienes.

- Evaluacion técnica: El equipo liquidador revisa y contrasta la informacion
fisica y documental, elaborando un informe técnico que evalla el proceso
constructivo, el manejo del presupuesto y el control de materiales.

- Informe final: Se presenta un informe técnico-financiero que incluye
conclusiones y recomendaciones, y es sometido a aprobacion por la

instancia correspondiente.
Procedimiento para la Liquidacion Técnica

Segun Salinay Alvarez (2013), el procedimiento para la liquidacion técnica

es la siguiente:

- Recopilacion de informacion: El equipo liquidador solicita y valida la
informacion técnica y financiera, incluyendo el control de materiales en
almaceén.

- Elaboracion del informe: Se desarrolla el Informe Técnico de Liquidacion
Técnica-Financiera, que debe contener el detalle de los materiales
controlados y su impacto en el costo final del proyecto.

- Revision y aprobacion: El informe es revisado por las unidades responsables
(Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Plataformas de
Servicios, Unidad de Asesoria Juridica), y aprobado mediante resolucion.

- Registro y cierre: Se registran los activos, se realiza la rebaja contable y se
procede al cierre administrativo del proyecto.

Este proceso asegura que el control de materiales de almacén esté
debidamente reflejado en la liquidacion técnica, garantizando la transparencia y

exactitud en la determinacion del costo final del proyecto de inversion.

El informe de liquidacion técnica para proyectos de inversion debe incluir
un control detallado de los materiales de almacén como parte integral del analisis

técnico-financiero que respalda la liquidacion y cierre del proyecto.
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- Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Control de calidad y
meta ejecutada

El Informe de liquidacion del proyecto de inversion es un documento
técnico-administrativo que detalla la evaluacion final del proyecto, tanto en
aspectos fisicos como financieros, para determinar el costo real y la calidad de la
obra ejecutada. Este informe compara lo programado versus lo ejecutado, revisa el
manejo del presupuesto, y evalla el proceso constructivo y el cumplimiento de las

metas establecidas.
Componentes del Informe de Liquidacion

De acuerdo a Andia (2023), los componentes del Informe de Liquidacion,

son.

- Memoria descriptiva: Describe la ejecucion del proyecto por componentes,
presupuesto asignado, avances fisicos y tiempo de ejecucion.

- Evaluacion técnica: Incluye la verificacion de los metrajes finales, calidad
de los trabajos realizados, cumplimiento de metas programadas y analisis
técnico del proyecto.

- Evaluacion financiera: Detalla los gastos reales, conciliacion financiera y el
costo final de la obra, contrastando con el presupuesto inicial.

- Documentacion de respaldo: Contratos, resoluciones de aprobacion, actas
de recepcion, informes de supervision, reportes de avance y otros

documentos que sustentan la liquidacion.
Control de calidad y meta ejecutada en la liquidacién técnica

Segun Alvarado (2023), el control de calidad en la liquidacion técnica
implica larevisién y evaluacién de la calidad de los trabajos ejecutados, verificando
gue cumplan con las especificaciones técnicas y normativas establecidas en el
expediente técnico. Se revisan protocolos de pruebas de calidad y se contrastan con

lo fisicamente realizado en la obra.
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La meta ejecutada se refiere al grado de cumplimiento de los objetivos
fisicos y financieros programados inicialmente, comparando las cantidades
planificadas con las realmente ejecutadas. Esto permite determinar si el proyecto

alcanzd las metas establecidas y si se ajusto al presupuesto aprobado.
Proceso y aprobacion

El proceso de liquidacion del proyecto se encuentra a cargo de un equipo liquidador
0 de una comision especialmente designada, cuya responsabilidad principal es efectuar la
revisién exhaustiva y la validacion técnica del informe final elaborado al término de la
ejecucion. Este analisis permite confirmar que los aspectos técnicos, financieros y
administrativos se ajusten a lo establecido en el expediente aprobado y a la normativa
vigente. Después, el informe es elevado a la instancia directiva correspondiente,
generalmente la gerencia general, para su evaluacion y aprobacion formal. Con la
aprobacion emitida, se da inicio al proceso de transferencia tanto contable como fisica del
proyecto hacia la unidad o entidad responsables de su operacién y mantenimiento, dejando

constancia del cierre definitivo de la inversion puablica.

En este marco, el informe de liquidacion del proyecto de inversion se consolida
como un documento integrador que recoge la evaluacion final de caracter técnico y
financiero, permitiendo verificar la calidad de los trabajos ejecutados y confirmar el
cumplimiento de las metas previstas en la fase de programacién. De esta forma, dicho
informe no solo formaliza el cierre del proyecto, sino que también garantiza un traspaso
ordenado y transparente de la obra, garantizando su correcta puesta en funcionamiento y
contribuyendo al fortalecimiento de la gestién eficiente de los recursos publicos (Prieto,
2020).

- Informe de liquidacién de proyectos de inversion: Valorizacion del proyecto

(Informe final del proyecto de residente)

El informe de liquidacion de proyectos de inversion, especificamente la
valorizacion del proyecto o informe final del residente en la liquidacion técnica, es
un documento técnico-administrativo que detalla la evaluacién final del proyecto

de inversion desde el punto de vista fisico, técnico y financiero (Miano, 2019).
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El informe de liquidaciénen la LT

Es un informe elaborado al concluir la ejecucion del proyecto, generalmente
por el residente de obra o el equipo técnico responsable, que presenta un balance
entre lo programado y lo ejecutado, detallando los avances fisicos y los costos reales
incurridos en la obra o proyecto. Contiene la valorizacion del proyecto, es decir, la
cuantificacion final del costo real de la obra o inversion, contrastando lo ejecutado
fisicamente con lo planificado inicialmente y el presupuesto asignado. E incluye la
evaluacion del proceso constructivo o de ejecucion, el manejo del presupuesto, y

puede incorporar recomendaciones o conclusiones para la entidad responsable.

Este informe es revisado por la gerencia de infraestructura o area técnica
correspondiente y sirve de base para que el equipo liquidador o la comision de

liquidacidn realice la validacion técnica y financiera del proyecto (Miano, 2019).

Forma parte del procedimiento formal para la liquidacion técnica-
financiera, que busca determinar el costo final del proyecto y cerrar
administrativamente la inversion, incluyendo la transferencia del proyecto a la

entidad encargada de su operacion y mantenimiento.
Componentes tipicos del informe
De acuerdo a Miano (2019), los componentes tipicos del informe, son:

- Descripcion de la ejecucion del proyecto por componentes y presupuesto.

- Avances fisicos logrados frente a lo programado.

- Detalle de gastos y costos reales.

- Conclusiones y recomendaciones generales sobre la ejecucion y resultados

del proyecto.
Funcion en la liquidacién técnica
De acuerdo a Miano (2019), la funcidn en la liquidacion técnica, considera:

El informe final del residente o valorizacion del proyecto es fundamental
para que la comision de liquidacion pueda emitir el acta de liquidacion técnico-
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financiera, que incluye conclusiones y recomendaciones para la aprobacion final

del proyecto y su cierre administrativo.

Es un documento que sustenta la conciliacion entre lo fisico y financiero, y
permite la correcta transferencia del proyecto para su operacion y mantenimiento

posterior.

- Informe de LPI: Observaciones, conclusiones y recomendaciones

técnicas

El informe de liquidacion del proyecto de inversion es un documento
técnico-administrativo que se elabora al finalizar un proyecto para evaluar y
registrar la culminacion fisica y financiera del mismo. Este informe incluye
observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas que permiten valorar la

ejecucion del proyecto y proponer acciones para su cierre adecuado (Diaz, 2022).

El informe de liquidacion del proyecto de inversion es un informe que
recoge la evaluacion técnica y financiera final del proyecto, contrastando lo
ejecutado fisicamente con lo planificado, detallando los costos reales, la ejecucion
del presupuesto, y otros aspectos relevantes para determinar el costo final y el

estado del proyecto (Diaz, 2022).
Componentes del informe de liquidacion técnica

Seguln Prieto (2020), los componentes del informe de liquidacion técnica

son.

- Observaciones: Son los aspectos detectados durante la revision técnica del
proyecto, como desviaciones, incumplimientos, problemas en la ejecucion
0 aspectos que deben ser mejorados o corregidos.

- Conclusiones: Resumen los resultados de la evaluacion técnicay financiera,
indicando si el proyecto cumpli6 con los objetivos, plazos, costos y calidad
previstos. También se sefiala el estado final del proyecto y su viabilidad para

la operacion 0 mantenimiento.
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- Recomendaciones técnicas: Propuestas para corregir deficiencias
detectadas, mejorar procesos futuros, asegurar el mantenimiento del
proyecto o implementar ajustes administrativos o técnicos para optimizar el

uso de los recursos y la sostenibilidad del proyecto.
Proceso de liquidacion técnica

De acuerdo a Miano (2019), el proceso de liquidacion técnica es lo

siguiente:

- Revision y analisis técnico del proyecto, comparando lo ejecutado con el
expediente técnico y el informe final de obra.

- Elaboracion del informe técnico de evaluacién, que incluye observaciones
y conclusiones sobre la ejecucion.

- Presentacion del informe a la Gerencia o entidad responsable para su
validacion y aprobacion.

- Emision del acta de liquidacion técnico-financiera que incluye
recomendaciones para el cierre formal del proyecto y transferencia a la
entidad operadora.

- Registro contable y cierre administrativo del proyecto.

Este informe es fundamental para garantizar la transparencia, control y
adecuada gestion de los recursos invertidos en proyectos publicos o privados,

asegurando que se cumplan los objetivos técnicos y financieros previstos.

- Informe de LPI: Memoria descriptiva actualizada y especificaciones

técnicas finales

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion, especificamente la
"Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales en la
liquidacion técnica”, es un documento técnico-administrativo que detalla la
ejecucion final del proyecto de inversion, incluyendo aspectos fisicos, financieros

y técnicos (Alvarado, 2023).
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Un informe de Liquidacién Técnica es un informe que describe la ejecucion
del proyecto de inversion por componentes y presupuesto, reflejando los avances
fisicos logrados y el costo final de la obra y sus componentes. Incluye una memoria
descriptiva actualizada que detalla los datos generales del proyecto, como la
declaratoria de viabilidad, el horizonte del proyecto, el cddigo Unico de inversion,
y la aprobacion del expediente técnico. Contiene las especificaciones técnicas
finales que documentan las condiciones técnicas bajo las cuales se termind la obra

0 proyecto, incluyendo planos de replanteo y el cuaderno de obras (Diaz, 2022).
Documentos Relacionados
De acuerdo a Miano (2019), los documentos relacionados, son:

- El informe se acompafia de documentos como el expediente técnico inicial,
protocolos de pruebas de calidad, planos, actas de recepcion, y reportes de
supervision.

- También se incluye un resumen de gastos y la conciliacion financiera para

certificar la liquidacién financiera del proyecto.

Entonces, la Memoria descriptiva actualizada y las especificaciones técnicas
finales son componentes esenciales del Informe de liquidacion técnica de proyectos
de inversidn, que permiten documentar y validar la culminacion técnica y financiera
del proyecto para su cierre formal y transferencia a la entidad responsable de su

operacion y mantenimiento
- Informe de LPI: Cuaderno de obras del proyecto y actas

El informe de liquidacion de los proyectos de inversién es un instrumento
de caracter técnico y administrativo mediante el cual se consolida la evaluacion
final del proyecto ejecutado. En este documento se sistematiza informacion
preponderante vinculada con el costo efectivo alcanzado, el nivel de ejecucion
fisica de la obra y la situacion financiera resultante, asi como la validacion y
conformidad de los trabajos desarrollados de acuerdo a las especificaciones
establecidas. Dicho informe se integra al proceso de liquidacion técnica y

financiera, cuyo propdsito principal es precisar el valor definitivo de la obra y de
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cada uno de sus componentes, permitiendo su correcto registro institucional y el

cierre formal del proyecto dentro del sistema de gestion publica (Diaz, 2022).
Cuaderno de obras del proyecto

Es un conjunto de documentos que registra el desarrollo de la obra durante
su ejecucion. Incluye solicitudes de estimacion, informes de avance, supervision,
bitacoras, actas de recepcion y otros documentos que evidencian el cumplimiento y
la calidad del trabajo realizado. Este cuaderno es fundamental para sustentar la
liquidacidn técnica y financiera, ya que contiene la informacién que se contrasta en
el informe final (Diaz, 2022).

Actas en la liquidacién técnica

El proceso de liquidacion del proyecto se encuentra a cargo de un equipo
liqguidador o de una comision especialmente designada, cuya responsabilidad
esencial es hacer la revision exhaustiva y la validacion técnica del informe final
elaborado al término de la ejecucion. Este analisis permite corroborar que los
aspectos técnicos, financieros y administrativos se ajusten a lo establecido en el
expediente aprobado y a la normativa vigente. Posteriormente, el informe es
elevado a la instancia directiva correspondiente, generalmente la gerencia general,
para su evaluacion y aprobacién formal. Con la aprobacion emitida, se da inicio al
proceso de transferencia tanto contable como fisica del proyecto hacia la unidad o
entidad encargada de su operacion y mantenimiento, dejando constancia del cierre

definitivo de la inversion publica.

En este marco, el informe de liquidacion del proyecto de inversion se
consolida como un documento integrador que recoge la evaluacion final de caracter
técnico y financiero, permitiendo verificar la calidad de los trabajos ejecutados y
confirmar el cumplimiento de las metas previstas en la fase de programacion. De
este modo, dicho informe no solo formaliza el cierre del proyecto, sino que también
garantiza un traspaso ordenado y transparente de la obra, asegurando su adecuada
puesta en funcionamiento y contribuyendo al fortalecimiento de la gestion eficiente

de los recursos publicos (Prieto, 2020).
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En resumen, el Informe de liquidacion de proyectos de inversion es el
documento que consolida la evaluacion técnica y financiera final del proyecto,
sustentado en el cuaderno de obras y formalizado mediante actas que certifican la

culminacion y transferencia del proyecto para su cierre definitivo (Prieto, 2020).
- Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Recepcion de obra

El Informe de liquidacion del proyecto de inversion en la etapa de
Recepcién de obra es un documento técnico-financiero que se elabora una vez
concluida la ejecucién fisica de la obra. Su propdsito es evaluar y registrar
formalmente la finalizacion del proyecto, detallando aspectos como la comparacién
entre lo programado y lo ejecutado, los costos reales incurridos, la calidad de la
obray el manejo presupuestal. Este informe es el resultado de un proceso que inicia
con la recepcion fisica de la obra por parte de una comision especializada, que
verifica que la obra cumple con las especificaciones técnicas y contractuales
establecidas (Miano, 2019).

Entonces, el Informe de liquidacion del proyecto de inversién tras la
Recepcién de obra documenta la culminacién técnica y financiera del proyecto,
validando que la obra se ha ejecutado correctamente y que los costos y procesos
estan debidamente justificados para proceder con el cierre formal y la transferencia

del proyecto.

- Informe de LPI: Metrados finales y presupuesto de las partidas

ejecutadas

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion, que incluye los
metrados finales y el presupuesto de las partidas ejecutadas en la liquidacion
técnica, es un documento técnico-administrativo que detalla la ejecucion fisica y
financiera final de un proyecto de inversion. Este informe tiene como objetivo
principal determinar el costo final de la obra y sus componentes, contrastando lo
programado con lo realmente ejecutado, para cerrar formalmente el proyecto
(Miano, 2019).



56

Caracteristicas principales del Informe de liquidacién

De acuerdo a Alvarado (2023), las caracteristicas principales del Informe de

liquidacion

- Metrados finales: Se refiere a la medicion definitiva de las cantidades fisicas
ejecutadas en las diferentes partidas del proyecto, comparando con lo
inicialmente programado en el expediente técnico, e incluyendo ajustes por
mayores metrajes o partidas nuevas si las hubo.

- Presupuesto de partidas ejecutadas: Se detalla el costo unitario, la cantidad
programada, la cantidad realmente ejecutada y el porcentaje de avance de
cada partida, permitiendo evaluar la ejecucion financiera y fisica del
proyecto.

- Memoria descriptiva: Incluye datos generales del proyecto, como la
declaratoria de viabilidad, horizonte, codigos, presupuesto asignado,
ubicacion fisica, tiempo de ejecucion, responsables y demés informacion
relevante para la trazabilidad del proyecto.

- Proceso de elaboracién: El informe se elabora tras la recepcién final de la
obra y la revision técnica y financiera por parte de un equipo liquidador o
comision de liquidacion, que verifica fisicamente la obra y concilia los
costos reales con el presupuesto inicial.

- Finalidad administrativa: El informe sirve para aprobar la liquidacion
técnica-financiera, registrar el cierre definitivo del proyecto en los sistemas
administrativos y proceder a la transferencia fisica y financiera a la entidad

encargada de la operacién y mantenimiento.

Entonces, el Informe de liquidacién técnica-financiera de proyectos de
inversion es el documento que consolida los metrados finales y el presupuesto
ejecutado de las partidas, reflejando el costo real y la ejecucion fisica del proyecto,

y que permite formalizar su cierre administrativo y financiero
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- Informe de liquidacién de PI: Planos finales y/o replanteo del proyecto

concluido

El Informe de liquidacion del proyecto de inversion, que incluye los planos
finales y/o replanteo del proyecto concluido, forma parte de la liquidacion técnica
de proyectos. Esta liquidacion técnica-financiera es un procedimiento técnico-
administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final de la obra y sus
componentes, asi como evaluar la ejecucion fisica y financiera del proyecto para su

cierre formal (Miano, 2019).
Caracteristicas del Informe de liquidacién técnica:

De acuerdo a Prieto (2020), las caracteristicas del Informe de liquidacion

técnica:;

Contiene la evaluacién técnica que contrasta lo ejecutado fisicamente en la
obra con lo planificado, incluyendo el analisis del proceso constructivo y
manejo del presupuesto.

- Incluye los planos finales y/o de replanteo que reflejan la obra concluida y
su conformidad con el expediente técnico inicial.

- Se anexan documentos clave como protocolos de pruebas de calidad,
peritajes técnicos, reportes de almacén y demas documentacion técnica que
respalda la culminacion del proyecto.

- El informe es elaborado por el equipo liquidador o la comisién de
liquidacién designada, y debe ser aprobado por la gerencia correspondiente
para proceder con la rebaja contable y la transferencia del proyecto a la
entidad encargada de su operacién y mantenimiento.

- Forma parte del acta de liquidacion técnico-financiera que incluye

conclusiones y recomendaciones finales para el cierre del proyecto.

Informe de liquidacion de proyectos de inversién: Informe de la ejecucion

presupuestal del proyecto concluido, desagregado por especificas del gasto

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion es un documento

técnico-administrativo que realiza el analisis detallado de la ejecucion presupuestal
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final de un proyecto concluido, desglosado por especificas del gasto. Su propdsito
es que se defina el costo final del proyecto y sus componentes, que hace notar como
se han manejado los recursos asignados y ejecutados cuando se hizo la inversion
(Alvarado, 2023).

El Informe de la Ejecucion Presupuestal del Proyecto Concluido,
desagregado por especificas del gasto en la liquidacién de las obras, es un
documento que detalla como se ha ejecutado el presupuesto asignado a un proyecto
una vez que ha sido completado. Muestra este informe la informacion detallada
acerca de los gastos, especificando en qué partidas de gasto (especificas) se han
invertido los recursos, permitiendo una comparacién entre lo presupuestado y lo

realmente gastado (Alvarado, 2023).
El informe incluye:

- Desagregacion de gastos:

- Detalla los gastos por cada especifica del gasto, como por ejemplo, mano de
obra, materiales, equipos, etc.

- Comparacion con lo presupuestado:

- Muestra la diferencia entre los montos presupuestados y los realmente
gastados en cada partida.

- Andlisis de desviaciones:

- Explica las razones de las variaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado,

y si hubo ahorros o sobrecostes.

- Informe de liquidacion de PI: Inventario final valorizado de saldos de

materiales en almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad

El informe de liquidacion del proyecto de inversion, que incorpora el
inventario final valorizado de los saldos de materiales existentes en el almacén del
proyecto y/o en el almacén central de la entidad, constituye un documento técnico-
administrativo fundamental dentro del proceso de liquidacion financiera y cierre de
la inversién pablica. En este informe se registra de manera detallada la relacion de

materiales, insumos y bienes que no fueron utilizados al término de la ejecucion,
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precisando su valoracion econdmica y su ubicacion fisica. Asimismo, dicho
documento permite formalizar el registro de estos bienes en los sistemas de control
patrimonial de la entidad ejecutora, garantizando su adecuada administracion
posterior. De esta forma, el informe no solo coadyuva a la transparencia del proceso
de cierre del proyecto, sino que también facilita una gestién ordenada y responsable
de los recursos publicos, garantizando que los saldos disponibles sean
correctamente identificados y destinados conforme a la normativa vigente
(Alvarado, 2023).

Este inventario valorizado cumple varias funciones clave

De acuerdo a Miano (2019), este inventario valorizado cumple varias

funciones clave:

- Permite registrar fisicamente los materiales que no fueron utilizados en la
obra o proyecto y que se encuentran en buen estado, para su posible
reutilizacion o disposicion adecuada.

- Sirve para deducir el valor de estos saldos del costo final del proyecto en la
liquidacién financiera, evitando que se contabilicen como gasto efectivo si
no fueron consumidos.

- Incluye la emision de notas de entrada al almacén (NEA) para formalizar el
ingreso de estos materiales al almacén central, con su correspondiente

registro en las tarjetas de control de existencias y valorizacion (kardex).

Forma parte del expediente de liquidacion técnico-financiera, que también
contiene informes técnicos, actas de recepcion, comprobantes de pago, y otros
documentos que sustentan la ejecucién y cierre del proyecto.

Es revisado y validado por las areas técnicas y contables para asegurar la
correcta conciliacion entre el inventario fisico y la informacién financiera del

proyecto.
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- Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Resumen de hora
maquina trabajada por el equipo mecénico utilizado durante la

ejecucion del proyecto

El Informe de liquidacidn del proyecto de inversion que incluye el resumen
de HM trabajadas por el equipo mecénico es un documento técnico-administrativo
que forma parte de la liquidacion técnica-financiera del proyecto. (Diaz, 2022). Al
respecto, es esencial referir que los responsables del informe permitird que se pueda
culminar con las liquidaciones pertinentes con el proposito de que se logre la
fiabilidad de los estados financieros, por ello es preponderante que se realice los
controles permanente a cada proceso y documentos, de lo contrario, el ente
institucional tendra problemas para cumplir con la presentacion de la informacion

con los entes rectores.

Este resumen de horas maquina trabajadas se basa en registros como partes
diarios o reportes de uso del equipo, que indican el tiempo efectivo de operacion,
el consumo de combustible y otros insumos relacionados. Ademas, el informe suele
incluir la identificacién del equipo utilizado, su estado operativo y la cuantificacion
inicial del aporte en horas maquina, todo ello sustentado con documentacion técnica

y administrativa que respalda la ejecucion del proyecto (Alvarado, 2023).

En el contexto mas amplio, este informe forma parte de la liquidacion
técnica-financiera, que es un procedimiento para determinar el costo final del
proyecto, verificar el cumplimiento de metas y registrar la ejecucion presupuestal.
La liquidacion final incluye no solo el resumen de horas maquina, sino también
otros gastos como supervision, elaboracion del expediente técnico, y gastos de
gestién (Diaz, 2022).

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidacion con el resumen de

horas maquina trabajadas es un documento que:

- Detalla el uso del equipo mecanico durante la ejecucion del proyecto.
- Registra las horas efectivas de trabajo de cada maquina.

- Sustenta el calculo del costo final de la obra.
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- Forma parte de la documentacién para la liquidacion técnica-financiera y

cierre del proyecto de inversion.

Este informe es clave para la evaluacion técnica y financiera final, y para la

transferencia del proyecto a la entidad encargada de su operacion y mantenimiento.

- Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Resoluciones de
transferencias de materiales otorgadas y recibidas

El Informe de liquidacion del Pl que incluye las resoluciones de
transferencias de materiales otorgadas y recibidas de la liquidacion técnica, es un
documento técnico-administrativo que se elabora al término de un proyecto para
determinar el costo final y las caracteristicas técnicas de la obra o inversion
ejecutada (Prieto, 2020). Al respecto, es preponderante este informe porque
coadyuva a la finiquitarian de las liquidaciones pertinentes que coadyuven a lograr
la fiabilidad de los estados financieros para asegurar la transparencia de los procesos
publicos.

Resoluciones de Transferencias de Materiales Otorgadas y Recibidas

Durante la liquidacion técnica, se emiten resoluciones que formalizan la
transferencia de materiales, equipos y bienes relacionados con el proyecto, tanto los
entregados como los recibidos, para asegurar el control patrimonial y la correcta
administracion de recursos. Estas resoluciones son parte del acta de liquidacion
técnico-financiera, que incluye conclusiones, recomendaciones y la disposicion
para la rebaja contable y la transferencia de la obra. La comision de transferencia,
designada mediante resolucion, es responsable de realizar esta transferencia
contable y financiera, garantizando que los materiales y activos queden registrados
en la entidad que continuara con la operacién y mantenimiento del proyecto (Diaz,
2022).
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- Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Licencia de

construccion

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion, especificamente en el
contexto de la licencia de construccion y la liquidacion de proyectos de inversion,
es un documento técnico-administrativo que tiene como finalidad determinar y
registrar el costo final del proyecto, evaluando tanto la ejecucion fisica como

financiera de la obra o inversion realizada (Diaz, 2022).

- Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Aprobacién de
expedientes técnicos reformulados, ampliacion de plazos, ampliaciones

presuponteles

El Informe de liquidacion de proyectos de inversion es un documento
técnico-administrativo que determina el costo final de la obra o proyecto,
incluyendo todos sus componentes, para registrar la culminacién técnica y
financiera del mismo. Este informe forma parte del procedimiento de liquidacion
técnica-financiera, que busca evaluar la ejecucion fisica y financiera del proyecto,
contrastando lo programado con lo realmente ejecutado y detallando los gastos
incurridos (Prieto, 2020).

En cuanto a la aprobacion de expedientes técnicos reformulados, ampliacion
de plazos y ampliaciones presupuestales, estos se realizan mediante resoluciones
ejecutivas de gerencia municipal o la instancia competente que aprobo inicialmente
el expediente técnico. Estas modificaciones son necesarias cuando durante la
ejecucion del proyecto se presentan cambios que requieren ajustes en el plan
original, ya sea en el disefio técnico, en el tiempo de ejecucion o en el presupuesto
asignado (Miano, 2019).

Respecto a la LT, esta debe incluir toda la documentacion técnica que dé
respaldo de la ejecucion del proyecto, como planos de replanteo, protocolos de
pruebas de calidad, actas de recepcion de obra, informes de supervision, entre otros.
La LTF debe reflejar no solo los costos directos de la obra, sino también los gastos

asociados a la elaboracion del expediente técnico, supervision y gestion del
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proyecto (Prieto, 2020). Al respecto, es preponderante que los directivos desarrollen
la vigilancia publica a los diferentes procesos que aseguren la transparencia de los
procesos, de lo contrario tendra la entidad inconvenientes con el 6rgano de control

institucional.
- Evaluacién: Verificacion de los metrados finales del proyecto

De acuerdo a Castillo (2023), la Evaluacion: Verificacion de los metrados
finales del proyecto de liquidacion técnica es un proceso mediante el cual se revisan
y contrastan las cantidades reales de obra ejecutada (metrados finales) con las
cantidades inicialmente programadas en el expediente técnico del proyecto. Este
procedimiento forma parte de la liquidacion técnica-financiera de un proyecto de

inversion publica y tiene como finalidad principal:

Confirmar que las partidas ejecutadas coinciden con lo planificado y

aprobado en el expediente técnico, incluyendo adicionales, reducciones o

partidas nuevas.

- Evaluar la calidad de los trabajos realizados y el cumplimiento de las metas
fisicas programadas.

- Determinar el costo real de la ejecucién del proyecto, comparando lo
programado versus lo realmente ejecutado.

- Emitir un informe técnico que sustente la valorizacion final del proyecto y

sirva de base para la aprobacion de la liquidacion por la entidad responsable.

Este proceso es realizado por un equipo liquidador que revisa fisicamente la
obra, analiza la documentacion técnica y financiera, y elabora un informe que luego
es validado por las areas técnicas y contables de la entidad. La evaluacion incluye
la revision detallada de los metrados finales, la valorizacién de las partidas
ejecutadas y la conciliacion financiera, para finalmente presentar un acta de
liquidacion técnico-financiera que debe ser aprobada por la gerencia general o
méaxima autoridad de la entidad (Prieto, 2020).
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- Evaluacién: calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de
las metas programadas

La evaluacion trata del proceso de analisis y verificacion de la calidad de
los trabajos ejecutados y el cumplimiento de las metas programadas en un proyecto
0 una obra. Este proceso es parte de la LTF, que es un procedimiento técnico-
administrativo cuyo objetivo es determinar el costo final de la obra y sus
componentes, registrar esta informacion en la contabilidad de la entidad y asegurar
que los bienes se incorporen correctamente al patrimonio institucional (Alvarado,
2023).

- Evaluacion: Registro fotogréafico

La evaluacion mediante registro fotografico en la liquidacion de proyectos
de inversion es una técnica que forma parte del proceso de cierre técnico-
administrativo y financiero de un proyecto. Este registro consiste en documentar
visualmente el avance fisico y la ejecucion de las obras o actividades realizadas,
como evidencia tangible que respalda la culminacién y cumplimiento de las metas

establecidas en el proyecto (Diaz, 2022).
La evaluacion con registro fotografico en la liquidacion de proyectos

De acuerdo a Diaz (2022), la evaluacion con registro fotogréfico en la

liquidacién de proyectos, es:

- Es un procedimiento técnico-administrativo y financiero que se aplica para
verificar que el proyecto de inversion haya sido ejecutado conforme al
expediente técnico aprobado, incluyendo aspectos fisicos, técnicos y
legales.

- El registro fotografico sirve para evidenciar el avance fisico y la correcta
ejecucién de las obras o actividades, mostrando que se alcanzaron los
objetivos y metas programadas.

- Forma parte del expediente técnico financiero de liquidacion, que es un
conjunto de documentos que resumen y justifican la culminacion del

proyecto, tanto en términos fisicos como financieros.
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- Este registro ayuda a verificar la legalidad y validez de la documentacion
generada durante la ejecucion, y puede incluir informes o actas que

expliquen cualquier irregularidad o ajuste detectado.
Funcion del registro fotografico en la liquidacion

De acuerdo a Diaz (2022), la funcién del registro fotografico en la

liquidacion:

Proporciona evidencia visual que respalda los informes de avance fisico y

la supervision del proyecto.

- Permite comprobar que las actividades se realizaron conforme a lo
planificado y que los beneficiarios estan satisfechos con los resultados.

- Facilita la elaboracion del informe final de liquidacion técnica y financiera,

que es necesario para cerrar formalmente el proyecto en los sistemas de

inversion publica
- Evaluacion: Planos de verificacion fisica del proyecto

La evaluacion en el contexto de los "Planos de verificacion fisica del
proyecto de la liquidacién técnica" se refiere al proceso de revision y contraste
técnico entre lo ejecutado fisicamente en la obra y lo establecido en los documentos
técnicos y financieros del proyecto. Este proceso busca verificar que la obra
concluida cumpla con las especificaciones, planos y metas programadas
inicialmente, asegurando la conformidad del trabajo realizado antes de proceder a

la liquidacion técnico-financiera del proyecto (Prieto, 2020).
La evaluacion en la liquidacion técnica, considera:
Segun (Prieto, 2020), la evaluacion en la liquidacion técnica, considera:

- La evaluacidn consiste en revisar y analizar técnicamente lo que se ha
verificado fisicamente en la obra, comparandolo con el informe final
presentado por la Gerencia de Infraestructura o la documentacion técnica

correspondiente.
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- Incluye la comprobacion del avance fisico logrado, el metrado final
ejecutado, el inventario de materiales, y la valoracion técnica del
cumplimiento de disefios, ensayos y pruebas de funcionamiento.

- Se determina si la obra esta concluida y apta para su puesta en servicio
mediante actas de verificacion y recepcion, o si existen observaciones que
impidan su entrega definitiva.

- La evaluacion también considera el analisis del proceso constructivo, el

manejo del presupuesto y la conciliacion entre lo fisico y lo financiero.
Planos de verificacion fisica en la liquidacion técnica

De acuerdo a Diaz (2022), los planos de verificacion fisica en la liquidacion

técnica

- Son documentos graficos que permiten comprobar que la obra ejecutada
corresponde a lo planificado en el expediente técnico, incluyendo
modificaciones, obras adicionales o reducciones.

- Se utilizan para verificar la conformidad del trabajo en terreno, asegurando
que las especificaciones técnicas y los disefios se hayan cumplido
correctamente.

- Forman parte de la documentacion necesaria para elaborar el informe

técnico de evaluacion y la liquidacion fisico-financiera del proyecto.

Entonces, la evaluacién en la liquidacion técnica implica un control riguroso
y detallado de la obra ejecutada en relacion con los planos y documentos técnicos,
para garantizar que el proyecto se haya realizado conforme a lo planificado y
justificar la aprobacidn final y la transferencia del proyecto

La firma de la persona que se responsabiliza de la elaboracién del
expediente de la liquidacion técnica y la conformidad de la oficina de supervision,
liquidacion y transferencia de proyectos en la liquidacion técnica corresponde a la
validacion y aprobacion formal del informe técnico que detalla la ejecucion fisica
y financiera de un proyecto o una obra. Esta firma certifica que el expediente ha

sido elaborado conforme a las normativas vigentes y que la informacién contenida
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ha sido revisada y esta conforme con los resultados de la supervision y evaluacion
técnica (Alvarado, 2023).

En el proceso de liquidacion técnica, el responsable de elaborar el
expediente consolida la informacion técnico-financiera del proyecto, la cual es
revisada por la oficina de supervision y liquidacion. Una vez verificada y aprobada,
esta oficina otorga su conformidad mediante su firma, que es un requisito para la

aprobacion final y la transferencia patrimonial del proyecto (Prieto, 2020).

Este procedimiento asegura que la liquidacion técnica-financiera refleje
fielmente el costo final y las caracteristicas técnicas de la obra, permitiendo su
registro, control patrimonial y cierre administrativo. La firma del responsable y la
conformidad de la oficina implican que el expediente esta listo para la siguiente
etapa, que puede incluir la aprobacion por parte de la gerencia general y la
transferencia del proyecto a la entidad encargada de su operacién y mantenimiento
(Miano, 2019).

b. Liquidacion financiera de proyectos de inversion

La Liquidacion financiera de proyectos de inversion es un proceso técnico-
administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final ejecutado de un
proyecto de inversion, incluyendo la evaluaciéon y conciliacion de los gastos
realizados, para registrar esta informacion en la contabilidad y patrimonio de la
entidad responsable. Este proceso implica verificar que todos los componentes del
proyecto estén culminados o liquidados, y se realiza un balance entre el monto
asignado inicialmente y los pagos efectivamente realizados, identificando saldos a
favor o pendientes (Alvarado, 2023).

Caracteristicas principales
Segun Miano (2019), las caracteristicas principales, son:

- Determinacion del costo final: Se calcula el costo total invertido en la obra
0 proyecto, incluyendo costos directos e indirectos, y se comparan con los

recursos asignados inicialmente.
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- Conciliacion financiera: Se revisan y concilian los pagos efectuados,
estimaciones pagadas, y saldos en cuentas bancarias vinculadas al proyecto
para asegurar que la suma coincida con el monto asignado.

- Documentacion soporte: Incluye contratos, resoluciones de aprobacion,
informes técnicos, actas de recepcion, comprobantes de pago, entre otros
documentos que respaldan la ejecucion y costos del proyecto.

- Aprobaciéon formal: La liquidacion debe ser aprobada por la instancia
responsable (gerencia o direccidn), mediante resoluciones que formalizan la
rebaja contable y la transferencia de la obra a la entidad encargada de su

operacion y mantenimiento.
- Informe de liquidacion del proyecto de inversién documentado

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidacion del proyecto de
inversion documentado es un documento técnico-financiero que se elabora al
finalizar un proyecto de inversion para evaluar y registrar formalmente la ejecucion

del mismo. Este informe incluye:

- La evaluacidn técnica del proyecto, contrastando lo ejecutado fisicamente
con lo programado inicialmente.

- El detalle de los gastos reales incurridos durante la ejecucion,
comparandolos con el presupuesto asignado.

- El andlisis del proceso constructivo o de implementacion y el manejo del
presupuesto.

- La conciliacién financiera y contable del proyecto, verificando que los
costos y pagos estén debidamente registrados.

- Las conclusiones y recomendaciones para el cierre formal del proyecto y la
transferencia de la obra o inversion a la entidad encargada de su operacion

y mantenimiento.

Este informe es elaborado por un equipo liquidador o comision designada,
validado por las areas técnicas y contables, y aprobado por la gerencia general de
la entidad ejecutora. Su aprobacion implica la rebaja contable del proyecto y el

registro oficial de su cierre en los sistemas administrativos.
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Entonces, el informe de liquidacion documentado es el documento oficial
que certifica la culminacion técnica y financiera del proyecto de inversion,
detallando cémo se ejecutaron los recursos y el cumplimiento de los objetivos, y es

fundamental para el cierre administrativo y contable del proyecto (Prieto, 2020).

- Informe de liquidacion del proyecto: Sistematizacion de la

documentacion

El Informe de Liquidacion del Proyecto es un documento final que se
elabora al concluir un proyecto para dejar constancia formal del cierre del mismo.
En el contexto especifico de un proyecto de Sistematizacion de la Documentacion,

este informe cumple con varias funciones clave:

El Informe de Liquidacion es un reporte detallado que resume todas las
actividades realizadas, los resultados obtenidos, los recursos utilizados y las
lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto de sistematizacion de la
documentacion. Ademas, formaliza la entrega de los productos finales y la

rendicion de cuentas ante los interesados o financiadores (Salinas & Alvarez, 2013).

- Informe de liguidacion del proyecto documentado: Movimiento de

saldo de materiales

Es un documento técnico-administrativo que detalla el resumen final de los
materiales utilizados en una obra o proyecto, especificando el movimiento de
entrada, uso y saldo de materiales, asi como su valorizacion y estado al cierre del

proyecto (Salinas & Alvarez, 2013).
Caracteristicas principales del informe
De acuerdo a Diaz (2022), las caracteristicas principales del informe:

- Resumen diario y final de materiales: Se detalla un resumen diario de los
materiales utilizados, ordenados por tipo y especificando su destino dentro
de la obra, asi como un cuadro resumen final que muestra el material

ingresado, utilizado y el saldo remanente.
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- Saldo valorizado de materiales sobrantes: Se incluye la valorizacion del
saldo de materiales sobrantes que permanecen en obra, almacén central u
otro lugar, indicando sus caracteristicas principales, estado de conservacion
y ubicacion, con la documentacion que acredita su custodia.

- Actas de devolucion y entrega: El informe debe contener actas que acrediten
la devolucion de materiales y herramientas al almacén, junto con notas de
entrada o actas de entrega firmadas por los responsables.

- Conciliacion y validacion: El informe forma parte del proceso de
liquidacion final del proyecto, donde se concilian los movimientos fisicos y
financieros de los materiales con la contabilidad y se valida su correcta

administracion.
Funcion dentro de la liquidacion del proyecto
De acuerdo a Alvarado (2023), este informe es fundamental para:

- Determinar el costo real de los materiales utilizados en la ejecucién del
proyecto.

- Controlar y justificar el manejo de los recursos materiales.

- Facilitar la transferencia fisica y financiera de los materiales remanentes a
la entidad encargada de la operacién y mantenimiento del proyecto.

- Servir como soporte documental para la aprobacion de la liquidacién técnica

y financiera del proyecto.

- Informe de liquidacion del proyecto de inversidon: Actas patrimoniales

y de bienes auxiliares

Es un documento técnico-administrativo que se elabora al finalizar un
proyecto de inversion para detallar y evaluar los resultados fisicos, técnicos y
financieros del proyecto, asi como para registrar y transferir los bienes adquiridos

0 generados durante su ejecucion (Prieto, 2020).

La liquidacion técnica-financiera es un procedimiento que determina el
costo final del proyecto y sus componentes, como infraestructura, equipamiento,

gestién y supervision, para su registro contable y administrativo. Incluye un balance
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técnico y econdmico de todas las prestaciones realizadas bajo el contrato o

convenio, como obra, supervision, equipamiento e implementacion. Permite

contrastar lo ejecutado fisicamente con lo programado y verificar los gastos reales

incurridos.

Actas patrimoniales y bienes auxiliares

De acuerdo a Prieto (2020), las actas patrimoniales y bienes auxiliares, son:

Las actas patrimoniales documentan la entrega o recepcion de los bienes
patrimoniales y bienes auxiliares adquiridos con cargo al presupuesto del
proyecto, detallando sus caracteristicas técnicas.

Estos bienes pueden incluir equipos, materiales, mobiliario, herramientas y
otros activos que forman parte del patrimonio generado por el proyecto.

La relacion detallada de estos bienes debe incluirse en anexos especificos

dentro del informe de liquidacion para su registro y control.

Proceso y documentos relacionados

De acuerdo a Miano (2019), el proceso y documentos relacionados,

considera lo siguiente:

El proceso de liquidacion implica la elaboracion de informes técnicos y
financieros, revision y validacion por las areas responsables (infraestructura,
contabilidad, gerencia general), y la elaboracién del acta de liquidacion
técnico-financiera que contiene conclusiones y recomendaciones.
Posteriormente, se realiza la rebaja contable y la transferencia financiera y
fisica de los bienes y activos a la entidad encargada de la operacion y
mantenimiento del proyecto.

Documentos clave incluyen el acta de entrega o recepcién de obra,
resolucion de aprobacion de la liquidacion, resumen de gastos por
componente, reporte de ejecucion presupuestal, y relacion detallada de

bienes patrimoniales y no patrimoniales.
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- Informe de liquidacion del proyecto: Actas de Internamiento de saldo
de materiales

El Informe de liquidacion del proyecto es un documento técnico-financiero
que se elabora al finalizar la ejecucion de un proyecto o una obra, con el objetivo
de determinar el valor real de la obra ejecutada, compararlo con los pagos realizados
y establecer las responsabilidades, ajustes o devoluciones que correspondan. Este
informe incluye la evaluacion del avance fisico versus lo programado, el detalle de
los gastos reales, la evaluacion del proceso constructivo y el manejo del
presupuesto. Ademas, sirve para formalizar la conclusion del proyecto y su
transferencia para operacion y mantenimiento (Alvarado, 2023).

En cuanto a las Actas de Internamiento de saldo de materiales, estas son
documentos que registran formalmente la recepcion y custodia de los materiales
sobrantes o remanentes del proyecto, que quedan bajo responsabilidad de la entidad
o0 almacén correspondiente. Estas actas aseguran el control y manejo adecuado de
los materiales que no fueron utilizados en la obra, para evitar pérdidas o mal uso.
En conjunto, el informe de liquidacion y las actas de internamiento forman parte
del proceso de cierre y control final de un proyecto, garantizando la correcta
contabilizacién, custodia y transferencia de bienes y recursos involucrados en la

inversion publica (Miano, 2019).

- Informe de liquidacion del proyecto documentado: Verificacion y

evaluacion en la liquidacion financiera

El informe de liquidacion del proyecto documentado, en el contexto de la
verificacion y evaluacion en la liquidacion financiera, es un documento formal que
recoge la evaluacién técnica y financiera final de un proyecto de inversion o una
obra publica. Este informe tiene como objetivo principal verificar que la ejecucion
fisica y financiera del proyecto se haya realizado conforme a lo planificado y
aprobado, detallando los avances fisicos, los costos reales incurridos y cualquier

diferencia entre lo programado y lo ejecutado (Diaz, 2022).
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- Informe de liquidacion del proyecto documentado: Verificacion del

presupuesto designado

El informe de liquidacién del proyecto documentado, especialmente en el
contexto de la verificacion del presupuesto designado, es un documento técnico-
financiero que se elabora al concluir un proyecto de inversion o una obra publica.
Este informe tiene como objetivo principal evaluar y registrar la ejecucion fisica y
financiera del proyecto, contrastando el presupuesto inicialmente asignado con los

costos reales incurridos durante la ejecucion (Andia, 2023).

- Informe de liquidacion del proyecto documentado: Verificacion de las
cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507

El Informe de liquidacion del proyecto documentado es un documento
técnico-administrativo que detalla la evaluacion final de un proyecto de inversion
0 una obra publica, tanto en su aspecto fisico como financiero. Este informe verifica
la ejecucion real del proyecto, los costos incurridos y la correcta utilizacion de los
recursos asignados, para determinar el costo final y cerrar contablemente el
proyecto (Prieto, 2020).

La verificacion de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507

Estas cuentas corresponden a rubros especificos dentro del Plan Contable
Gubernamental relacionados con construcciones en curso y obras publicas. La
verificacion de estas cuentas en el informe de liquidacién implica: Cuenta 1501
(Edificios y estructuras): Se revisa que los gastos registrados correspondan a las
inversiones reales en edificios y estructuras ejecutadas durante el proyecto. Y
Cuentas 1503, 1504, 1505, 1507: Corresponden a otros activos relacionados con
construcciones en curso, obras complementarias, instalaciones y otros bienes

vinculados al proyecto (Diaz, 2022).

La revision consiste en contrastar los registros contables con los
documentos técnicos y administrativos (contratos, oOrdenes de compra,

comprobantes de pago, informes técnicos, actas de recepcion, valorizaciones
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finales) para asegurar que los gastos y avances fisicos estén correctamente

reflejados y que no existan discrepancias.

Funciones del informe de liquidacion

De acuerdo a Prieto (2020), las funciones del informe de liquidacion:

Validar la ejecucion fisica y financiera del proyecto (programado vs
ejecutado).

Detallar los costos reales de la obra y otros gastos asociados (supervision,
gestion, liquidacion).

Emitir recomendaciones para la rebaja contable (traslado de cuentas de
construcciones en curso a infraestructura publica).

Facilitar la transferencia del proyecto a la entidad responsable de su
operacion y mantenimiento.

Servir de base para el cierre definitivo del proyecto en los registros contables

y administrativos.

Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de

comprobantes de pago

Es un documento clave dentro del proceso de liquidacién técnica y

financiera de un proyecto de inversion publica. Este informe tiene como objetivo

principal verificar y validar los comprobantes de pago y demas documentos que

sustentan los desembolsos realizados durante la ejecucion del proyecto, asegurando

que los gastos estén debidamente justificados y correspondan a la ejecucion real de

la obra o actividad, mediante la verificacion del comprobante de pago (Alvarado,

2023).

Funciones principales del informe

De acuerdo a Salinay Alvarez (2013), las funciones principales del informe:

Validar que los comprobantes de pago estén autorizados y correspondan a

bienes, servicios u obras efectivamente ejecutados en el proyecto.



75

- Detectar posibles observaciones o inconsistencias en la documentacién
financiera y técnica para que sean subsanadas antes de la aprobacion final.

- Servir de base para la elaboracion del acta de liquidacién técnico-financiera
que consolida las conclusiones y recomendaciones para la aprobacion por la

gerencia o entidad responsable.

- Informe de liquidacion del proyecto de inversion: verificacion de las
polizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido comprobantes

de salida

El Informe de liquidacién del proyecto de inversion es un documento
técnico-administrativo que tiene como finalidad verificar y determinar el costo final
y la ejecucion técnica de un proyecto de inversion publica. Este informe incluye la
evaluacion de la ejecucion fisica y financiera del proyecto, comparando lo
programado con lo realmente ejecutado, y detalla los gastos incurridos durante la
ejecucion (Prieto, 2020).

En cuanto a la verificacion de las polizas de salidas de bienes y su
correspondiente pedido comprobantes de salida, este proceso forma parte del
control interno y la documentacion que respalda la liquidacion técnica y financiera.
Se revisan los documentos que acreditan la salida de bienes (materiales, equipos,
insumos) utilizados en el proyecto, asegurando que existan las pélizas o registros
oficiales que justifiquen dichas salidas, asi como los comprobantes de pedido y
entrega correspondientes. Esto garantiza que los bienes hayan sido correctamente
gestionados y contabilizados dentro del proyecto, evitando inconsistencias o
pérdidas (Alvarado, 2023).

- Informe de liquidacion del proyecto de inversién: Verificacion de
adquisicion de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto

del proyecto

El "Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de
adquisicion de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto™

es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de liquidacion
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técnica-financiera de un proyecto de inversion publica. Este informe tiene como
objetivo principal verificar que las adquisiciones de bienes de capital (equipos,
maquinaria, infraestructura, etc.) realizadas con los recursos asignados al proyecto
se hayan ejecutado conforme al presupuesto aprobado y a los procedimientos
establecidos (Miano, 2019).

Este informe se elabora dentro del procedimiento de liquidacion técnica-
financiera, que es un proceso para determinar el costo final del proyecto y sus
componentes, registrar la informacion financiera y garantizar la incorporacion de
los bienes al patrimonio de la entidad responsable del proyecto. En este contexto,
la verificacion de la adquisicion de bienes de capital implica revisar que las compras
se hayan realizado correctamente, que los bienes recibidos correspondan a lo
contratado y que se hayan registrado adecuadamente en la contabilidad del proyecto
y la entidad (Prieto, 2020).

El informe se integra dentro de la documentacion requerida para la
liquidacién final del proyecto, que incluye ademéas contratos, resoluciones de
aprobacion de liquidacion, actas de recepcion, informes de supervision, y reportes
de ejecucion presupuestal, entre otros. La verificacion asegura que los bienes de
capital adquiridos con cargo al presupuesto del proyecto estén debidamente
justificados y que su adquisicion cumpla con las normativas y controles internos
(Diaz, 2022).

- Informe de liquidacion del proyecto documentado: Acopio de

informacién contable

Es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de
liquidacidn técnica-financiera de un proyecto de inversion. Su objetivo principal es
consolidar y presentar toda la informacion contable y técnica relacionada con la
ejecucion del proyecto para determinar el costo final y evaluar la gestion financiera
y fisica del mismo. EIl informe considera el detalle de la ejecucion del proyecto,
incluyendo componentes, presupuesto y avances fisicos logrados. Contiene la
evaluacion técnica y financiera final, contrastando lo ejecutado fisicamente con lo

reportado, y verificando los gastos reales incurridos durante la ejecucion. Se basa
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en la recopilacion y analisis de documentos contables como facturas, solicitudes de
estimacion, informes de supervision, actas de recepcion, estados bancarios, entre

otros, que respaldan los gastos y la ejecucion del proyecto (Alvarado, 2023).
Proceso de Acopio de Informacion Contable
De acuerdo a (Prieto, 2020), el proceso de Acopio de Informacion Contable:

- Recoleccion de documentos fuente que acreditan los gastos efectuados,
como facturas, érdenes de pago, informes de avance y supervision, actas de
recepcion, entre otros.

- Conciliacion de cuentas bancarias especificas del proyecto para verificar
saldos y movimientos financieros.

- Elaboracion de un resumen de gastos y conciliacion financiera que permita
identificar diferencias entre el monto asignado y los pagos realizados,
asegurando la correcta aplicacion de los recursos.

- Validacion y revision del informe por las areas técnicas y contables para

garantizar la coherencia y exactitud de la informacién.

- Informe de liquidacion del proyecto documentado: Conciliacién con la

informacion establecida

El Informe de liquidacién del proyecto documentado, especificamente en su
parte de "Conciliacion con la informacion establecida", es un documento técnico-
administrativo que sistematiza y consolida la evaluacién final del proyecto,
contrastando la informacién fisica y financiera ejecutada con la inicialmente

programada y registrada (Miano, 2019).
Conciliacion con la informacion establecida
De acuerdo a Miano (2019), la conciliacion con la informacion establecida:

- La conciliacion implica contrastar y verificar que la informacién financiera
(costos, pagos, gastos) y técnica (avance fisico, calidad, cumplimiento de
especificaciones) coincidan con los registros oficiales, como comprobantes

de pago, contratos, 6rdenes de servicio y reportes técnicos.
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Se revisan documentos como el SIAF (Sistema Integrado de Administracién
Financiera), expedientes técnicos, peritajes, reportes de almacén y tesoreria
para reconstruir y validar la informacion del proyecto.

En caso de discrepancias, el informe debe sefialar las diferencias vy, si es

necesario, solicitar aclaraciones o correcciones antes de la aprobacion final.

Finalidad del informe

De acuerdo a Prieto (2020), la finalidad del informe, considera lo siguiente:

Permite la aprobacién formal de la liquidacion del proyecto por la gerencia
general o la autoridad competente, a través de una resolucion que dispone
la rebaja contable y la transferencia del proyecto para su operacion y
mantenimiento.

Facilita el cierre administrativo y financiero del proyecto, asegurando que
todos los recursos hayan sido aplicados correctamente y que la informacion
esté debidamente documentada y conciliada.

Informe de liquidacion del proyecto documentado: Proceso y revision

del expediente de liquidacion financiera.

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidacién del proyecto

documentado es un reporte técnico-administrativo que sistematiza y consolida la

evaluacion final del proyecto, tanto en su ejecucién fisica como financiera. Este

informe es elaborado por la Comisién de liquidacion o el equipo liquidador y

contiene:

La evaluacion técnica que contrasta lo verificado en campo con el informe
final presentado por la gerencia técnica, incluyendo aspectos como la
ejecucién programada versus la ejecutada, el proceso constructivo y el
manejo presupuestal.

El detalle de los gastos reales incurridos en la ejecucion del proyecto.

La conciliacion y validacion financiera realizada por la oficina de
contabilidad, asegurando que los costos y pagos estén debidamente

registrados y justificados.
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- Las conclusiones y recomendaciones finales para el cierre del proyecto.

- Informe de liquidacion del proyecto de inversion: Conformidad del

Acta de Conciliacion Financiera por parte del responsable.

El Informe de liquidacion del proyecto de inversion es un documento
técnico-administrativo que consolida y sistematiza la evaluacion final del proyecto,
detallando el costo real de la obra o inversion, comparando lo programado versus
lo ejecutado, y reflejando como se manejaron los recursos asignados. Este informe
incluye tanto la liquidacién técnica como la financiera, y es elaborado por un equipo

liguidador o una comisién designada para tal fin (Miano, 2019).

La Conformidad del Acta de Conciliacion Financiera por parte del
responsable se refiere a la aprobacion formal del informe financiero final del
proyecto, que implica la conciliacion y validacion de los gastos y pagos realizados
durante la ejecucidn del proyecto. Esta acta es suscrita por los responsables técnicos
y financieros, y debe ser aprobada por la gerencia general o la autoridad competente
para proceder con la rebaja contable, la transferencia del proyecto y su cierre
administrativo. La conformidad asegura que la informacion financiera esta correcta

y que no existen discrepancias pendientes (Diaz, 2022).
2.3.  Marco Conceptual
Asignacion Presupuestal

Los presupuestos deben ser coherentes a las estrategias y plan de gestion, es
la manifestacién financiera del plan. Al respecto, los funcionarios publicos deben
asignar de forma correcta el presupuesto para elevar la calidad del gasto (Alvarado,
2023).

Metas fisicas

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas es el valor numérico
proyectado de la cantidad de servicios y bienes provistos para la ejecucion del
proyecto determinado como el indicador de produccion fisica (Prieto, 2020).
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Liquidacion Financiera

Se trata del conjunto de acciones orientadas a establecer el costo definitivo
de la obra ejecutada y comprobar que coincide con el presupuesto autorizado. En
esencia, constituye una etapa esencial para validar la inversion efectuada y controlar

el flujo financiero asociado al proyecto (Diaz, 2022).
Ejecucion Financiera

Es el conjunto de acciones destinadas a obtener y administrar los recursos
econdmicos del sector publico, lo que incluye la recaudacion de fondos, el registro
formal del gasto comprometido y, finalmente, el pago o cancelacion
correspondiente (Del Rio, 2016).

Elaboracion del Presupuesto de obra

La estimacion presupuestal de un proyecto constructivo se sustenta en los
planos y las especificaciones técnicas, pero también requiere considerar calculos
detallados de las actividades previstas y otros aspectos vinculados al volumen de

trabajo que se ejecutara (Prieto, 2020).
Recepcién de Obra

La recepcion oficial debe realizarse dentro del mes siguiente a la
culminacion o entrega del objeto contractual. En esta fase resulta indispensable
constatar que se hayan cumplido las disposiciones vigentes, a fin de asegurar que
el proceso sea eficiente y se resguarde el uso adecuado de los recursos publicos
(Diaz, 2022).

Presupuesto ejecutado

Los presupuestos funcionan como instrumentos que permiten anticipar y
orientar la produccién de bienes o servicios dentro de un periodo determinado,
recaen en la responsabilidad de la entidad o area encargada de su ejecucién y dan

soporte financiero al desarrollo del proyecto (Miano, 2019).



81

Elaboracion de Expedientes Técnicos

La preparacion de los expedientes técnicos puede ser encargada a
profesionales externos, siguiendo las exigencias y procedimientos establecidos por
la normativa peruana. Asimismo, en el caso de convocatorias mediante concurso
oferta, dicho proceso queda sujeto a las reglas administrativas aplicables a la
contratacion de servicios (Alvarado, 2023).
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CAPITULO Ill: METODO
3.1. Tipo de la Investigacion
3.1.1. Tipo

La investigacion corresponde al tipo basico, debido a que su propdsito es
incrementar el acervo teérico de las variables de estudio con la finalidad de

enriquecer el marco teorico sobre un tema.
3.1.2. Nivel

El presente estudio se considera de tipo correlacional, ya que busca evaluar

la relacién entre dos 0 mas variables. No se realiza la manipulacién de las variables.
3.2.  Disefio de la investigacion

Por las particularidades, corresponde al Disefio no Experimental. Tomando
en cuenta que en su desarrollo no se ejecutara ninguna manipulacion de variables,
sino que simplemente se tomaran mediciones del estado actual de las variables.
Ademas, es tipo transeccional o transversal debido a que evalua las variables en un

determinado momento, en este caso, es el afio 20224 (Hernandez, 2013).
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Donde:

M = Muestra

O1 = Control Interno

02 = Liquidacion de proyectos de inversion
r = Correlacion entre dichas variables

3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. Paoblacion

La poblaciéon estuvo conformada por los funcionarios y/o servidores
publicos que laboran en el Presupuesto Analitico de Personal (PAP), asi como

personal contratado que son un total de 66.
3.3.2. Muestra

Para determinar la muestra, se determind el muestreo no probabilistico, en
este caso, los funcionarios y/o servidores, segun el PAP; asi como personal
contratado que tienen relacion con las variables de estudio de acuerdo a la siguiente
tabla:
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Tabla 2
Distribucién de la poblacion de los trabajadores del Municipio Distrital Ilabaya
de Tacna
Empleados por Modalidad Total
Gerencia de Administracion y Finanzas 2
Unidad de Abastecimiento 4
Unidad de Contabilidad 3
Unidad de tesoreria y Gestion tributaria 5
Gerencia de Planificacién y Presupuesto 4
Subgerencia de planeamiento Urbano Rural 5
Subgerencia de Inversiones Pablicas 9
Subgerencia de Formulacion y Evaluacion de Inversiones 5
Subgerencia de Supervision de Inversiones 6
Total 43

Nota. Tomado del Presupuesto Analitico de Personal (2024).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

En el presente estudio se aplico la técnica de la encuesta para evaluar el
control interno y la liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital del Ilabaya, al afio 2024.

3.4.2. Instrumento

En el presente estudio se aplico el cuestionario para evaluar el control
interno y la liquidacién de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del
Ilabaya, al afio 2024.

3.5.  Validacidn y confiabilidad de los instrumentos

Respecto a la valides y confiabilidad del instrumento, se consulté a Vara
(2010), que define que la validez es el grado en que un instrumento realmente mide

la variable que pretende medir. Existe una validez de contenido, validez de
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constructo y validez de criterio. Para esto se pedira el apoyo a 03 profesionales
expertos en el tema de investigacién con amplia experiencia, a fin de que puedan

emitir su informe correspondiente.

Respecto a la confiablidad, el mismo autor indica que la confiabilidad de un
instrumento de medicidn esté referido al grado en su aplicacion repetida al mismo
individuo, caso o muestra produzca los mismos resultados o similares. En ese
sentido, George y Mallery (2003) planteas los siguientes valores para evaluar el

significado de los valores del Alfa de Cronbach.

Tabla 3
Parametros del Alfa Cronbach
Valor del alfa de cronbach () Significado del valor de (&)

a > 0,900 Los items son excelentes
a > 0,800 Los items son buenos
a > 0,700 Los items son aceptables
a > 0,600 Los items son cuestionables
a > 0,500 Los items son pobres para su aplicacion
a < 0,500 Los items son inaceptables

Nota. Adecuado de George y Mallery (2003).

3.6. Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos
Técnicas de procedimiento

Para recoger informacidn para esta investigacion, se pidié autorizacion a la
Municipalidad Distrital de llabaya, para efectuar la aplicacion de los instrumentos,
es decir, los cuestionarios, luego estos datos recopilados se procesaran en Microsoft
Excel, posteriormente se exportard esta base de datos al software del SPSS,
generando tablas de las variables, dimensiones e indicadores, que permitieron una

mejor comprension y entendimiento sobre el tema de investigacion.
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Analisis de datos

Para el andlisis de los datos recopilados se utilizaron técnicas y medidas de
estadisticas descriptivas en un segundo momento. Mediante la estadistica
descriptiva se procedié a recolectar, clasificar, ordenar, analizar los datos,
procesandolo y presentandolos en tabla de frecuencias segin las variables,
dimensiones e indicadores.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. Presentacion de resultados por variable
4.1.1. Variable 1: Control interno

Tabla 4

Control interno

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 30 69,8
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: control interno
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (69,8
%) y mayor (11,6 %). Al respecto, se nota que aun falta optimizar el control interno
en la liquidacion técnica y financiera de proyectos de inversion publica que es un
proceso estructurado que incluye la verificacion técnica del avance fisico, la
conciliacién financiera, la documentacion adecuada y la aprobacion formal de la

liquidacion.

Este control es preponderante para asegurar la transparencia, la correcta
gestion presupuestal y el cierre efectivo de los proyectos, ademas de facilitar la
deteccion de responsabilidades y mejorar la calidad de la gestion pablica.
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Dimension: Control interno previo

Tabla 5
Control interno previo
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 29 67,4
Mayor 6 14,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: Control interno
previo en la liquidacion técnica de PI presenta los resultados en sus diferentes
categorias: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, se nota
que aun falta mejorar el control interno previo en la LT y financiera de proyectos
de inversion que es un proceso esencial que asegura la correcta ejecucion,
documentacién, y cierre de los proyectos, reduciendo riesgos y promoviendo la

eficiencia y transparencia en las actividades de tal liquidacion.

Indicador: Control interno previo de la liquidacion técnica de proyectos de

inversion
Tabla 6
Control interno previo de la liquidacion técnica de proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 30 69,8
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: Control interno
previo de la liquidacion técnica de proyectos de inversion presenta los resultados
en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (69,8 %) y mayor (11,6 %).

Al respecto, aun falta optimizar el control interno previo a la liquidacion técnica de
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proyectos de inversion que es un proceso de revision, andlisis y verificacion de la
documentacidn sustentatoria antes de la autorizacion de un gasto. Este control busca
asegurar que la operacion financiera esté de forma directa vinculada con la mision
de la entidad y los programas aprobados, que cumpla con los requisitos legales, y

que exista disponibilidad presupuestaria suficiente

Indicador: Control interno previo de la liquidacion financiera de proyectos

de inversion
Tabla 7
Control interno previo de la liquidacion financiera de proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 32 74,4
Mayor 3 7,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno previo de la
LF de PI presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %),
regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al respecto, el control interno previo en la
liquidacion financiera contribuye a: Garantizar la transparencia y rendicion de
cuentas en la gestion publica, evitar pérdidas, deterioros o actos ilegales que afecten
los intereses institucionales. Asi como optimizar la gestion y la formulacién de
liquidaciones, facilitando la deteccion oportuna de deficiencias y la adopcion de

medidas correctivas.
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Dimensiéon: Control interno simultaneo

Tabla 8
Control interno simultaneo
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 29 67,4
Mayor 6 14,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre ¢l indicador: Control interno simultaneo
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (67,4
%) y mayor (14,0 %). Al respecto, aun falta mejorar el control interno simultaneo
en la LT y financiera es un proceso de supervision que se realiza durante la
ejecucion del proceso de liquidacion de una obra o proyecto, con la finalidad de
verificar que las actividades se desarrollen conforme a la normativa aplicable y que
los costos y componentes técnicos se determinen de forma correcta para su registro

financiero y patrimonial.

Indicador: Control interno simultaneo de la liquidacion técnica de proyectos

de inversion

Tabla 9
Control interno simultaneo de la liquidacion técnica de proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 30 69,8
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno simultaneo de
la liquidacion técnica de proyectos de inversion presenta los resultados: menor

(18,6 %), regular (69,8 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, ain falta optimizar el
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control interno simultaneo de la liquidacion técnica de PI realizado por el personal
es un proceso de supervision y evaluacion que se ejecuta durante la ejecucion y
cierre de proyectos de inversion publica para garantizar que la LT y financiera se

realice conforme a las normas y procedimientos establecidos.

Indicador: Control interno simultaneo de la liquidacion financiera de

proyectos de inversion

Tabla 10
Control interno simultaneo de la liquidacion financiera de proyectos de inversién
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 32 74,4
Mayor 3 7,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno simultaneo de
la liquidacion financiera de proyectos de inversion presenta los resultados en sus
diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al
respecto, ain falta optimizar el control interno simultaneo de la LF de Pl en una
entidad publica es un proceso de supervision y verificacion que se realiza durante
la ejecucion y cierre de dichos proyectos para garantizar la correcta administracion
y uso de los recursos publicos. Este control tiene como propoésito garantizar que la
liquidacidon financiera -es decir, el calculo y registro del costo final de la obra o
proyecto- se realice de manera oportuna, transparente y conforme a la normativa
vigente, evitando irregularidades, pérdidas o actos ilegales que puedan afectar los

intereses institucionales y la calidad de los servicios publicos brindados
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4.1.2. Variable 2: Liquidacion de proyectos de inversion

Tabla 11

Liquidacion de proyectos de inversion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 33 76,7
Mayor 3 7,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidacién de proyectos de
inversion presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (76,7 %) y mayor (7,0
%). Al respecto, aun falta elevar la LPI en las municipalidades es un proceso
técnico-administrativo esencial para garantizar la correcta ejecucion y cierre de las
obras publicas. Y, hoy se enfrenta serias deficiencias vinculada con la falta de
coordinacion, documentacion incompleta, desconocimiento normativo y retrasos,
que afectan la gestion financiera y administrativa municipal. Para mejorar este
proceso, es crucial que se fortalezca la capacitacion técnica, actualizar y aplicar de
forma rigurosa las normativas, y promover una mayor integracion entre las areas
ejecutoras y las responsables de la liquidacion, donde se garantice de esta forma la

transparencia y eficacia en la administracion pablica local.

Dimensién: Liquidacion técnica de proyectos de inversion

Tabla 12
Liguidacion técnica de proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 31 72,1
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidacion técnica de Pl
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (16,3 %), regular (72,1
%) y mayor (11,6 %). Al respecto, aun falta optimizar la liquidacion técnica de
proyectos de inversion, que es un proceso técnico y administrativo que tiene como
objetivo determinar el costo final real del proyecto, incluyendo todas las
modificaciones, adicionales y deducciones realizadas durante su ejecucion, para el

registro financiero y la incorporacion de los bienes al patrimonio de la entidad.

Indicador: Eficacia del Informe de liquidacion del proyecto de inversion

Tabla 13
Eficacia del Informe de liquidacion del proyecto de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 31 72,1
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion presenta los resultados en sus diferentes
categorias: menor (16,3 %), regular (72,1 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, un
informe de liquidacion del PI es un documento técnico-financiero que detalla la
ejecucion completa del proyecto, evaluando tanto los aspectos fisicos como
financieros, para cerrar formalmente la inversion. Este informe suele incluir:
Descripcion de la ejecucion del proyecto por componentes y presupuesto, asi como
los avances fisicos logrados, evaluacion comparativa entre lo programado y lo

ejecutado, entre otros.
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Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:
elaboracion de la descripcién de los trabajos ejecutados (planilla): de

metrados)

Tabla 14
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto de inversion: elaboracion de la

descripcion de los trabajos ejecutados (planilla): de metrados)

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 5 11,6
Regular 33 76,8
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacidn de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion: elaboracion de la descripcion de los trabajos
ejecutados (planilla): de metrados) presenta los resultados: menor (11,6 %), regular
(76,8 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de Liquidacion del PI es un
documento final que se elabora una vez concluida la ejecucion del proyecto. Su
proposito es presentar un balance detallado y formal del desarrollo del proyecto,
comparando lo planificado con lo realmente ejecutado, tanto en términos técnicos
como financieros. Este informe es fundamental para evaluar el cumplimiento de
objetivos, justificar los gastos realizados y cerrar formalmente el proyecto ante las

entidades financiadoras o responsables.
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:

Revisién del cuaderno de obra

Tabla 15
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion: Revision del

cuaderno de obra

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 33 76,7
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia el informe de
liquidacidon del proyecto de inversion: Revision del cuaderno de obra presenta los
resultados: menor (14,0 %), regular (76,7 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el
Informe de liquidacion del proyecto de inversion con revision del cuaderno de obra
es un documento crucial que consolida la evaluacion técnica y financiera final del
proyecto, asegurando la correcta rendicion de cuentas y el cierre formal del mismo

dentro de la administracion publica o privada.

Indicador: Informe de liquidacién de proyectos de inversion: Verificacion de

los trabajos ejecutados y metrados ejecutados

Tabla 16
Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion: Verificacion de los

trabajos ejecutados y metrados ejecutados

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 32 74.4
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del IL de Pl de
inversion: Verificacion de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados presenta:
menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de
liquidacion de proyectos de inversion con la verificacion de trabajos y metrados
ejecutados es un documento preponderante que asegura que el proyecto se haya
ejecutado conforme a lo planificado y que los recursos se hayan utilizado
adecuadamente, sirviendo como base para el cierre formal y la transferencia del

proyecto

Indicador: Eficacia de liquidacion del proyecto inversion: Control de

materiales de almacén

Tabla 17
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto inversion: Control de materiales
de almacén
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 9 21,0
Regular 29 67,4
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de
liquidacion del PI: Control de materiales de almacén presenta los resultados: menor
(21,0 %), regular (67,4 %) y mayor (11,6 %).

Al respecto, el Informe de liquidacién del proyecto de inversion,
especificamente en el contexto del "Control de materiales de almacén”, es un
documento técnico-financiero que se elabora cuando se termina la ejecucion de un
proyecto de inversion publica. Su propdsito principal es evaluar y registrar de
manera detallada el costo real del proyecto, comparar lo ejecutado con lo
programado, y verificar el manejo de los recursos y materiales utilizados,

incluyendo el control de los materiales almacenados durante la obra.
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:
Control de calidad y meta ejecutada

Tabla 18
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion: Control de calidad

y meta ejecutada

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 31 72,1
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del IL del PI: Control
de calidad y meta ejecutada presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (72,1
%) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de liquidacion del proyecto de
inversion, especificamente en cuanto a control de calidad y meta ejecutada, es un
documento técnico-administrativo que consolida la verificacion final del proyecto,
tanto en su ejecucion fisica como financiera. Asimismo, el control de calidad: Se
realiza una evaluacion técnica que contrasta lo ejecutado fisicamente con lo
planificado y aprobado en el proyecto. Esto incluye la revision de informes
técnicos, supervisiones, actas de recepcién y otros documentos que acreditan la

calidad y conformidad del trabajo realizado.
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Indicador: Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Valorizacion
del proyecto (Informe final del proyecto de residente)

Tabla 19
Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Valorizacion del proyecto

(Informe final del proyecto de residente)

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 30 69,8
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion de PI:
Valorizacién del proyecto (Informe final del proyecto de residente) presenta los
resultados: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el
Informe de liquidacion de proyectos de inversion, especificamente en la
valorizacion del proyecto (Informe final del proyecto de residente), es un
documento técnico-administrativo que se elabora al concluir la ejecucion de un
proyecto de inversion. Su finalidad esencial es evaluar y determinar el costo final
del proyecto, contrastando lo programado con lo realmente ejecutado, y detallando

los gastos incurridos durante la ejecucion.

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas

Tabla 20
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversién: Observaciones,

conclusiones y recomendaciones técnicas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 32 74,4
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion del PI:
Observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas presenta los resultados:
menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de
liquidacion de proyectos de inversion es esencial para cerrar formalmente el
proyecto, asegurando transparencia y control sobre los recursos invertidos, y
proporcionando informacidn clave para la gestion futura del proyecto y la mejora

continua en la ejecucion de inversiones publicas

Indicador: Eficacia el informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales

Tabla 21
Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversién: Memoria

descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de
liquidacién de PIl: Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas
finales presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %).
Al respecto, el Informe de liquidacion de Pl es un documento técnico-
administrativo que evalla y determina el costo final de un proyecto de inversion,
tanto en su parte técnica como financiera. Este informe incluye observaciones,
conclusiones y recomendaciones técnicas que permiten validar la ejecucion fisicay
financiera del proyecto, asegurando que se hayan cumplido los objetivos,

especificaciones y presupuestos establecidos.
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Indicador: Eficacia el informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Cuaderno de obras del proyecto y actas

Tabla 22
Eficacia el informe de liquidacion de proyectos de inversion: Cuaderno de obras

del proyecto y actas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 32 74,4
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de
liquidacion de PI: Cuaderno de obras del proyecto y actas presenta los resultados
en sus diferentes categorias: menor (14,0 %), regular (74,4 %) y mayor (11,6 %).
Al respecto, el informe de liquidacion de PI, especialmente en la LT, es un
documento esencial que sintetiza la ejecucion fisica y financiera del proyecto,
detallando los componentes ejecutados, los costos reales y la evaluacion técnica de
la obra. Este informe se sustenta en varios documentos, entre los que destacan el

cuaderno de obras del proyecto y las actas relacionadas con la liquidacién técnica.

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Recepcién de obra

Tabla 23
Eficacia del informe de liquidacién de proyectos de inversion: Recepcion de obra
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion de
proyectos de inversion: Recepcion de obra presenta los resultados en sus diferentes
categorias: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el
Informe de liquidacion de Pl es un documento técnico-financiero que se elabora al
concluir la ejecucion de un proyecto de inversion publica, reflejando la evaluacion
y cierre de la obra o componente ejecutado. Este informe incluye la comparacién
entre lo programado y lo ejecutado, el detalle de los gastos reales, la evaluacion del
proceso constructivo y el manejo presupuestal, ademas de anexar documentos como
el acta de recepcion de obra, el acta final de obra, planos, reportes de almacén,
protocolos de calidad, entre otros

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Metrados finales y presupuesto de las partidas ejecutadas

Tabla 24
Eficacia del informe de liquidacién de proyectos de inversion: Metrados finales y

presupuesto de las partidas ejecutadas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 32 74.4
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacién de PI: Metrados finales y presupuesto de las partidas ejecutadas
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (14,0 %), regular (74,4
%) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de liquidacion de PI, que incluye los
metrados finales y el presupuesto de las partidas ejecutadas en la LT, es un
documento técnico-administrativo que detalla la ejecucion fisica y financiera de un
Pl. Este informe tiene como finalidad crucial definir el costo final del proyecto,
contrastando lo programado inicialmente con lo realmente ejecutado, tanto en

cantidades fisicas (metrados) como en costos presupuestales.
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:

Planos finales y/o replanteo del proyecto concluido

Tabla 25
Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion: Planos finales y/o

replanteo del proyecto concluido

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de
liquidacion de PI: Planos finales y/o replanteo del proyecto concluido presenta los
resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor
(9,3 %). Al respecto, la eficacia del informe de liquidacion de PI, apoyado en planos
finales y el replanteo, es fundamental para asegurar que la obra concluida cumple
con los objetivos técnicos y financieros, facilita el cierre administrativo y contable,

y contribuye a la mejora continua en la gestion de la inversion publica

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Informe de la ejecucion presupuestal del proyecto concluido, desagregado

por especificas del gasto

Tabla 26
Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion: Informe de la
ejecucion presupuestal del proyecto concluido, desagregado por especificas del

gasto
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 30 69,8
Mayor 7 16,2
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacién de PI: Informe de la ejecucion presupuestal del proyecto concluido,
desagregado por especificas del gasto presenta los resultados: menor (14,0 %),
regular (69,8 %) y mayor (16,2 %). Al respecto, el informe de liquidacion de
proyectos de inversién es un documento crucial que refleja la culminacién del
proyecto, detallando la ejecucion presupuestal y la distribucion de los gastos
realizados. Este informe permite evaluar la eficiencia en el uso de los recursos
asignados y verificar que los objetivos técnicos y financieros se hayan cumplido

conforme a lo planificado.

Indicador: Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Inventario final
valorizado de saldos de materiales en almacén del proyecto y/o almacén

central de la entidad

Tabla 27
Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Inventario final valorizado de

saldos de materiales en almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 33 76,7
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion de
proyectos de inversion: Inventario final valorizado de saldos de materiales en
almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad presenta los resultados en

sus diferentes categorias: menor (14,0 %), regular (76,7 %) y mayor (9,3 %).

El Informe de liquidacion de proyectos de inversién que incluye el
"Inventario final valorizado de saldos de materiales en almacén del proyecto y/o
almacén central de la entidad en la liquidacion técnica” es un documento que forma
parte del proceso de cierre técnico-administrativo de un proyecto de inversion

publica. Este informe detalla y valora los materiales que quedan en inventario al
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finalizar el proyecto, ya sea en el almacén especifico del proyecto o en el almacén
central de la entidad ejecutora.

Indicador: Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Resumen de
hora maquina trabajada por el equipo mecéanico utilizado durante la

ejecucion del proyecto

Tabla 28
Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Resumen de hora maquina

trabajada por el equipo mecanico utilizado durante la ejecucion del proyecto

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion de PI:
Resumen de hora maquina trabajada por el equipo mecanico utilizado durante la
ejecucion del proyecto presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor
(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidacion
que incluye el resumen de horas maquina trabajadas es un documento técnico que
detalla el uso del equipo mecanico durante la ejecucion, formando parte integral de
la LT para determinar el costo real y la conformidad técnica del proyecto de

inversion.
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Resoluciones de transferencias de materiales otorgadas y recibidas

Tabla 29
Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion: Resoluciones de

transferencias de materiales otorgadas y recibidas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,2
Regular 30 69,8
Mayor 6 14,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacidn de proyectos de inversion: Resoluciones de transferencias de materiales
otorgadas Yy recibidas presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor
(16,2 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el "Informe de
liquidacién de PI: Resoluciones de transferencias de materiales otorgadas y
recibidas" es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de
liquidacidn final de un proyecto de inversion. Este informe tiene como propoésito
esencial detallar y evaluar los costos, recursos y materiales que fueron transferidos
durante la ejecucion del proyecto, tanto los otorgados como los recibidos, para asi

determinar el costo final y la situacion técnica y financiera del proyecto.

Indicador: eficacia del informe de liquidacidn de proyectos de inversion:

Licencia de construccion

Tabla 30
Informe de liquidacion de proyectos de inversion: Licencia de construccion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion de proyectos de inversion: Licencia de construccion presenta los
resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor
(9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidacion de PI, en particular en el contexto
de la licencia de construccion dentro de la LT de proyectos de inversion, es un
documento técnico-administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final
de la obra y sus componentes, asi como evaluar la ejecucion fisica y financiera del
proyecto. Este informe se elabora una vez concluida la obra y es parte del proceso

de cierre del proyecto de inversion.

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion de proyectos de inversion:
Aprobacion de expedientes técnicos reformulados, ampliacion de plazos,

ampliaciones presupuestales

Tabla 31
Eficacia del informe de liquidacién de proyectos de inversion: Aprobacion de
expedientes técnicos reformulados, ampliacion de plazos, ampliaciones

presupuestales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 29 67,4
Mayor 7 16,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion de PI:
Aprobacion de expedientes técnicos reformulados, ampliacion de plazos,
ampliaciones presupuestales presenta los resultados en sus diferentes categorias:
menor (16,3 %), regular (67,4 %) y mayor (16,3 %). Al respecto, el Informe de
liquidacion de proyectos de inversion es un documento técnico-administrativo que
tiene como finalidad determinar el costo final de la ejecucion de un proyecto de
inversion, evaluando la ejecucién fisica y financiera, y con la verificacion del

cumplimiento de las metas establecidas en el expediente técnico aprobado.
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Indicador: Eficacia de la evaluacion: Verificacion de los metrados finales del

proyecto
Tabla 32
Eficacia de la evaluacion: Verificacion de los metrados finales del proyecto
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 32 74,4
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Evaluacion: Verificacion de
los metrados finales del proyecto presenta los resultados en sus diferentes
categorias: menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la
eficacia de la evaluacion de la verificacion de los metrados finales en la LT de Pl
consiste en un proceso técnico mediante el cual se revisan y contrastan las
cantidades fisicas ejecutadas en la obra (metrados) con las cantidades programadas

0 previstas en el expediente técnico inicial.

Indicador: Eficacia de la evaluacién: calidad de los trabajos ejecutados y el

cumplimiento de las metas programadas.

Tabla 33
Eficacia de la evaluacién: calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de

las metas programadas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia de la evaluacion:

calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de las metas programadas
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presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al
respecto, la evaluacion de la calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento
de las metas programadas en la LT de PI es un proceso técnico-administrativo que
busca verificar y conciliar el avance fisico real de la obra con lo planificado en el
expediente técnico y las metas establecidas. Este proceso incluye: la verificacion
fisica in situ del avance de los trabajos, comparando las partidas y metrados
ejecutados con lo previsto en el expediente técnico, para determinar si se alcanzaron

las metas fisicas programadas.

Indicador: Eficacia de la evaluacion: Registro fotogréafico

Tabla 34
Eficacia de la evaluacion: Registro fotografico
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,2
Regular 30 69,8
Mayor 6 14,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia de la evaluacion:
Registro fotografico presenta los resultados: menor (16,2 %), regular (69,8 %) y
mayor (14,0 %). Al respecto, la Evaluacion: Registro fotografico en la liquidacion
técnica de los proyectos de inversion es un procedimiento documental que forma
parte del proceso de cierre y liquidacién técnica de un proyecto de inversion
publica. Este registro fotografico se utiliza para la verificacion de forma fisica el
estado y la culminacidn de los activos generados por el proyecto, sirviendo como
soporte para la LT y financiera, que es el proceso mediante el cual se concluye

formalmente la fase de ejecucion del proyecto.



Indicador: Eficacia de la evaluacion: Planos de verificacion fisica del

proyecto
Tabla 35
Eficacia de la evaluacion: Planos de verificacion fisica del proyecto
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 32 74,4
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Evaluacion: Planos de

verificacion fisica del proyecto presenta los resultados: menor (16,3 %), regular

(74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la evaluacion: Planos de verificacion fisica

del proyecto. Al respecto, la evaluacion de los planos de verificacion fisica del

proyecto es un proceso multidisciplinario que abarca desde la revision técnica y

topogréfica, pasando por el control de calidad y la coordinacion entre

especialidades, hasta la verificacion de costos y cronogramas. Este proceso

garantiza gque los planos sean completos, coherentes, y aptos para la ejecucién de la

obra, asegurando la sostenibilidad y funcionalidad del proyecto en todas sus fases

Indicador: cumplimiento de la firma del responsable de la elaboracion del

expediente de la liquidacion técnica y la conformidad de la oficina de

supervision, liquidacién y transferencia de proyectos

Tabla 36

Cumplimiento de la firma del responsable de la elaboracion del expediente de la

liquidacion técnica y la conformidad de la oficina de supervision, liquidacion y

transferencia de proyectos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 29 67,4
Mayor 7 16,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: cumplimiento de la firma del
responsable de la elaboracion del expediente de la liquidacion técnica y la
conformidad de la oficina de supervision, liquidacion y transferencia de proyectos
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (16,3 %), regular (67,4
%)y mayor (16,3 %). El encargado de preparar el expediente de liquidacion técnica,
generalmente un ingeniero o un equipo especializado, debe firmar el informe
técnico que presenta la evaluacion final del proyecto. Este informe incluye las
conclusiones y recomendaciones relacionadas con los costos fisicos y financieros
de la obra o proyecto. La Oficina de Supervision, Liquidacién y Transferencia es
responsable de revisar y aprobar este expediente técnico, garantizando que toda la
informacion sea precisa y completa antes de proceder con la aprobacion de la
liquidacion. El proceso contempla ademas la revision del informe técnico por parte
de la Gerencia de Infraestructura y la validaciéon financiera por la Oficina de
Liquidacion, quienes certifican los aspectos técnicos y econdmicos
respectivamente, antes de que la Comision de Liquidacion redacte y firme el acta

de liquidacion técnico-financiera.

Dimensién: Liquidacion financiera de proyectos de inversion

Tabla 37
Liquidacion financiera de proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidacion financiera de
proyectos de inversion presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor
(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la liquidacion financiera
es parte del cierre integral del proyecto de inversién, que asegura la correcta
rendicion de cuentas y la incorporacion de los activos generados al patrimonio

institucional
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion

documentado
Tabla 38
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion documentado
Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,2
Regular 30 69,8
Mayor 6 14,0
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion documentado presenta los resultados en sus
diferentes categorias: menor (16,2 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al
respecto, el Informe de liquidacion del PI, documentado en la liquidacion financiera
de los PI, es un documento técnico-administrativo que detalla el costo final del
proyecto y sus componentes, reflejando como se han manejado los recursos

asignados.

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto: Sistematizacion

de la documentacion

Tabla 39
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto: Sistematizacion de la

documentacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 33 76,7
Mayor 3 7,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Sistematizacion de la

documentacién presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (76,7 %) y mayor
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(7,0 %). Al respecto, el Informe de liquidacion del proyecto: Sistematizacion de la
documentacién en la liquidacion financiera de los Pl es un documento técnico-
financiero que recoge y sistematiza toda la informacion y documentacion
relacionada con la ejecucién y cierre de un proyecto de inversion. Su proposito es
evidenciar como se han manejado los recursos asignados, comparando los costos
reales con los presupuestados, y asegurando que todos los gastos y actividades estén

debidamente respaldados y conciliados.

Indicador: Informe de liquidacién del proyecto documentado: Movimiento

de saldo de materiales

Tabla 40
Eficacia del informe de liguidacion del proyecto documentado: Movimiento de

saldo de materiales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,2
Regular 30 69,8
Mayor 6 14,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidacion del
proyecto documentado: Movimiento de saldo de materiales presenta los resultados
en sus diferentes categorias: menor (16,3 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %).
Al respecto, el Informe de liquidacion del proyecto documentado, en el contexto
del movimiento de saldo de materiales en la liquidacion financiera de PI, es un
documento técnico-administrativo que sistematiza y consolida toda la informacion
relacionada con la ejecucién fisica y financiera del proyecto. Este informe es
elaborado por la Comision de Recepcion y Liguidacion de Pl y tiene como objetivo
principal determinar el costo final del proyecto, incluyendo el manejo de materiales

y otros recursos, para cerrar formalmente el proyecto y registrar su liquidacion final
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:
Actas patrimoniales y de bienes auxiliares

Tabla 41
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion: Actas

patrimoniales y de bienes auxiliares

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 31 72,0
Mayor 6 14,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del PI: Actas patrimoniales y de bienes auxiliares presenta los
resultados en sus diferentes categorias: menor (14,0 %), regular (72,0 %) y mayor
(14,0 %). Al respecto, las actas patrimoniales y de bienes auxiliares forman parte
integral del informe de liquidacion técnica-financiera de un PI, asegurando la
correcta documentacion, valorizacion y transferencia de los activos y materiales

adquiridos durante la ejecucion del proyecto.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto: Actas de

Internamiento de saldo de materiales

Tabla 42
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto: Actas de Internamiento de saldo

de materiales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 30 69,8
Mayor 5 11,6

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto: Actas de Internamiento de saldo de materiales presenta
los resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (69,8 %) y
mayor (11,6 %). Al respecto, en cuanto a las Actas de Internamiento de saldo de
materiales, estas forman parte de la documentacion que se utiliza en la liquidacion,
especialmente en proyectos de obra. El internamiento se refiere al registro formal
de los materiales sobrantes que quedan tras la ejecucion del proyecto, asegurando
que estos saldos sean inventariados y trasladados adecuadamente para su custodia
o uso futuro. Esto permite controlar los recursos fisicos que no fueron consumidos

y evitar pérdidas o mal manejo.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado:

Verificacion y evaluacion en la liquidacion financiera

Tabla 43
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto documentado: Verificacion y

evaluacion en la liquidacién financiera

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto documentado: Verificacion y evaluacion en la LF presenta
los resultados en sus diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y
mayor (9,3 %). Al respecto, la verificacion técnica del proyecto, contrastando lo
ejecutado fisicamente con lo programado inicialmente, y evaluando el proceso
constructivo y el manejo del presupuesto. La evaluacion financiera que detalla los
gastos reales incurridos durante la ejecucion del proyecto, incluyendo costos de
obra, supervisién, gestion y otros relacionados. La conciliacién de la informacion

técnica y financiera para determinar el costo final de la inversion ejecutada.
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Indicador: Eficacia del informe de liquidacién del proyecto documentado:
Verificacion del presupuesto designado

Tabla 44

Eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado: Verificacion del

presupuesto designado

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 30 69,8
Mayor 7 16,2

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto documentado: Verificacion del presupuesto designado
presenta los resultados: menor (14,0 %), regular (69,8 %) y mayor (16,2 %). Al
respecto, el Informe de liquidacién del proyecto documentado, especificamente en
la verificacion del presupuesto designado en la liquidacion financiera, es un
documento técnico-administrativo que sistematiza y consolida toda la informacion
relacionada con la ejecucion econdmica y fisica de un PI. Este informe tiene como
objetivo principal comparar el presupuesto aprobado inicialmente con los gastos
realmente ejecutados durante la obra o proyecto, detallando las diferencias y

justificando los saldos remanentes 0 excesos.

Indicador: Eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado:
Verificacion de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507

Tabla 45

Eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado: Verificacion de
las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 31 72,1
Mayor 4 9,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto documentado: Verificacion de las cuentas contables 1501,
1503, 1504, 1505, 1507 presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor
(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidacion
del proyecto documentado: Verificacion de las cuentas contables 1501, 1503, 1504,
1505, 1507 en la liquidacién financiera es un documento técnico-administrativo que
forma parte del proceso de liquidacion financiera de un Pl o de obra pablica. Este
informe tiene como objetivo principal determinar y verificar el costo final del
proyecto, asegurando que los gastos registrados en las cuentas contables especificas

reflejen correctamente la ejecucion fisica y financiera del mismo.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion :

Verificacién de comprobantes de pago

Tabla 46
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto de inversion: Verificacion de

comprobantes de pago

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 29 67,4
Mayor 7 16,3

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de comprobantes de pago
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (16,3 %), regular (67,4
%) y mayor (16,3 %). Al respecto, el informe de liquidacion del Pl con la
verificacion de comprobantes de pago es un documento que certifica la culminacion
técnica y financiera del proyecto, asegurando que todos los gastos esten
debidamente comprobados y que el proyecto pueda cerrarse formalmente.
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Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:
Verificacion de las pdlizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido

comprobantes de salida

Tabla 47
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de las
polizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido comprobantes de salida

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18.6
Regular 32 74.4
Mayor 3 7.0

Total 43 100.0

Nota. Aplicacidn de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del PI: Verificacion de las polizas de salidas de bienes y su
correspondiente pedido comprobantes de salida presenta los resultados en sus
diferentes categorias: menor (18,6 %), regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al
respecto, el Informe de liquidacion del proyecto de inversion es un documento
técnico-administrativo que contiene la evaluacién final del proyecto, tanto en su
aspecto fisico (técnico) como financiero, con el objetivo de determinar el costo real
de la obray cerrar la fase de inversion. Este informe incluye la verificacion de todos
los documentos que respaldan los gastos realizados durante la ejecucion del
proyecto, como las polizas de salidas de bienes y los comprobantes de salida
correspondientes, que son esenciales para validar la correcta utilizacion y salida de

los recursos materiales en la liquidacion financiera del proyecto.
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Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:
Verificacidén de adquisicion de bienes de capital efectuadas con cargo al

presupuesto del proyecto.

Tabla 48
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto de inversion: Verificacion de
adquisicion de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 7 16,3
Regular 30 69,8
Mayor 6 14,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacidn de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de adquisicion de bienes de
capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto presenta los resultados:
menor (16,3 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el Informe de
liquidacion del proyecto de inversion: Verificacion de adquisicion de bienes de
capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto en la liquidacion de Pl es
un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de liquidacion

técnica-financiera de un proyecto de inversion.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado:

Acopio de informacién contable

Tabla 49
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto documentado: Acopio de

informacidn contable

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 6 14,0
Regular 30 69,8
Mayor 7 16,2
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacién del proyecto documentado: Acopio de informacidn contable presenta
los resultados en sus diferentes categorias: menor (14,0 %), regular (69,8 %) y
mayor (16,0 %). Al respecto, el Informe de liquidacion del proyecto documentado:
Acopio de informacion contable en la liquidacion financiera es un documento
técnico-administrativo que recoge y consolida toda la informacién financiera y
técnica relacionada con la ejecucion de un Pl, con el fin de determinar el costo final

y evaluar la ejecucion fisica y financiera del proyecto.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado:

Conciliacion con la informacion establecida

Tabla 50
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado: Conciliacion con

la informacidn establecida

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 9 20,9
Regular 31 72,1
Mayor 3 7,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacidn del proyecto documentado: Conciliacion con la informacién establecida
presenta los resultados en sus diferentes categorias: menor (20,9 %), regular (72,1
%) y mayor (7,0 %). Al respecto, el Informe de liquidacion del proyecto
documentado: Conciliacion con la informacion establecida en la liquidacion
financiera es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso
final de cierre de un proyecto de inversion. Este informe sistematiza y consolida la
evaluacion tanto técnica como financiera del proyecto, contrastando la ejecucion
fisica (lo realizado en obra) con la informacion financiera registrada (costos, pagos,

gastos) para asegurar que ambas coincidan y reflejen la realidad del proyecto.
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Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado:

Proceso y revision del expediente de liquidacion financiera.

Tabla 51
Eficacia del informe de liquidacion del proyecto documentado: Proceso y revision

del expediente de liquidacion financiera

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 8 18,6
Regular 29 67,4
Mayor 6 14,0

Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto documentado: Proceso y revision del expediente de
liquidacion financiera presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y
mayor (14,0 %). Al respecto, el Informe de liquidacién del proyecto documentado
es un documento técnico-administrativo que consolida y sistematiza la evaluacion
final del proyecto, tanto en su aspecto fisico como financiero. Este informe forma
parte del proceso de liquidacion técnica y financiera que se realiza para determinar
el costo final de la obra o proyecto, contrastando lo ejecutado con lo programado y

detallando los gastos reales incurridos.

Indicador: eficacia del informe de liquidacion del proyecto de inversion:

Conformidad del Acta de Conciliacion Financiera por parte del responsable.

Tabla 52
Eficacia del informe de liquidacién del proyecto de inversion: Conformidad del

Acta de Conciliacion Financiera por parte del responsable

Nivel Frecuencia Porcentaje
Menor 9 21,0
Regular 29 67,4
Mayor 5 11,6
Total 43 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de
liquidacion del proyecto de inversion: Conformidad del Acta de Conciliacion
Financiera por parte del responsable presenta los resultados en sus diferentes
categorias: menor (21,0 %), regular (67,4 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, el
Informe de liquidacion del Pl es un documento técnico-administrativo que recoge
la evaluacion final del costo total del proyecto, incluyendo aspectos técnicos y
financieros, para determinar el cierre formal del mismo. Este informe es elaborado
tras la culminacion y recepcion de la obra o proyecto, y debe reflejar el detalle de
gastos ejecutados, la comparacion entre lo programado y lo realizado, y la

evaluacion del proceso constructivo y manejo del presupuesto.
4.1.2. Caso practico
Casuistica: Obras por administracién directa

Una municipalidad con cargo a la fuente de financiamiento 18 canon,
sobrecanon. Rentas de aduana, regalias y participaciones realizé la construccion de
un centro educativo bajo la modalidad de administracion directa en un periodo de
3 meses, cuyo costo seguin expediente técnico asciende a la suma de S/ 360 000,00

constituido de la siguiente manera.

Tabla 53
Obras por administracion directa
Clasificador presupuestal Detalle Costo S/
262223 Costo de personal 150 000,00
262224 Costo en bienes 120 000,00
262225 Costo en servicios 90 000,00
Total 360 000,00

Ademas, debemos sefialar que el costo por la realizacion del expediente
técnico del centro educativo asciende a S/ 20 000,00. A continuacion, procederemos

a registrar los asientos contables respectivos.
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DEBE

HABER

8301

PRESUPUESTO DE GASTOS
830105 Recursos determinados
83010504 Canon, sobrecanon, regalias

20 000,00

8401

ASIGNACIONES COMPROMETIDAS
840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias
Por el compromiso presupuestal

20 000,00

9101

CONTRATOS Y COMPROMISOS
APROBADOS

20 000,00

9102

910109 Orden de servicio aprobado
CONTRATOS Y COMPROMISOS POR
CONTRATA

910209 Orden de servicio por ejecutar
Por la emision de la orden de servicio

20 000,00

8401

ASIGNACIONES COMPROMETIDAS
840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias

20 000,00

8601

EJECUCION DE GASTOS

860105 Recursos determinados

86010504 Canon, sobrecanon, regalias

Por la ejecucion presupuestal del gasto, fase
devengado.

20 000,00

1505

ESTUDIOS Y PROYECTOS
150502 Elaboracidn de expediente técnico

20 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR

210302 Activos no financieros por pagar

Por el reconocimiento del gasto, elaboracién del
expediente técnico

20 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR
210302 Activos no financieros por pagar

20 000,00

1101

CAJA Y BANCOS

11010112 Recursos centralizados en la CUT
11011209 Canon CUT

1101120902 Capital

Por la emision del cheque de la subcuenta del
Tesoro Publico, fase girado.

20 000,00

9103

VALORES Y GARANTIAS
910308 Cheques girados

20 000,00

9104

VALORES Y GARANTIAS POR EL
CONTRARIO

910408 Cheques girados por entregar

Por el control del cheque emitido, fase girado

20 000,00
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9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 20 000,00
CONTRARIO
910408 Cheques girados por entregar

9103 VALORES Y GARANTIAS 20 000,00

910308 Cheques girados
Por el control de cheque girado

b. Contabilizacion del pago realizado por la construccion del centro

educativo en el mes de enero

La Municipalidad, en el mes de enero, realizo el pago de S/ 120 000,00 por

concepto de la construccién del centro educativo segun detalle:

Tabla 54
Pago por concepto de la construccion del centro educativo
Clasificador presupuestal Detalle Costo S/
262223 Costo de personal 50 000,00
262224 Costo en bienes 40 000,00
262225 Costo en servicios 30 000,00
Total 120 000,00
DEBE HABER
8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 120 000,00

830105 Recursos determinados
83010504 Canon, sobrecanon, regalias
8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 120 000,00
840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias
Por el compromiso presupuestal
9101 CONTRATOS Y COMPROMISOS
APROBADOS 90 000,00
910108 Orden de compra 30 000,00
910109 Orden de servicio aprobado
9102 CONTRATOS Y COMPROMISOS POR
CONTRATA 90 000,00
910208 Orden de compra por ejecutar 30 000,00
910209 Orden de servicio por ejecutar
Por la emision de la orden de servicio
8401  ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 120 000,00
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840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias

8601

EJECUCION DE GASTOS

860105 Recursos determinados

86010504 Canon, sobrecanon, regalias

Por la ejecucidn presupuestal del gasto, fase
devengado.

120 000,00

1505

ESTUDIOS Y PROYECTOS

150507 Construccion de edif. o residenciales
15010702 Instalaciones educativas
1501070202 Adm. Directa — personal
1501070203 Adm. Directa — bienes
1501070204 Adm. Directa - servicios

50 000,00
40 000,00
30 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR

210302 Activos no financieros por pagar

Por el reconocimiento del gasto, construccion
del centro educativo

120 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR
210302 Activos no financieros por pagar

120 000,00

1101

CAJA'Y BANCOS

11010112 Recursos centralizados en la CUT
11011209 Canon CUT

1101120902 Capital

Por la emision del cheque de la subcuenta del
Tesoro Publico, fase girado.

120 000,00

9103

VALORES Y GARANTIAS
910308 Cheques girados

120 000,00

9104

VALORES Y GARANTIAS POR EL
CONTRARIO

910408 Cheques girados por entregar

Por el control del cheque emitido, fase girado

120 000,00

9104

VALORES Y GARANTIAS POR EL
CONTRARIO
910408 Cheques girados por entregar

120 000,00

9103

VALORES Y GARANTIAS
910308 Cheques girados
Por el control de cheque girado

120 000,00
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c. Contabilizacién del pago realizado por la construccion del centro

educativo en el mes de febrero.

Tabla 55

Contabilizacién del pago realizado por la construccion del centro educativo en el

mes de febrero

Clasificador presupuestal

Detalle

Costo S/

262223 Costo de personal
262224 Costo en bienes

262225 Costo en servicios

Total

50 000,00
40 000,00
30 000,00
120 000,00

DEBE

HABER

8301

PRESUPUESTO DE GASTOS
830105 Recursos determinados

120 000,00

8401

ASIGNACIONES
COMPROMETIDAS

840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon,
regalias

Por el compromiso presupuestal

120 000,00

9101

CONTRATOS Y
COMPROMISOS
APROBADOS

910108 Orden de compra
910109 Orden de servicio
aprobado

90 000,00
30 000,00

9102

CONTRATOS Y
COMPROMISOS POR
CONTRATA

910208 Orden de compra por
ejecutar

910209 Orden de servicio por
ejecutar

Por la emision de la orden de
servicio

90 000,00
30 000,00

8401

ASIGNACIONES
COMPROMETIDAS
840105 Recursos determinados

120 000,00
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84010504 Canon, sobrecanon,
regalias

8601

EJECUCION DE GASTOS
860105 Recursos determinados
86010504 Canon, sobrecanon,
regalias

Por la ejecucion presupuestal del
gasto, fase devengado.

120 000,00

9102

CONTRATOS Y COMPROM.
POR EL CONTRARIO
910208 Orden de compra por
ejecutar

910209 Orden de servicio por
ejecutar

90 000,00
30 000,00

9101

CONTRATOS Y COMPROM.
APROBADOS

910108 Orden de compra
aprobado

910109 Orden de servicio
aprobado

Por el cumplimiento de la orden
d ecompra y de servicio fase
devengado

90 000,00
30 000,00

1505

ESTUDIOS Y PROYECTOS
150507 Construccion de edif. o
residenciales

15010702 Instalaciones
educativas

1501070202 Adm. Directa —
personal

1501070203 Adm. Directa —
bienes

1501070204 Adm. Directa -
servicios

50 000,00
40 000,00
30 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR
210302 Activos no financieros
por pagar

Por el reconocimiento del gasto,
construccion del centro educativo

120 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR
210302 Activos no financieros
por pagar

120 000,00

1101

CAJA'Y BANCOS
11010112 Recursos centralizados
enla CUT

120 000,00
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11011209 Canon CUT
1101120902 Capital

Por la emision del cheque de la
subcuenta del Tesoro Publico,

fase girado.
9103 VALORES Y GARANTIAS 120 000,00
910308 Cheques girados
9104 VALORES Y GARANTIAS 120 000,00

POR EL CONTRARIO
910408 Cheques girados por
entregar
Por el control del cheque emitido,
fase girado
9104 VALORES Y GARANTIAS 120 000,00
POR EL CONTRARIO
910408 Cheques girados por
entregar
9103 VALORES Y GARANTIAS 120 000,00
910308 Cheques girados
Por el control de cheque girado

d. Contabilizacion del pago realizado por la construccion del centro

educativo en el mes de marzo.

La Municipalidad, en el mes de marzo, realizé el pago de S/ 120 000,00 por

concepto de la construccién del centro educativo segun detalle:

Tabla 56
Pago del mes de marzo por concepto de construccion del centro educativo
Clasificador presupuestal Detalle Costo S/
262223 Costo de personal 50 000,00
262224 Costo en bienes 40 000,00
262225 Costo en servicios 30 000,00
Total 120 000,00
DEBE HABER
8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 120 000,00

830105 Recursos determinados
83010504 Canon, sobrecanon, regalias
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8401

ASIGNACIONES COMPROMETIDAS
840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias
Por el compromiso presupuestal

120 000,00

9101

CONTRATOS Y COMPROMISOS
APROBADOS

910108 Orden de compra

910109 Orden de servicio aprobado

90 000,00
30 000,00

9102

CONTRATOS Y COMPROMISOS POR
CONTRATA

910208 Orden de compra por ejecutar
910209 Orden de servicio por ejecutar
Por la emision de la orden de servicio

90 000,00
30 000,00

8401

ASIGNACIONES COMPROMETIDAS
840105 Recursos determinados
84010504 Canon, sobrecanon, regalias

120 000,00

8601

EJECUCION DE GASTOS

860105 Recursos determinados

86010504 Canon, sobrecanon, regalias

Por la ejecucidn presupuestal del gasto, fase
devengado.

120 000,00

9102

CONTRATOS Y COMPROM. POR EL
CONTRARIO

910208 Orden de compra por ejecutar
910209 Orden de servicio por ejecutar

90 000,00
30 000,00

9101

CONTRATOS Y COMPROM. APROBADOS

910108 Orden de compra aprobado

910109 Orden de servicio aprobado

Por el cumplimiento de la orden de compra 'y
de servicio fase devengado

90 000,00
30 000,00

1505

ESTUDIOS Y PROYECTOS

150507 Construccién de edif. o residenciales
15010702 Instalaciones educativas
1501070202 Adm. Directa — personal
1501070203 Adm. Directa — bienes
1501070204 Adm. Directa - servicios

50 000,00
40 000,00
30 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR

210302 Activos no financieros por pagar

Por el reconocimiento del gasto, construccion
del centro educativo

120 000,00

2103

CUENTAS POR PAGAR
210302 Activos no financieros por pagar

120 000,00

1101

CAJA Y BANCOS
110112 Recursos centralizados en la CUT
11011209 Canon CUT

120 000,00
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1101120902 Capital
Por la emision del cheque de la subcuenta del
Tesoro Publico, fase girado.

9103

VALORES Y GARANTIAS
910308 Cheques girados

120 000,00

9104

VALORES Y GARANTIAS POR EL
CONTRARIO

910408 Cheques girados por entregar

Por el control del cheque emitido, fase girado

120 000,00

9104

VALORES Y GARANTIAS POR EL
CONTRARIO
910408 Cheques girados por entregar

120 000,00

9103

VALORES Y GARANTIAS
910308 Cheques girados
Por el control de cheque girado

120 000,00

e. Traslado del costo del expediente técnico a obras concluidas

Debido a que el proyecto centro educativo fue realizado, es necesario

trasladar el costo del expediente técnico al costo del proyecto, para ello registramos
la Nota de Contabilidad N° 020000-013.

1501

ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS

150507 Construccion de edif. no residenciales

15010702 Instalaciones educativas
1501070205 Administracién directa — otros

20 000,00

1505

ESTUDIOS Y PROYECTOS
150502 Elaboracion expediente téncico

20 000,00

f.

Resumen de cuentas contables — construccion del centro educativo

Al cabo de la ejecucion del centro educativo, la Municipalidad tiene

registrado en las cuentas contables lo siguiente, lo cual es aconsejable que la

Municipalidad lleve un control minucioso por cada obra.

1501070202 Adm. Directa — personal
1501070203 Adm. Directa — bienes
1501070204 Adm. Directa — servicios
1501070205 Adm. Directa — otros

150 000,00
120 000,00
90 000,00
20 000,00
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g. Registro contable de la obra concluida

Una vez finalizada la obra, esta ingresa a la fase de liquidacion técnica y
financiera, lo cual implica trasladar el costo del proyecto a la cuenta contable
correspondiente. Para ello, se registra el asiento contable mediante una nota del
grupo N.° 020000-007, con el fin de identificar con claridad el importe asociado en
los registros contables. Cabe resaltar que dicha reclasificacion se efectia
Unicamente cuando se trata de proyectos culminados. Este proceso contribuye a
mantener un control mas preciso del inventario de obras terminadas que aun se

encuentran pendientes de liquidacion.

1501  ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS
150507 Construccion de edif. no residenciales 380 000,00
15010707 Edificios no residenc. concluidos
1501  ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS
150507 Construccidn de edif. no residenciales
15010702 Instalaciones educativas

1501070202 Adm. Directa - personal 150 000,00
1501070203 Adm. Directa - bienes 120 000,00
1501070204 Adm. Directa - servicios 90 000,00
1501070205 Adm. Directa - otros 20 000,00
Por la reclasificacion del costo a edificios

concluidos.

h. Liquidacién financiera

La liquidacidn constituye una actuacion administrativa, técnica y financiera
acargo de la comision responsable de recibir y evaluar las obras publicas, designada
oficialmente. Su finalidad es valorar, con criterios objetivos, la calidad de los
trabajos de ingenieria ejecutados y precisar el monto real invertido en el proyecto
concluido, asi como verificar su estado operativo, de acuerdo con la documentacion
sustentatoria registrada en liquidaciones, valorizaciones y rendiciones
correspondientes. En el caso de obras, es recomendable que la liquidacion
financiera sea realizada por un profesional con dominio de los procedimientos
contables y capaz de elaborar un informe detallado, el cual debe basarse en la
revision, conciliacion y comprobacion de toda la informacion que respalde el gasto

y la adecuada utilizacion de los fondos asignados.
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Esta liquidacion debe sustentarse en dos elementos principales:

a) la verificacion fisica de la obra conforme al expediente técnico, y

b) la rendicién final de cuentas, que comprende la valorizacién final y la
documentacidn contable respectiva.

En relacion con las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa, la responsabilidad de determinar el costo definitivo del proyecto recae en
la subgerencia de liquidaciones, instancia encargada de su analisis y posterior
remision a la comision de recepcion, liquidacion y transferencia de obras. Cabe
recordar que este proceso se rige por la Resolucién de Contraloria General N.° 195-

88-CG, normativa que regula la ejecucién de obras por administracion directa.
i. Caso practico — liquidacién financiera

Habiéndose realizado la liquidacion financiera del centro educativo, el

liquidador presenta su informe con el siguiente detalle:

Tabla 57
Costo financiero del proyecto
Clasificador presupuestal Detalle Costo S/
268131 Expediente técnico 20 000,00
262223 Costo de personal 150 000,00
262224 Costo en bienes 120 000,00
262225 Costo en servicios 90 000,00
Total 380 000,00

En ese contexto, el costo financiero del proyecto asciende a S/ 380 000,00,
cifra que concuerda con la liquidacion técnica. Para su determinacion se efectud el
analisis y la conciliacion necesarios para establecer el costo real de la obra y
verificar su correspondencia con el presupuesto aprobado; esta etapa resulta
esencial para examinar el flujo financiero. Asimismo, se considerd toda la
documentacidn sustentatoria y el calculo del gasto efectivo del proyecto, que abarca

desembolsos por mano de obra, materiales, insumos, el uso de saldos de inventario
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provenientes de otras obras, la deduccion del stock actual de almacén, asi como
herramientas empleadas o prestadas, equipos y maquinarias —ya sean propios o

alquilados y los gastos generales relacionados directamente con la ejecucion.

Ademas, se incorporaron los gastos asociados a la fase de preinversion, tales
como estudios de prefactibilidad, expedientes técnicos y analisis complementarios,
junto con los costos derivados de la liquidacién y los compromisos pendientes de

pago, en caso de existir.

Una vez culminado este proceso de liquidacion financiera, corresponde

proceder con el registro del asiento contable respectivo.

1501  ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS
150502 Edificios no residenciales 380 000,00
15010202 Instalaciones educativas
1501020201 Instalaciones educativas-costo
1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 380 000,00
150507 Construccidn de edif. no residenciales
15010707 Edificios no residenciales concluidas
Por la reclasificacion del costo a edificios
concluidos.

J.  Transferencia de la infraestructura al sector correspondiente

Concluida la obra del centro educativo mediante acta y resolucion
respectiva, la municipalidad debe trasladar el proyecto al sector correspondiente,
gue en este caso seria el Ministerio de Educacion, para que este Gltimo tenga a su
cargo la responsabilidad de realizar los mantenimientos futuros del proyecto, tal

procedimiento se registra mediante nota de contabilidad.

1601 TRASPASOS Y REMESAS 380 000,00
160199 Otros
1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 380 000,00

150102 Edificios no residenciales

15010202 Instalaciones educativas
1501020201 Instalaciones educativas - costo
Por la reclasificacion del costo a edificios
concluidos.
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4.2.  Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Prueba de Normalidad
De la variable Control interno
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipdtesis es:

Ho : Los datos provienen de una DN
H1: Los datos no provienen de una DN

5IG o p-valor = 0.05: Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 58
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
total_vi 0,117 43 0,007 0,915 43 0,000

Interpretacion

Nos corresponde observar la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la
sig. es de 0,007, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza la Ho. Por

consiguiente, que los datos de la variable no provienen de una distribucion normal.
De la variable Liquidacion de proyectos de inversion
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipétesis es:

Ho : Los datos provienen de una DN
H1: Los datos no provienen de una DN

5IG o p-valor = 0.05: Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho
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Tabla 59
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
total_vi 0,152 43 0,000 0,894 43 0,000

Interpretacion

Por tanto, se considera la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig.
es de 0,000, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza la Ho. Entonces, se

determina que los datos de la variable no provienen de una distribucion normal.
4.2.2. Prueba de hipotesis
Verificacién de la hipotesis general

a. Hipotesis Estadistica

Ho: El control interno no se relaciona significativamente con la
liquidacién de proyectos de inversién en la Municipalidad Distrital del llabaya, al
afo 2024.

H1: El control interno se relaciona significativamente con la liquidacion

de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024.



b. Nivel de significancia: 5%=0,05

c. Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 60
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El control interno y la liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad

Distrital del llabaya, departamento Tacna, 2024

Liquidacion de

Control royectos de
interno p_ y -
inversion
Coeficiente de ) 15 0,832
Control interno correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 43 43
Spearman | i idacien e CocTicientede oo 1,000
royectos de correlacion
P e Sig. (bilateral) 0,000
N 43 43

Nota. Base de datos.

e. Regla de decision

Fechazar Ho s1 la Sig. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 1a Sig. es mavor a 0,05

f. Interpretacion

Se observa gue la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que: El control

interno se relaciona significativamente con la liquidacion de proyectos de inversion

en la MDI, al afio 2024.
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Verificacion de las Hipdtesis Especificas
Verificacion de la Primera Hipotesis Especifica
a. Hipotesis Estadistica

Ho:  El control interno previo no se relaciona significativamente con la
liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al
afo 2024.

H1: El control interno previo se relaciona significativamente con la

liquidacion de proyectos de inversion en la MDI, al afio 2024.
b. Nivel de significancia: 5%=0,05
c. Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho.
d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 61
El control interno previo y la liquidacion de proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital del Ilabaya, departamento Tacna, 2024

Control Liquidacion de
interno proyectos de
previo inversion
. Coeficiente de 1.000 0,729"
Control interno correlacion
previo Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 43 43
Spearman Liquidacion de CoeﬂuenF(-:\ de 0,729" 1.000
proyectos de C orre!amon
iversion Sig. (bilateral) 0,000
N 43 43

Nota. Base de datos.

e. Regla de decision

Eechazar Ho =1 la Sig. es menor a 0,05

Mo rechazar Ho s1 la Sig. es mavyor a 0,05
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f. Interpretacion

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que el control
interno previo se relaciona significativamente con la liquidacion de proyectos de

inversion en la MDI, al afio 2024.
Verificacion de la Segunda Hipdtesis Especifica
a. Hipotesis Estadistica

Ho:  El control interno simultaneo se relaciona significativamente con la
liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al
afio 2024.

H1: El control interno simultaneo se relaciona significativamente con la

liquidacion de proyectos de inversion en la MDI, al afio 2024.
b. Nivel de significancia: 5%=0,05
c. Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.
d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 62
El control interno simultaneo y la liquidacion de proyectos de inversion en la

Municipalidad Distrital del Ilabaya, departamento Tacna, 2024

Liquidacion de

Control interno
proyectos de

simultaneo . .,
inversion
. Coeficiente de 1.000 0,763"
Control interno correlacion
simultaneo Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 43 43
Spearman -\ iolidacinde  Cochiciente de 0,763" 1.000
royectos de correlacion
P e Sig. (bilateral) 0,000
N 43 43

e. Nota. Base de datos.
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f. Regla de decision

Rechazar Ho si la Sig. es menor a 0,05

No rechazar Ho =1 la Sig. es mayor a 0,05

g. Interpretacion

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que el control
interno simultéaneo se relaciona significativamente con la liquidacion de proyectos

de inversion en la MDI, al afio 2024.
4.3. Discusién de resultados

En lo se referente a la primera hipotesis especifica, se ha comprobado que
el control interno previo se relaciona significativamente con la liquidacion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al afio 2024, de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman, cuyo valor es 0,729, que
significa una correlacion positiva considerable. Los resultados son apoyados en
parte con Anchundia (2024), quien tuvo como hallazgos: el 44% de los participantes
considera que el control interno contribuye a mejorar la eficiencia presupuestaria,
aunque un 33% reporta incumplimientos frecuentes en la evaluacion de riesgos
financieros, y un 22% sefiala deficiencias en el manejo de activos. En relacién con
los indicadores, un 33% resaltd el cumplimiento de los procedimientos establecidos
y la eficacia en la ejecucion de las auditorias realizadas por la Contraloria General
del Estado. En conclusion, aunque el control interno es valorado positivamente, se
detectan areas criticas que requieren atencién, como el fortalecimiento de las
auditorias internas y externas, asi como la promocién del cumplimiento normativo
para optimizar la transparencia y eficiencia en la gestion del presupuesto.
Asimismo, se relaciona en parte con Calle y Cruz (2025), quien tuvo como:
hallazgos indicaron que el 80% de los funcionarios consideraron la falta de
capacitacion como la principal debilidad, y ese mismo porcentaje destacd la
importancia de la formacion en el manejo de normativas. Ademas, la totalidad de
los participantes (100%) reconocio el impacto positivo del control interno en la

optimizacion de recursos. En conclusion, se subraya la necesidad de fortalecer las
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habilidades del personal a través de programas de capacitacion enfocados en la
planificacion financiera y el manejo normativo, con el fin de lograr una ejecucion

presupuestaria mas eficaz.

Asimismo, existe una coincidencia parcial con lo expuesto por Huachaca et
al. (2025), quienes destacan que el fortalecimiento del control interno favorece el
uso eficiente de los recursos destinados a los proyectos de inversion publica, lo cual
contribuye a una ejecucion adecuada y orientada al beneficio ciudadano. Estos
autores concluyen que disponer de un sistema de control interno robusto es
fundamental para garantizar una gestion eficaz de la inversion publica. En esa linea,
sugieren la implementacion de acciones que potencien dicho sistema, tales como
programas permanentes de capacitacion, la incorporacion de tecnologias
especializadas para el seguimiento y supervision, y el trabajo articulado entre
instituciones, con el fin de lograr una administracion mas eficiente de los proyectos

publicos.

Ademas, son apoyados en parte con Ramirez (2024), quien presentdé como
hallazgos: de un 33% de los funcionarios percibe que la gestion financiera tiene un
efecto favorable, mientras que otro 33% considera que el impacto es negativo.
Ademas, el 44% sefiald que la carencia de personal capacitado representa un
obstaculo importante. En conclusion, se resalta la necesidad de mejorar la
planificacion financiera, recomendandose aumentar la transparencia y fortalecer la
formacion del personal para optimizar la administracion de los proyectos de

inversion.

Asimismo, se relaciona en parte con Gomez et al. (2025), quienes
concluyeron que los requerimientos hacia la administracion municipal respecto a la
remision oportuna y de calidad de los informes solicitados por la Contaduria
General de la Nacion motivaron la caracterizacion de los procesos y procedimientos
del registro de las operaciones reciprocas del Municipio de San José de Cucuta;
como todo proceso investigativo se partié de un diagndéstico de la situacién actual
que permitié la identificacion, comparacion y analisis de los procesos y

procedimientos realizados al interior de la entidad a fin de definir un esquema
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ordenado de las actividades requeridas para el adecuado registro de las operaciones

reciprocas.

Ademas, son apoyados en parte con Huarcaya (2025), quien presenté como
resultados: el valor de significancia que de calculo fue de = 0.001, garantizando la
hipétesis propuesta por el investigador; es asi que, mediante el anélisis de indice de
correlacion Spearma’s = 0.898, comprobd las hipotesis. Y el estudio concluy6 que

el control simultaneo se relaciona con los proyectos de inversion publica.

Asi como también, se vincula de forma parcial con Preguntegui (2025),
quien concluy6 que hay una relacion directa entre la auditoria de cumplimiento y la
liquidacion financiera de obras en la Sede Central del Gobierno Regional de
Ayacucho durante los afios 2019 y 2020. Se recomendd que la entidad nombre
oportunamente la comision encargada de la liquidacion técnica financiera, que se
superen las causas que generan el problema y que se asigne un presupuesto
especifico para las liquidaciones técnicas financieras.

Mayta (2025), quienes presentaron que un coeficiente de correlacion de
0,703, indicando una relacion positiva alta y significativa (p < 0,01) entre el control
interno y la gestion de remuneraciones. Esto sugiere que un mayor nivel de control
interno contribuye de manera significativa a una gestién de remuneraciones mas
eficiente y organizada, mejorando la exactitud en los procesos de pago y
disminuyendo errores en el registro y ejecucion de los pagos. En conclusion, los
hallazgos resaltan la importancia de fortalecer los sistemas de control interno en las
instituciones publicas para fomentar una administracion més transparente y
conforme a la normativa vigente. Se determina que la implementacion de
mecanismos adecuados de control influye positivamente en la gestion de recursos
humanos, asegurando un ambiente laboral confiable y el cumplimiento de las

obligaciones financieras.

Ademas, los resultados encontrados son apoyados en parte por Huallpa
(2024), quienes presentaron como resultados mostraron una relacion significativa
entre ambas variables, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Pearson de

r=0,806 y un valor p=0,000 (menor a 0,05). Finalmente, se concluyod que un
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fortalecimiento del control interno conlleva una mejora proporcional en la
liquidacion de obras dentro de la Municipalidad indicada. Del mismo modo, los
resultados obtenidos muestran coincidencias parciales con lo expuesto por Roque
(2023), concluyé que tuvieron problemas con las obras por administracion directa,
debido a que hubo incumplimiento de algunos procesos, que dificultd los procesos
para asegurar una solida liquidacién sobre todo la financiera.

Asimismo, con Fuerte (2023), quien presentd como resultados: mediante la
prueba Chi-cuadrado, se observé que el valor P es 0.014, el cual es menor que el
nivel de significancia de 0.05. Por lo tanto, existe suficiente evidencia estadistica al
5% de nivel de significancia para afirmar que hay una relacién entre el control
interno y los proyectos ejecutados por administracion directa. En conclusion, se
determina que existe una relacion directa y significativa entre el control interno y
los proyectos gestionados por administracion directa en una universidad. Esta
conclusién se sustenta en que el valor obtenido en la prueba Chi-cuadrado es

inferior al nivel de significancia establecido.

En cuanto a la segunda hipétesis especificas, se ha determinado que el
control interno simultaneo se relaciona significativamente con la liquidacion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024, de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman, cuyo valor es 0,763, que
significa una correlacion positiva muy fuerte. Tales hallazgos presentan regular
conexion con (Altamirano, 2024), quien concluy6 que el control previo es esencial
para que los expedientes técnicos se respeten y se cumpla con todo lo establecido,
entonces, es tan relevante la documentacién pertinente, sobre todo los costos que
aseguren la liquidacion pertinente de forma oportuna. Ademas, es tan necesario que
se controle el cumplimiento de las normas presupuestales y directivas que refleje el

correcto uso de los recursos del Estado.

Ademas, presenta regular vinculacion con Pari (2024), quien presenté como
resultado: los objetivos especificos arrojan correlaciones directas entre los procesos
de ejecucion y liguidacion fisica y financiera (0.4871 y 0.3033), respectivamente,
de obras de infraestructura inciden directamente en la Gestion Municipal,
corroborado por un valor p igual y menor de 0.05 significativo. El estudio concluyo
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que los procesos de ejecucion inciden en la liquidacion de obras de infraestructura

y su incidencia en la gestion municipal de la municipalidad.

Asi como también, presenta regular relacion con Llano (2024), quien
presentd como resultados descriptivos: Entre los resultados de la investigacion se
observa que las dimensiones de la variable liquidacion financiera, se destacaron en
un nivel en proceso, las dimensiones Costo real (64.1%) y Direccion y plazos para
le ejecucion de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado solamente destacd
la dimension Presupuesto publico (35.9%) y en las dimensiones de la variable
liquidacion financiera, se destacaron en un nivel regular, las dimensiones
Asignacion presupuestal (64.1%), Capacidad operativa (70.7%) y Expediente
técnico (60.9%). Asi también se comprobd que la dimension Capacidad operativa
y Expediente técnico tuvieron los menores porcentajes en el nivel bajo, siendo 8.7%
y 7.6% respectivamente. Conclusiones: Se concluyd que existe relacion
significativa entre la liquidacion financiera y la administracion directa de obras

publicas en la municipalidad distrital de llabaya durante el periodo 2023.

Ademas, presenta regular alineamiento con Romero (2020), quien presento
como: resultado de aplicar las normas de control interno facilita y obtiene resultados
positivos para la formulacién de las liquidaciones de obras publicas ejecutadas por
los gobiernos regionales del centro del pais. Entre sus conclusiones, el autor dio a

entender que es insuficiente el control interno para la liquidacion de obras.

Los resultados en cuanto a la hipétesis general, se comprobé que el CI se
relaciona significativamente con la liquidacion de proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital del llabaya, al afio 2024, de acuerdo al coeficiente de
correlacion de Spearman, cuyo valor es 0,832, que significa una correlacion
positiva fuerte. Los resultados presentan regular vinculacion con Apaza (2025),
quien indicé que el control interno es preponderante para asegurar que la
liquidacion financiera que coadyuvé a la fiabilidad de los estados financieros que
refleje la razonabilidad y que esté libre de error. ,. La investigacion fue de tipo
fundamental y dogmatica, nivel explicativo, disefio no experimental, respaldado
con el método dogmatico, la poblacion y muestra estuvo conformada por 89
profesionales en derecho. El estudio utilizo el cuestionario. Resultado: El 35%
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siempre realiza actividades de prevencion de control interno en &reas de
abastecimiento, el 29% a veces desarrolla actividades de control en los procesos de
seleccion de adquisicion de bienes y servicios, y el 28% casi siempre realizan las
evaluaciones periodicas para optimizar el cumplimiento y efectividad de los
procedimientos de control interno en la municipalidad. En conclusion, se logré
determinar el control interno y su influencia del principio de eficacia en la ejecucion
de obras publicas en el Gobierno Local de la provincia el Collao-2023, ya que el
control interno ha permitido detectar los fraudes o malversacion de fondos de los

funcionarios y los trabajadores.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
Primera

Se ha demostrado que el control interno se relaciona significativamente con
la liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya,
al afio 2024, conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor
es 0,832 que significa una correlacion positiva muy fuerte. Asimismo, el control
interno es regular (69,8 %) y la liquidacion de proyectos de inversion es regular
(76,7 %).

Segunda

Se ha comprobado que el control interno previo se relaciona
significativamente con la liquidacion de proyectos de inversién en la Municipalidad
Distrital del llabaya, al afio 2024, conforme al coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, cuyo valor es 0,729 que significa una correlacion positiva considerable.
La dimensién control interno previo es regular (67,4 %) y en cuanto a la variable
liquidacion de proyectos de inversion, la dimension sobre la liquidacion técnica de

proyectos de inversion es regular (72,10 %).
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Tercera

Se ha determinado que el control interno simultaneo se relaciona
significativamente con la liquidacion de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital del llabaya, al afio 2024, conforme al coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, cuyo valor es 0,763 que significa una correlacion positiva muy fuerte.
Asimismo, la dimension del control interno simultaneo es regular (67,4 %) y en
cuanto a la variable control interno, la dimension sobre la liquidacién financiera de

proyectos de inversion es regular (72,10 %).
5.2. Recomendaciones
Primera

A la Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano-Rural, disponga que se
realice un plan de seguimiento y monitoreo de la implementacion del control
interno por parte de los servidores y funcionarios responsables de la liquidacion de
proyectos de inversion y de los diferentes sistemas administrativos pertinentes con
la finalidad de que se logre optimizar el cumplimiento de la liquidacion técnica y

financiera de los proyectos de inversion en la MDI.
Segunda

A la Gerencia de Administracion y Finanzas, disponga que la Unidad de
Recursos Humanos desarrolle un Plan de Capacitacion sobre el fortalecimiento del
control interno previo para elevar la liquidacion de proyectos de inversion en la
MDI.

Tercera

A la Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano-Rural, promueva el
desarrollo de buenas practicas del control interno simultaneo para elevar la

liquidacién de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital del llabaya.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia: ""El Control Interno y la liquidacion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de llabaya, al Afio 2024

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Objetivo general
Determinar de qué manera
el control interno se
relaciona con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024.
Objetivos especificos
OE.01: Determinar cémo
el control interno previo se
relaciona con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024.
OE.02: Determinar cémo
el control interno
simultaneo se relaciona
con la liquidacion de
proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital
del llabaya, al afio 2024.

Problema general
¢De qué manera el control
interno se relaciona con la
liquidacion de proyectos de
inversion en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024?
Problemas especificos
PE.01: ;C6mo el control
interno previo se relaciona
con la liquidacion de
proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital
del llabaya, al afio 20247
PE.02 ¢ C6mo el control
interno simultaneo se
relaciona con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 20247

Hipdtesis general
El control interno se
relaciona
significativamente con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024.
Hipotesis especificas
HE.O1: El control interno
previo se relaciona
significativamente con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024.
HE.02: El control interno
simultaneo se relaciona
significativamente con la
liquidacion de proyectos de
inversién en la
Municipalidad Distrital del
llabaya, al afio 2024.

Variable
independiente:
Control
Interno
Variable
dependiente:
Liquidacion
de proyectos
de inversion

Tipo
Basico
Nivel
Correlacional
Disefio de la investigacion
No Experimental
transeccional o transversal
Poblacion
La poblacion estuvo conformada por los
funcionarios y/o servidores publicos que
laboran en el Presupuesto Analitico de
Personal (PAP), asi como personal
contratado que son un total de 66.
Muestra
Para determinar la muestra, se determiné
el muestreo no probabilistico, en este
caso, los funcionarios y/o servidores,
segln el PAP; asi como personal
contratado que tienen relacion con las
variables de estudio siendo 43.
Técnica
encuesta
Instrumento
cuestionario




