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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo principal: Determinar de qué manera 

el control interno se relaciona con la liquidación de proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024.  

En cuanto a la metodología, el estudio fue de tipo básica, de diseño no 

experimental y transversal; así como de nivel correlacional. La muestra estuvo 

conformada por los servidores y/o funcionarios; así como personal contratado de la 

Municipalidad distrital de Ilabaya, siendo un total de 43 personas. El instrumento 

utilizado fue el cuestionario.. 

Los resultados determinaron que la variable 1: control interno es regular 

(69,8 %), y sus dimensiones: control interno previo es regular (67,4 %), el control 

interno simultáneo es regular (67,4 %). La variable 2: Liquidación de proyectos de 

inversión es regular (76,7 %). Y sus dimensiones: Liquidación técnica de proyectos 

de inversión es regular (72,1 %) y liquidación financiera de proyectos de inversión 

es regular (72,1 %).  

Entre sus principales conclusiones, se determinó que el control interno se 

relaciona significativamente con la liquidación de proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024, de acuerdo al coeficiente de Rho 

de Spearman fue de 0,832 que significa correlación positiva muy fuerte. 

Palabras clave: control interno, liquidación financiera, liquidación técnica.  



xi 

 

ABSTRACT 

The main objective of this study was to determine how internal control 

relates to the settlement of investment projects in the Ilabaya District Municipality 

by 2024. 

Regarding the methodology, the study was basic, with a non-experimental, 

cross-sectional design and correlational level. The sample consisted of civil 

servants and/or officials, as well as contracted personnel of the Ilabaya District 

Municipality, totaling 43 people. The instrument used was a questionnaire. 

The results determined that variable 1: internal control is fair (69.8%), and 

its dimensions: prior internal control is fair (67.4%), simultaneous internal control 

is fair (67.4%). Variable 2: Settlement of investment projects is fair (76.7%). And 

its dimensions: technical settlement of investment projects is fair (72.1%), and 

financial settlement of investment projects is fair (72.1%). 

Among its main conclusions, it was determined that internal control is 

significantly related to the settlement of investment projects in the Ilabaya District 

Municipality by 2024. Spearman's rho coefficient was 0.832, indicating a very 

strong positive correlation. 

Keywords: internal control, financial settlement, technical settlement. 
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INTRODUCCIÓN 

El control interno en las entidades públicas representa un elemento esencial 

para asegurar que los procesos administrativos y financieros se desarrollen de 

acuerdo al marco normativo vigente. Específicamente, en entidades como la 

Municipalidad Distrital de Ilabaya, este sistema adquiere relevancia al asegurar que 

la liquidación financiera y técnica de los proyectos de inversión se desarrolle 

sustantivamente con eficiencia, transparencia y eficacia. La correcta aplicación de 

mecanismos de control interno permite que se verifique que las obras ejecutadas 

den respuesta a los costos reales, cuenten con la documentación de respaldo y se 

ejecute la rebaja contable correspondiente, y de esta forma se cierre el ciclo del 

proyecto. 

En este contexto, el control interno no debe comprenderse solo como una 

exigencia normativa, sino como una herramienta estratégica para el saneamiento 

contable, la óptima administración de los recursos y la promoción de la confianza 

ciudadana en la gestión pública. Su implementación garantiza la ejecución, 

supervisión y cierre financiero de los proyectos de inversión, y de esta manera 

favorecer la transparencia en el uso de los recursos del Estado y garantizando que 

los objetivos planteados se cumplan de forma oportuna con el propósito de 

fortalecer la calidad y la legitimidad en la entrega de obras públicas a la comunidad. 

El estudio del control interno y su relación con la liquidación de proyectos 

de inversión en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, al año 2024, busca analizar 

cómo la adecuada aplicación de este sistema coadyuva al cumplimiento normativo, 

la eficiencia administrativa y la confianza ciudadana. Asimismo, procura aportar al 

debate académico y práctico en torno a la preponderancia de fortalecer los sistemas 

de control en las entidades públicas como medio para la optimización del uso de los 

recursos estatales y asegurar resultados sostenibles en beneficio de la comunidad. 

El presente trabajo de investigación se estructura en cinco capítulos. 
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El Capítulo I considera el problema de investigación, la formulación de los 

objetivos, la justificación, las limitaciones, así como las variables e hipótesis 

relacionadas con el control interno y la liquidación de proyectos de inversión. 

El Capítulo II presenta el marco teórico, tomando en cuenta los 

antecedentes, bases conceptuales y fundamentos teóricos que sustentan la 

investigación. 

El Capítulo III trata del método, especificando el tipo, diseño y nivel de 

investigación, la población y muestra, así como las técnicas e instrumentos de 

recolección de datos, además de la validación y confiabilidad de los indicados 

instrumentos. 

El Capítulo IV expone y analiza los resultados obtenidos, organizados por 

variables, contrastación de hipótesis y discusión de los hallazgos. 

Finalmente, el Capítulo V incluye las conclusiones y recomendaciones que 

se derivan de la investigación, acompañadas de la bibliografía y anexos. 
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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

En el contexto mundial, es evidente que, en América Latina, los entes 

municipales presentan problemas recurrentes en la liquidación de PI, debido a que 

parte de los servidores y/o funcionarios no desarrollan un control interno previo y 

simultáneo, que afecta la concretización de los objetivos institucionales en 

beneficio de las entidades públicas.  

En el contexto nacional, la mayoría de las municipalidades no cumplen con 

las liquidaciones de los PI, debido al débil control interno por parte de los servidores 

y/o funcionarios responsables de tal control. Asimismo, los entes municipales, 

presentan deficiencias en la formulación y ejecución: Muchos proyectos presentan 

expedientes técnicos con observaciones y deficiencias que retrasan su inicio y 

ejecución. La falta de experiencia técnica y capacitación del personal encargado 

genera dificultades en la ejecución y en la elaboración de la liquidación técnico-

financiera. 

Falta de documentación técnica y administrativa completa y ordenada, 

como informes finales, expedientes técnicos, notas de asignaciones presupuestales, 

y otros documentos esenciales para la liquidación. Asimismo, se presenta algunos 

retrasos en la elaboración de las liquidaciones técnico-financieras, incumpliendo 

plazos normativos establecidos, lo que impide el cierre adecuado de los proyectos 

y afecta la transparencia y control presupuestal.  
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Débil supervisión y deficiente aplicación del control interno, que se traduce 

en falta de designación oportuna de comisiones de liquidación con personal 

capacitado, y en la ausencia de controles simultáneos que permitan detectar y 

corregir irregularidades a tiempo. Desconocimiento o inadecuada aplicación de 

normativas y directivas relacionadas con la liquidación de proyectos, lo que genera 

inconsistencias entre avances físicos y financieros, ampliaciones no justificadas y 

obras paralizadas. Y, tal problema, tiene incidencia negativa en la gestión pública, 

ya que la falta de liquidación financiera oportuna impide la reducción contable 

adecuada, dificulta la elaboración de nuevos expedientes técnicos y genera 

descontento en los beneficiarios por la falta de información sobre el costo real de 

las obras. 

Entonces, el problema central es que el control interno es insuficiente o 

ineficaz para garantizar que la liquidación de los PIP se realice de manera completa, 

oportuna y conforme a las normativas vigentes, afectando la transparencia, la 

eficiencia en el uso de recursos públicos y la calidad en la entrega de obras a la 

población.  

El Distrito de Ilabaya, ubicado en Tacna, cuenta con una municipalidad que, 

con cierta regularidad, debe respetar límites legales que garantizan la adecuada 

realización de las obras planificadas en la zona. Debido a esto, la correcta 

planificación financiera de estos proyectos se ve dificultada por restricciones 

presupuestarias, las cuales están fundamentadas en la Ley de Presupuesto Público. 

Esta ley establece diversos clasificadores que permiten identificar las características 

específicas del gasto, facilitando así la visualización del costo real de cada obra. 

Se considera gasto todo lo relacionado con las labores administrativas, 

incluyendo la dirección técnica, la ejecución y la supervisión de cada proyecto. 

Estas actividades pueden llevarse a cabo mediante operaciones o modalidades de 

administración directa, o bien a través de encargos y contratos. 

Todos los distritos que cuentan con una municipalidad, según lo establecido 

por la ley, tienen la responsabilidad de atender las necesidades de su población, 

priorizando la satisfacción y el buen servicio a la comunidad local. Por ello, las 
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obras deben generar un impacto positivo y ejecutarse con la mayor calidad posible, 

diseñadas desde sus cimientos pensando en los habitantes. El objetivo es promover 

el bienestar común y el desarrollo sostenible, mejorando continuamente la calidad 

de los servicios para los residentes de este distrito. 

En la Municipalidad Distrital de Ilabaya se ha evidenciado que existen 

dificultades para realizar de forma oportuna la liquidación técnica y financiera de 

los proyectos de inversión. Este problema se encuentra asociado a que algunos 

servidores y funcionarios no aplican adecuadamente los procesos de control interno 

en las etapas previas y simultáneas del procedimiento, lo que genera retrasos y 

obstáculos para culminar con los respectivos informes de liquidación. Dichos 

informes implican tareas como la elaboración del reporte detallado de los trabajos 

ejecutados y metrados, la revisión minuciosa del cuaderno de obra, la verificación 

de avances y materiales utilizados, el control de calidad y cumplimiento de metas, 

la valorización final del proyecto por parte del residente, así como la formulación 

de observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas. Asimismo, 

comprenden la actualización de la memoria descriptiva, las especificaciones 

técnicas definitivas, los registros y actas correspondientes, así como el proceso de 

recepción de la obra, entre otras acciones requeridas. 

1.2. Definición del problema 

1.2.1. Problema general 

¿De qué manera el control interno se relaciona con la liquidación de 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024? 

1.2.2.  Problemas específicos 

a. ¿Cómo el control interno previo se relaciona con la liquidación de proyectos 

de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024? 

b. ¿Cómo el control interno simultáneo se relaciona con la liquidación de 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 

2024? 
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1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar de qué manera el control interno se relaciona con la liquidación 

de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024.  

1.3.2. Objetivos específicos 

a. Determinar cómo el control interno previo se relaciona con la liquidación 

de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 

2024.  

b. Determinar cómo el control interno simultáneo se relaciona con la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

1.4. Justificación y limitaciones de la investigación 

1.4.1. Justificación 

Justificación teórica 

El presente estudio se justifica desde la perspectiva teórica debido a que 

profundizará el conocimiento de las variables, como el control interno y la 

liquidación de los proyectos de inversión en el contexto municipal, como resultado 

de la revisión de las teorías. Al respecto, el control interno tiene como objetivo 

principal: promover la efectividad, eficiencia y economía en las operaciones, 

proteger los recursos públicos contra pérdidas o uso indebido, cumplir con las leyes 

y normativas vigentes, y garantizar la elaboración de información financiera válida 

y confiable para la toma de decisiones. 

La falta de un CI adecuado por parte de los funcionarios y/o servidores 

públicos en la liquidación de los proyectos de inversión complica que la 

municipalidad logre sus objetivos en beneficio de la población. En el contexto 

municipal, el CI es una herramienta eficaz para mejorar los procesos 

administrativos y contables, optimizar la utilización de recursos, y asegurar el 
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cumplimiento de las normativas legales, lo cual es fundamental para la gestión 

eficiente de PI. 

Justificación práctica  

El estudio se justifica desde la perspectiva práctica debido a que es 

preponderante que los funcionarios y/o servidores desarrollen el control interno en 

la liquidación de proyectos de inversión, con la finalidad de que puedan culminar 

con tal liquidación como la financiera y técnica, que busca asegurar la efectividad 

y eficiencia operativa, la confiabilidad de la información financiera y el 

cumplimiento de normas y políticas, lo cual es esencial para la correcta 

administración y liquidación de PI. La implementación adecuada del control interno 

en proyectos de inversión pública coadyuva a la transparencia, eficiencia, eficacia 

y economía en la ejecución y liquidación financiera de dichos proyectos, evitando 

errores, fraudes y desviaciones que pueden afectar el cumplimiento de metas y 

objetivos.  

1.4.2. Limitaciones de la investigación 

Se tuvo en un primer momento limitaciones en cuanto a la información 

debido a que algunos funcionarios y/o servidores de la municipalidad materia de 

estudio, no tuvieron la predisposición de responder el cuestionario, pero después se 

les explicó la finalidad del estudio, y se superó el inconveniente.  

1.5. Variables  

1.5.1. Variable independiente  

Control Interno 

1.5.2. Variable dependiente 

Liquidación de proyectos de inversión  
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1.5.3. Operacionalización de las variables  

Tabla 1 

Matriz de operacionalización variables de control interno en la programación, ejecución de obras 

Variable  
Tipo de 

variable  
Concepto  Dimensiones  Indicadores  

Nivel de 

medición  

Control 

interno  
Cualitativa  

Vizcaino et al (2005) refiere que 

el CI es el proceso integrado a las 

operaciones efectuado por la 

dirección y el resto del personal de 

una entidad, cuyo propósito es 

brindar seguridad razonable al 

logro de los objetivos del proceso 

presupuestario como 

programación, formulación, 

ejecución, con el objetivo de 

controlar los recursos y de esta 

forma lograr la eficiencia y 

eficacia de las operaciones del 

área de tesorería.  

Control 

interno 

previo  

Control interno previo de la liquidación técnica de 

proyectos de inversión  

 Ordinal  

Control interno previo de la liquidación financiera 

de proyectos de inversión 

Control 

interno 

simultáneo  

Control interno simultáneo de la liquidación técnica 

de proyectos de inversión 

Control interno simultáneo de la LFP de 

proyectos de inversión 

Liquidación 

de 

proyectos 

de 

inversión  

 

La ejecución del gasto comprende 

las etapas de compromiso, 

devengado y pago; por lo que el 

procedimiento de la ejecución de 

gastos considera la 

Liquidación 

técnica de 

proyectos de 

inversión 

Informe de liquidación del proyecto de inversión  

Ordinal 

 

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

elaboración de la descripción de los trabajos 

ejecutados (planilla): de metrados) 

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Revisión del cuaderno de obra 
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calendarización que implica la 

previsión de niveles máximos de 

compromisos presupuestales para 

un periodo dado. 

Informe de la liquidación de proyectos de 

inversión: Verificación de los trabajos 

ejecutados y metrados ejecutados  

 

informe de liquidación del proyecto inversión: 

Control de materiales de almacén.  

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Control de calidad y meta ejecutada 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Valorización del proyecto (Informe final 

del proyecto de residente) 

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Observaciones, conclusiones y 

recomendaciones técnicas. 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Memoria descriptiva actualizada y especificaciones 

técnicas finales  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Cuaderno de obras del proyecto y actas  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Recepción de obra  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Metrados finales y presupuesto de las 

partidas ejecutadas  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Planos finales y/o replanteo del proyecto 

concluido  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Informe de la ejecución presupuestal del 
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proyecto concluido, desagregado por 

específicas del gasto  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Inventario final valorizado de saldos de 

materiales en almacén del proyecto y/o 

almacén central de la entidad 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Resumen de hora máquina trabajada por el 

equipo mecánico utilizado durante la 

ejecución del proyecto  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Resoluciones de transferencias de 

materiales otorgadas y recibidas  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Licencia de construcción  

Informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Aprobación de expedientes técnicos 

reformulados, ampliación de plazos, 

ampliaciones presupónteles  

Evaluación: Verificación de los metrados 

finales del proyecto 

Evaluación: calidad de los trabajos 

ejecutados y el cumplimiento de las metas 

programadas.  

Evaluación: Registro fotográfico  

Evaluación: Planos de verificación física 

del proyecto  
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Firma del responsable de la elaboración 

del expediente de la liquidación técnica y 

la conformidad de la oficina de 

supervisión, liquidación y transferencia de 

proyectos  

Liquidación 

financiera de 

proyectos de 

inversión 

Informe de liquidación del proyecto de inversión 

documentado 

Informe de liquidación del proyecto: 

Sistematización de la documentación 

Informe de liquidación de proyectos documentado: 

Movimiento de saldo de materiales  

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Actas patrimoniales y de bienes auxiliares  

Informe de liquidación del proyecto: Actas de 

Internamiento de saldo de materiales  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación y evaluación en la liquidación 

financiera  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación del presupuesto designado  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación de las cuentas contables 1501, 

1503, 1504, 1505, 1507 

Informe de liquidación del proyecto de inversión : 

Verificación de comprobantes de pago  

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Verificación de las pólizas de salidas de 
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bienes y su correspondiente pedido 

comprobantes de salida  

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Verificación de adquisición de bienes de 

capital efectuadas con cargo al presupuesto 

del proyecto.  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Acopio de información contable  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Conciliación con la información 

establecida  

Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Proceso y revisión del expediente de 

liquidación financiera.  

Informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Conformidad del Acta de Conciliación 

Financiera por parte del responsable.  
Nota. Elaboración propia. 
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1.6.  Hipótesis de la investigación 

1.6.1 Hipótesis general 

El control interno se relaciona significativamente con la liquidación de 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024.  

1.6.2  Hipótesis específicas 

a. El control interno previo se relaciona significativamente con la liquidación 

de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 

2024.  

b. El control interno simultáneo se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  



12 

 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1.  Antecedentes de la Investigación  

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Anchundia (2024) elaboró el trabajo de investigación “Control interno y su 

incidencia en la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial La Pila”, en la Universidad Estatal del Sur De Manabí “UNESUM”, 

Ecuador. El propósito principal fue analizar de qué manera el control interno influye 

en la ejecución del presupuesto. Para ello, se utilizó una metodología mixta, 

combinando enfoques deductivos y analíticos, que incluyó la realización de 

entrevistas y encuestas a funcionarios, permitiendo la recolección de datos tanto 

cualitativos como cuantitativos. Entre los hallazgos, el 44% de los participantes 

considera que el control interno coadyuva a mejorar la eficiencia presupuestaria, 

aunque un 33% reporta que no cumplen frecuentes en la evaluación de riesgos 

financieros, y un 22% señala deficiencias en el manejo de activos. En relación con 

los indicadores, un 33% resaltó el cumplimiento de los procedimientos establecidos 

y la eficacia en el desarrollo de las auditorías realizadas por la CG. En conclusión, 

aunque el control interno es valorado de forma positiva, se detectan áreas críticas 

que requieren atención, como el fortalecimiento de las auditorías internas y 

externas, así como la promoción del cumplimiento normativo para que se mejore la 

transparencia y eficiencia en la gestión del presupuesto. Al respecto, es indudable 

la necesidad de que los servidores públicos prioricen actuar con la mayor ética en 

su desempeño profesional, de lo contrario afectaría a la población.  
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Calle y Cruz (2025) elaboraron el artículo científico “Control interno y la 

ejecución presupuestaria del GAD Parroquial Sabanilla”, publicado en la revista 

Ciencia y Desarrollo 28 (1): Enero - Marzo 2025. El propósito fundamental fue 

analizar cómo el control interno incide en la ejecución del presupuesto. El estudio 

fue descriptivos y analíticos con una combinación de métodos cualitativos y 

cuantitativos. Se aplicó la guía de entrevista y el cuestionario y la guía para el 

análisis documental. Los hallazgos indicaron que el 80% de los funcionarios 

indicaron que no hay suficiente capacitación como la principal debilidad, y ese 

mismo porcentaje hizo notar la relevancia de la formación en el manejo de 

normativas. Además, el 100 % reconoció influyó de forma positiva el control 

interno en la optimización de recursos. En conclusión, se recalca la necesidad de 

fortalecer las habilidades del personal a través de programas de capacitación 

enfocados en la planificación financiera y el manejo normativo, con el propósito de 

conseguir una ejecución presupuestaria más eficaz.  

Huachaca y Condori (2025), elaboraron el artículo científico “Sistema de 

control interno en la gestión administrativa mediante estrategias de inversión 

pública. Gestio Et Productio”, publicado en la Revista Electrónica De Ciencias 

Gerenciales, 7(12), 153-171. El objetivo del artículo fue evaluar la preponderancia 

de contar con un sistema de control interno eficaz dentro de la gestión 

administrativa, haciendo destacar la incidencia en la adecuada ejecución de las 

estrategias vinculadas a la inversión pública. La investigación fue de tipo 

documental, basado en el análisis de quince estudios científicos extraídos de las 

bases de datos Scielo y Redalyc. Los hallazgos evidencian que la existencia de un 

control interno bien estructurado coadyuva de forma significativa en el uso eficiente 

de los recursos en los proyectos de inversión pública, lo que hace que beneficie su 

correcta implementación y generando influencias positivas en la población. El 

estudio concluyó que un sistema de control interno fortalecido es un componentes 

esencial y determinantes para mejorar la gestión de la inversión pública, razón por 

el cual se plantea la necesidad de impulsar acciones orientadas al perfeccionamiento 

de estos sistemas, tales como programas de capacitación permanente, el uso de TICs 

para el monitoreo y control, así como el fortalecimiento de la articulación entre las 

instituciones involucradas en la gestión de la inversión pública. 
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Ramírez (2024) elaboró el trabajo de investigación “Gestión financiera y su 

incidencia en los proyectos de inversión del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Ayacucho”, en la Universidad Estatal del Sur De Manabí “UNESUM” 

Jipijapa – Manabí – Ecuador. El propósito del estudio fue analizar la influencia de 

la gestión financiera en los proyectos de inversión del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Ayacucho. En el estudio se utilizó la guía de entrevista 

y el cuestionario. Los hallazgos determinaron que la gestión financiera (33 %) y 

tiene una influencia favorable, mientras que otro 33% considera que el impacto es 

negativo. Además, el 44% señaló que la carencia de personal capacitado representa 

un obstáculo importante. En conclusión, se resalta la necesidad de mejorar la 

planificación financiera, recomendándose que se aumente la transparencia y 

fortalezca la formación del personal para la optimización de la administración de 

los proyectos de inversión.  

Gómez et al. (2025) elaboraron el artículo científico “Caracterización de los 

procesos y procedimientos de las operaciones recíprocas del municipio de San José 

de Cúcuta”, publicado en la Revista Investigación&Gestión,8(1) pp.15-30. El 

objetivo del estudio fue caracterizar procesos y procedimientos de las operaciones 

recíprocas del municipio de San José. El diseño fue descriptivo. El instrumento fue 

la guía de entrevistas semiestructuradas. El estudio concluyó que los procesos y 

procedimientos de las operaciones deben optimizarse para ello es esencial que se 

fortalezca el control interno de las actividades, para ello es fundamental que haga 

diferentes actividades estratégicas de control.  

2.1.2. Antecedentes Nacionales  

Romero (2020) elaboró la tesis “Control interno para la liquidación 

financiera de obras en Los Gobiernos Regionales del Centro del País” en la 

Universidad Nacional del Centro del Perú, Huancayo. El objetivo de proponer 

normas de control interno. La investigación fue de tipo aplicada, con el nivel de 

investigación es explicativo-descriptivo. El resultado de aplicar las normas de 

control interno facilita y obtiene resultados positivos para la formulación de las 

liquidaciones de obras públicas ejecutadas por los gobiernos regionales del centro 

del país. Entre sus conclusiones, el autor dio a entender que es insuficiente el control 
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interno para la LO. Es importante, que los funcionarios públicos actúen de acuerdo 

a las normas públicas, para ello debe hacer actividades de verificaciones y de 

inspecciones para que los procesos se realicen de forma pertinente y con calidad.  

Roque (2023) elaboró la tesis “Control interno y ejecución de obras por 

administración Directa en la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave, periodo 

2022”, en la Universidad Privada San Carlos, Puno. La investigación tuvo como 

finalidad analizar la relación entre el CI y la ejecución de obras realizadas por AD 

en la municipalidad objeto de estudio. Este estudio fue de tipo descriptivo, y de 

diseño no experimental y un nivel correlacional. La muestra estuvo conformada por 

55 trabajadores, y se aplicó un cuestionario.  

Uno de los esenciales problemas es que el control interno suele enfocarse 

en aspectos formales, como el cumplimiento documental o la validación de 

procedimientos, sin asegurar necesariamente la calidad técnica de la obra ni el 

control oportuno de costos, plazos y metas constructivas. Esto genera una brecha 

entre el control normativo y la gestión operativa: se verifica si los formatos están 

completos, pero no siempre se realiza la detección de desviaciones técnicas, 

sobrevaloraciones de costos o deficiencias en el rendimiento del personal. 

Fuerte (2023) elaboró la tesis “Control Interno en Proyectos Ejecutados por 

Administración Directa de una Universidad, Distrito de Santa Ana, La Convención, 

Cusco Periodo 2021-2022” en la Universidad Privada Líder Peruana. El estudio 

tuvo como objetivo: determinar la influencia del control interno en la 

administración directa en una universidad pública. El estudio fue de tipo básica, 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental y de alcance correlacional. 

Finalmente, como se determinó existe una relación entre el CI y los proyectos 

ejecutados por administración directa. Y concluyó que existe una relación directa y 

significativa entre el CI y los proyectos ejecutados por administración directa en 

una Universidad. Al respecto, es preponderante que los servidores públicos se 

realicen sus funciones de acuerdo a las regulaciones normativas y prioricen sobre 

todo el actuar ético con la finalidad que se desarrolle el buen uso de los recursos 

públicos.  
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Altamirano (2024) elaboró la tesis “Control previo y su incidencia en la 

evaluación de expedientes técnicos de obra, municipalidades provinciales de la 

región Cajamarca, 2023”, en la Universidad de Trujillo. El propósito central de esta 

investigación fue analizar de qué manera el control previo influye en la evaluación 

de los expedientes técnicos de obras. Para el estudio se trabajó con una muestra no 

probabilística conformada por 13 municipalidades. La investigación se enmarcó en 

un enfoque descriptivo y empleó métodos inductivos, deductivos, analíticos y 

sintéticos. Como instrumento principal se utilizó un cuestionario. Los resultados 

evidenciaron que el control previo ejerce influencia en el proceso de evaluación de 

los expedientes técnicos de obra. No obstante, se resalta que dicha influencia no 

garantiza por sí sola la calidad de los expedientes, pues su efectividad depende del 

rigor técnico, la independencia de criterio y el énfasis en aspectos sustanciales más 

que formales. En este sentido, se recomienda que las entidades públicas fortalezcan 

la capacitación continua orientada a optimizar la gestión de inversiones, de modo 

que se asegure el uso eficiente de los recursos públicos y, en consecuencia, se 

contribuya al bienestar de la población. 

Pari (2024) elaboró la tesis “Los procesos de ejecución y liquidación de 

obras de infraestructura y su incidencia en la gestión municipal de la municipalidad 

provincial de El Collao - Ilave, periodo 2023”, en la Universidad Privada San 

Carlos, Puno. El objetivo principal de la investigación fue determinar la incidencia 

de los procesos de ejecución y LO de infraestructura. El estudio concluyó que los 

procesos de ejecución inciden en la liquidación de obras de infraestructura y su 

incidencia en la gestión municipal. En cuanto a la liquidación, siempre hay 

problemas recurrentes: la carencia de rigurosidad en el cierre técnico y documental. 

La liquidación debería permitir verificar metrados ejecutados, costos reales y 

cumplimiento contractual, calidad de materiales, pero en muchos casos se convierte 

en una formalidad donde prevalece la conciliación administrativa sobre la 

verificación física. Esto permite que errores de ejecución, sobrecostos o 

deficiencias constructivas afectan la situación de la organización pública, a la 

ejecución de la inversión y finalmente a la población, por ello es tan importante que 

se cumplan las normas pertinentes.  
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Llano (2024) elaboró la tesis “Liquidación financiera y administración 

directa de obras públicas en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Tacna, periodo 

2023”, en la Universidad Autónoma de Ica. El estudio tuvo como objetivo general: 

Determinar la relación entre la liquidación financiera y la administración directa de 

obras públicas. El tipo básico, el correlacional y se empleó un diseño no 

experimental-transversal. Además, se aplicó el cuestionario. La muestra estuvo 

conformada por 92 trabajadores de la MDI. Resultados descriptivos: Entre los 

resultados de la investigación se observa que las dimensiones de la variable LF, se 

destacaron en un nivel en proceso, las dimensiones Costo real (64.1%) y Dirección 

y plazos para le ejecución de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado 

solamente destacó la dimensión Presupuesto público (35.9%) y en las dimensiones 

de la variable liquidación financiera, se destacaron en un nivel regular, las 

dimensiones Asignación presupuestal (64.1%), Capacidad operativa (70.7%) y 

Expediente técnico (60.9%). Al respecto, existe una brecha preponderante entre la 

LF y la supervisión técnica. Aunque ambas deberían unirse para asegurar 

coherencia entre inversión y ejecución, en muchos casos la liquidación está en 

función de casi exclusivamente de documentación contable y no de verificaciones 

físicas exhaustivas, lo que abre espacio para inconsistencias entre lo ejecutado y lo 

pagado. Esto hace débil el control del gasto, especialmente en proyectos ejecutados 

por administración directa, donde el riesgo de inadecuada utilización de recursos 

materiales y humanos es más alto. Entonces, es pertinente que se haga seguimiento 

a la liquidación financiera con la finalidad de que se garantice el buen uso de los 

recursos públicos con el propósito que los que sean beneficiados sea la población.  

Huarcaya (2025) elaboró la tesis “Control simultáneo y su relación en los 

Proyectos De Inversión Pública de la MD SJL 2023” en la Universidad San Ignacio 

de Loyola. La finalidad fue determinar si el control simultáneo se relaciona en los 

proyectos de inversión pública. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo 

aplicada, de alcance correlacional y diseño no experimental. La muestra fue de 72 

servidores. Se aplicó el cuestionario. Los resultados determinaron que el control 

simultáneo se relacione de forma significativa con los proyectos de inversión 

pública. Al respecto, con el nuevo enfoque gubernamental el control simultáneo 

coadyuva que los procesos ene ejecución mejoren y coadyuven a la mejora de la 



18 

gestión pública; sin embargo, algunos servidores no toman conciencia de lo 

relevante que es cumplir con las normas emitidas a nivel nacional.  

Preguntegui (2025) elaboró la tesis “Auditoría de cumplimiento y 

liquidación financiera de obras en la sede central del Gobierno Regional de 

Ayacucho, 2019 – 2020”, en la Universidad Nacional San Cristóbal de Huamanga.  

El estudio tuvo como propósito establecer que existe una relación entre la 

auditoría de cumplimiento y la LF de obras. La investigación fue de tipo aplicada, 

nivel correlacional y diseño descriptivo correlacional. Se utilizó un cuestionario. 

Como resultado, se concluyó que hay una relación directa entre la auditoría de 

cumplimiento y la liquidación financiera de obras. Se recomendó que la entidad 

nombre de forma oportuna la comisión responsable de la liquidación técnica 

financiera, que se superen las causas que generan el problema y que se asigne un 

presupuesto específico para las liquidaciones técnicas financieras. Al respecto, la 

liquidación financiera presenta otra fragilidad: tiende a validar solo el aspecto 

contable, conciliando valorizaciones y pagos, sin integrar criterios técnicos o 

indicadores de rendimiento. Esta desconexión entre control administrativo y 

evaluación física abre la posibilidad de que se liquiden obras sin la verificación si 

lo ejecutado corresponde efectivamente a lo presupuestado. 

Mayta (2025) elaboró la tesis “Control interno y su incidencia en la gestión 

de remuneraciones de la Municipalidad Provincial El Collao-Ilave Periodo 2023”, 

en la Universidad Particular San Carlos, Puno. El propósito del estudio fue analizar 

si el control interno tenía un impacto en la gestión de remuneraciones dentro de la 

entidad durante el año 2023. Para ello, se utilizó un enfoque correlacional básico 

con un diseño no experimental, aplicándose a una muestra de 86 empleados, tanto 

de planta como contratados. El instrumento empleado fue una escala tipo Likert. 

Los resultados determinaron que el control interno y la gestión de remuneraciones 

se relacionan de forma significativa. Esto sugiere que un mayor nivel de control 

interno contribuye de manera significativa a una gestión de remuneraciones más 

eficiente y organizada, mejorando la exactitud en los procesos de pago y 

disminuyendo errores en el registro y ejecución de los pagos. En conclusión, los 

hallazgos resaltan la importancia de fortalecer los sistemas de control interno en las 



19 

instituciones públicas para fomentar una administración más transparente y 

conforme a la normativa vigente. Se determina que la implementación de 

mecanismos adecuados de control influye positivamente en la gestión de recursos 

humanos, asegurando un ambiente laboral confiable y el cumplimiento de las 

obligaciones financieras. 

Huallpa (2024) elaboró la tesis “Control Interno en la liquidación de obras 

por administración Directa en la MPH, 2023”, en la Universidad Privada San 

Carlos. El propósito de esta investigación fue analizar la relación existente entre el 

CI y la LO realizadas por AD en la Municipalidad Provincial de Huancané durante 

el año 2023. Se consideró de diseño no experimental de tipo transversal y un nivel 

descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 80 participantes, y para 

la recolección de datos se emplearon cuestionarios específicos sobre control interno 

y liquidación de obras. Los resultados mostraron una relación significativa entre 

ambas variables, evidenciada por un coeficiente de r=0,806 y un valor p=0,000 

(menor a 0,05). Finalmente, se concluyó que un fortalecimiento del CI conlleva una 

mejora proporcional en la LO dentro de la municipalidad citada.  

Apaza (2025) elaboró la tesis “Control Interno y el principio de eficacia en 

la ejecución de obras públicas en el Gobierno Local de la Prov. El Collao-2023” en 

la Universidad Privada San Carlos, Puno. La investigación tuvo como propósito de 

evaluar la relación entre el CI y la ejecución de obras desarrolladas por AD en la 

municipalidad referida. Este estudio fue de tipo descriptivo y diseño no 

experimental y un nivel correlacional. En la muestra se consideró 55 trabajadores, 

El cuestionario fue utilizado para el estudio.  

Los hallazgos evidenciaron una relación estadísticamente significativa entre 

el control interno y la ejecución de obras bajo la modalidad de administración 

directa en la municipalidad, sustentada en un coeficiente de correlación Spearman 

Rho de 0.719** y un valor p=0.001, el cual se sitúa por debajo del umbral de 

significancia de 0.05. Este resultado confirma la fuerza de la asociación 

identificada. Se determinó que aún falta fortalecer el control interno para que las 

obras se ejecuten de forma eficaz con el fin de que se logre la fiabilidad de los 

estados financieros.  
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En síntesis, el estudio confirmó que el control interno mantiene una 

vinculación sólida con la ejecución de obras por administración directa en la 

Municipalidad Provincial de El Collao. La investigación tuvo como propósito 

analizar la influencia del control interno en el principio de eficacia durante la 

ejecución de proyectos públicos en el Gobierno Local de dicha provincia. Para ello, 

se desarrolló una investigación de tipo fundamental y dogmática, con nivel 

explicativo y un diseño no experimental sustentado en el método dogmático. La 

muestra, conformada por 89 profesionales en derecho, fue evaluada mediante la 

aplicación de un cuestionario. 

Los resultados indicaron que el 35% de los participantes afirmó realizar de 

manera constante actividades preventivas de control interno en el área de 

abastecimiento; el 29% señaló que ocasionalmente ejecuta acciones de control 

durante los procesos de adquisición de bienes y servicios; y el 28% manifestó que 

casi siempre realiza evaluaciones periódicas para mejorar el cumplimiento y la 

eficacia de los procedimientos de control interno. En conclusión, se determinó que 

el CI influye de forma significativa en el principio de eficacia en la ejecución de 

obras públicas en el Gobierno Local de la provincia El Collao durante el 2023, 

permitiendo identificar posibles fraudes o actos de malversación cometidos por 

servidores o funcionarios. 

2.2. Base teórica 

2.2.1. Control interno  

2.2.1.1. Teoría del control interno  

Existen diferentes modelos y teorías que han influido en el desarrollo del 

control interno: COSO: El modelo más ampliamente utilizado, que define los cinco 

componentes antes mencionados y proporciona un marco de referencia integral para 

el diseño, implementación y evaluación del control interno en organizaciones 

públicas y privadas (Mantilla, 2020). COCO: Desarrollado en Canadá, enfatiza la 

importancia de la comunicación, el compromiso ético y la claridad en la autoridad 

y responsabilidad dentro de la organización. ACC: Modelo australiano que 
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incorpora criterios de eficacia y se enfoca en la identificación y aprovechamiento 

de oportunidades, además de la gestión de riesgos (Isaza, 2018). 

Merece resaltar que el control interno es un proceso dinámico que involucra 

a todos los niveles de la organización, desde la alta dirección hasta el personal 

operativo. Su correcta implementación permite: Prevenir y detectar errores o 

fraudes, Optimizar el uso de los recursos, mejorar la toma de decisiones basada en 

información confiable y cumplir con normativas y regulaciones externas e internas. 

2.2.1.2. Definición del control interno  

El control interno puede entenderse como un conjunto de acciones 

implementadas por la dirección y el personal de una entidad con el propósito de 

asegurar, en un grado razonable, el logro de sus metas institucionales. Este proceso 

busca garantizar la eficacia y eficiencia en las operaciones, la confiabilidad de la 

información financiera y el respeto a la normativa vigente. En esencia, constituye 

un conjunto articulado de métodos y procedimientos orientados a resguardar los 

recursos organizacionales y promover una administración adecuada y eficiente de 

sus actividades (Santillana, 2015). 

El control interno abarca diversos elementos: Políticas y procedimientos: 

Son las reglas y pasos que guían la forma en que se realizan las actividades dentro 

de la organización. Prácticas: Son las acciones concretas que se llevan a cabo para 

implementar las políticas y procedimientos.  

- Estructura organizativa: 

Incluye la distribución de responsabilidades y la delimitación de roles para 

asegurar que se cumplan las tareas necesarias.  

- Sistemas de información: 

Son los procesos y herramientas que permiten recopilar, procesar y 

comunicar la información de manera oportuna y confiable.  
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- Actividades de monitoreo: 

Son las evaluaciones periódicas y continuas que se realizan para asegurar 

que el sistema de control interno sigue siendo efectivo.  

2.2.1.3. Beneficios del control interno 

De acuerdo a Rodríguez (2019), los beneficios del CI, son:  

- Protección de los recursos 

Ayuda a salvaguardar los activos de los entes económicos, previniendo 

pérdidas y fraudes. 

- Fiabilidad de la información 

Garantiza que la información financiera y operativa sea explícita y confiable 

para la toma de decisiones. 

- Cumplimiento normativo 

Permite que la organización cumpla con las leyes y regulaciones aplicables. 

- Mejora de la eficiencia 

Ayuda a optimizar los procesos y a reducir costos innecesarios. 

- Reducción de riesgos 

Mitiga los riesgos asociados a la operación, la información y el cumplimiento 

Cabe resaltar que el CI es la agrupación de políticas, procedimientos y 

mecanismos que una organización implementa para la protección de sus recursos, 

garantizar la eficiencia de sus operaciones, y garantizar el cumplimiento de 

regulaciones. Es un proceso continúo diseñado para dar una seguridad razonable en 

la consecución de los objetivos del ente económico (Mantilla, 2020). 

Es importante señalar que el control interno constituye un sistema integral 

conformado por un conjunto articulado de políticas, normas, procedimientos y 
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prácticas operativas que las organizaciones establecen con el propósito de 

salvaguardar sus activos, optimizar el uso de los recursos disponibles y promover 

el desarrollo eficiente y ordenado de sus actividades. Este sistema no se limita a 

acciones aisladas, sino que se concibe como un proceso constante e inherente a la 

gestión institucional, orientado al fortalecimiento de la confiabilidad de la 

información, prevenir riesgos y garantizar el cumplimiento de las disposiciones 

legales y normativas vigentes. En este sentido, el control interno busca dar un grado 

razonable de seguridad respecto a la consecución de los objetivos estratégicos, 

operativos y financieros de la entidad, reconociendo que, si bien no elimina 

totalmente los riesgos, sí coadyuva de forma significativa a su mitigación y control 

(Mantilla, 2020). 

El CI en un ente municipal es esencial para el aseguramiento de la eficiencia, 

transparencia y legalidad en la gestión pública. Ayuda a la prevención de fraudes, 

errores, desperdicios y a garantizar la utilización adecuada de los recursos del 

Estado. Un SCI sólido coadyuva a la mejora de la calidad de los servicios públicos 

y a la confianza de la población (Rubina, 2019).  

2.2.1.4. Beneficios clave del control interno en una municipalidad 

Según Mantilla (2020), los beneficios clave del control interno en una 

municipalidad: 

- Prevención de riesgos 

El CI ayuda a identificar y mitigar riesgos de error, fraude, corrupción y uso 

indebido de recursos.  

- Optimización de la gestión 

Permite una gestión más eficiente y económica de los recursos municipales, 

mejorando la calidad de los servicios públicos.  
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- Garantía de la legalidad 

Asegura el cumplimiento de la normativa aplicable a la municipalidad y sus 

operaciones, evitando irregularidades.  

- Transparencia y rendición de cuentas 

Facilita la rendición de cuentas de los funcionarios por el uso de los recursos 

públicos y la gestión de la municipalidad.  

- Mejora de la gestión financiera 

Contribuye a la confiabilidad de la información financiera y a la gestión 

eficiente de los ingresos y gastos municipales.  

- Fortalecimiento de la institución 

Impulsa la cultura de control y la transparencia en la municipalidad, 

fortaleciendo su imagen y la confianza de la comunidad.  

Cabe resaltar que el control interno es un proceso continuo que involucra a 

todos los niveles de la municipalidad, desde la alta dirección hasta los servidores 

públicos, para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la 

correcta gestión de los recursos públicos. 

El control interno es un sistema integral diseñado para garantizar que las 

operaciones de las entidades públicas y privadas sean efectivas, eficientes y 

alineadas con los objetivos institucionales. Según las Normas de Control Interno 

(2023), es un proceso implementado por la autoridad máxima, la dirección y el 

personal de cada entidad, proporcionando una seguridad razonable para lograr 

metas organizacionales y proteger los recursos públicos. Este sistema está orientado 

al cumplimiento de normativas legales, técnicas y administrativas, además de 

promover la eficiencia y eficacia operativa. 
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2.2.1.5. Características principales del control interno  

Entre las características principales del control interno, destaca su enfoque 

preventivo y correctivo, orientado a identificar debilidades en los procesos y tomar 

medidas oportunas para corregirlas. Este sistema también fomenta la transparencia 

y la rendición de cuentas, esenciales para generar confianza en la gestión pública 

(Rubina, 2019).  

2.2.1.6. Objetivos del control interno  

Según Santillana (2015), los objetivos del control interno en las 

instituciones públicas incluyen: 

- Eficiencia y eficacia operativa: Promover la economía en la utilización de 

recursos, asegurando el cumplimiento de las metas institucionales 

(Contraloría General del Estado, 2023). 

- Cumplimiento normativo: Asegurar la adherencia a las disposiciones legales 

aplicables (Contraloría General del Estado, 2023). 

- Protección del patrimonio: Salvaguardar los recursos públicos contra 

pérdidas, uso indebido, irregularidades o fraudes (Contraloría General del 

Estado, 2023). 

- Confiabilidad de la información: Garantizar que los datos sean oportunos, 

confiables y adecuados para la toma de decisiones (Contraloría General del 

Estado, 2023). 

- Claridad de responsabilidades: Establecer roles y competencias precisas 

para verificar el cumplimiento de las responsabilidades asignadas 

(Contraloría General del Estado, 2023). 

2.2.1.7. Dimensiones del control interno  

a. Control interno Previo  

Se refiere al conjunto de acciones preventivas que se ejecutan antes de llevar 

a cabo los procesos o actividades, con el fin de fortalecer la gestión institucional y 

asegurar el cumplimiento de las leyes, normas y procedimientos vigentes. Su 
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finalidad es verificar la pertinencia, legalidad y veracidad de las operaciones, así 

como su alineación con los planes, objetivos y metas institucionales. Estas 

disposiciones pueden adoptar tanto un carácter general como específico (Rubina, 

2019). 

El control interno en una municipalidad se caracteriza por ser un proceso 

integral que involucra a todas las áreas, desde la alta dirección hasta el personal 

operativo, con el objetivo de garantizar la eficiencia, eficacia, transparencia y 

legalidad en la gestión pública. Su implementación y funcionamiento son 

responsabilidad de la propia entidad, con la supervisión de órganos de control como 

la Contraloría General de la República (Murrugarra, 2023).  

- Control interno previo en la liquidación técnica de proyectos de 

inversión  

El control interno previo que realiza el personal de una entidad pública es 

un conjunto de mecanismos y procedimientos administrativos incorporados en el 

plan de la organización, reglamentos, manuales de procedimientos y otros 

instrumentos específicos, que deben aplicarse antes de autorizar o ejecutar 

operaciones o actividades asignadas a la entidad. Este control se efectúa antes de 

que los actos causen efectos y es responsabilidad directa de quienes tienen 

asignadas dichas operaciones o actividades, así como de sus supervisores 

inmediatos. Su objetivo es verificar la legalidad, veracidad, oportunidad, eficiencia, 

economía y calidad de las acciones a realizar. Además, el control previo busca 

anticiparse a posibles errores o problemas, verificando el cumplimiento de normas 

y hechos que respaldan las operaciones, para asegurar la eficiencia, eficacia, 

transparencia y economía en la gestión pública (Rubina, 2019).  

El control interno previo es una actividad preventiva y obligatoria que 

realizan todos los servidores públicos dentro de la entidad para supervisar y validar 

las operaciones antes de su ejecución, contribuyendo a la correcta administración 

de los recursos públicos y al cumplimiento normativo. n este contexto, el control 

interno previo se aplica durante la etapa de liquidación de los proyectos, la cual 

comprende una serie de acciones orientadas a la elaboración de los correspondientes 
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informes. Entre estas actividades se encuentran la preparación del documento que 

describe los trabajos y metrados ejecutados, la revisión del cuaderno de obra, la 

verificación de avances físicos y metrados, el control de materiales en almacén, la 

evaluación de la calidad y el cumplimiento de metas, así como la valorización final 

del proyecto presentada por el residente. 

Asimismo, esta etapa abarca la formulación de observaciones, conclusiones 

y recomendaciones técnicas; la actualización de la memoria descriptiva y de las 

especificaciones finales; el registro en cuadernos y actas; y la recepción de la obra. 

También incluye la elaboración de los metrados definitivos y del presupuesto 

ejecutado, la presentación de planos finales o replanteos, el informe de ejecución 

presupuestal desagregado por específicas del gasto, el inventario valorizado de los 

materiales remanentes, el resumen de horas máquina empleadas, las resoluciones 

de transferencia de materiales, la licencia de construcción, así como la aprobación 

de expedientes reformulados, ampliaciones de plazo y modificaciones 

presupuestales, entre otros documentos requeridos (Miano, 2019). 

De manera complementaria, el procedimiento considera una evaluación 

detallada y sistemática de los diferentes componentes técnicos del proyecto, 

iniciando con la revisión exhaustiva de los metrados finales de forma efectiva 

ejecutados, los cuales permiten contrastar lo programado con lo verdaderamente 

desarrollado en obra. Asimismo, se analiza la calidad de los trabajos realizados, 

verificando que estos se ajusten a las especificaciones técnicas establecidas, junto 

con la comprobación del grado de cumplimiento de las metas previstas en el 

cronograma de ejecución. Este proceso evaluativo se refuerza mediante la inclusión 

de un registro fotográfico que documenta el estado físico de la obra en sus diferentes 

etapas, así como con la elaboración y revisión de los planos de comprobación física, 

los cuales evidencian la correspondencia entre el diseño aprobado y la ejecución 

material del proyecto. Finalmente, el expediente de liquidación técnica debe contar 

con la suscripción del profesional responsable de su elaboración y con la 

conformidad manifiesta de la oficina responsable de la supervisión, liquidación y 

transferencia de proyectos. En ese sentido, la aplicación de acciones de control 

resulta fundamental para garantizar una gestión responsable y transparente, 
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permitiendo salvaguardar los recursos públicos y garantizar que el gasto del Estado 

se desarrolle de acuerdo a los principios de eficiencia, legalidad y correcta rendición 

de cuentas. 

Aplicación en la liquidación técnica de proyectos de inversión (Andía, 

2023). 

Durante la liquidación técnica, el equipo liquidador (ingeniero y contador) 

determina el costo final de la inversión ejecutada y verifica diferencias entre costos 

físicos y financieros, con base en la documentación técnica y administrativa 

disponible. Asimismo, el control interno previo verifica que la ejecución del 

proyecto se haya realizado conforme a lo aprobado en el expediente técnico y que 

los costos correspondan a la obra efectivamente ejecutada, asegurando que la 

información presentada para la liquidación sea completa y correcta (Díaz, 2022).  

También se verifica la existencia de partidas presupuestarias suficientes y 

el cumplimiento de requisitos legales para evitar desviaciones financieras y 

garantizar la correcta asignación de recursos (Alvarado, 2023).  

El CIP es esencial para evitar errores, fraudes o ineficiencias en la gestión 

de PIP, contribuyendo a una adecuada gestión financiera y técnica que favorezca la 

transparencia y la calidad de las obras entregadas a la población. Su implementación 

correcta influencia directamente n la correcta gestión y ejecución presupuestaria de 

los proyectos, como lo demuestran estudios que vinculan el CI con mejores 

resultados en la gestión de inversiones públicas (Rubina, 2019). 

Entonces, el control interno previo en la liquidación técnica de proyectos de 

inversión es un proceso preventivo que verifica la legalidad, coherencia y 

suficiencia de la documentación técnica y financiera antes de aprobar la liquidación 

final, asegurando una gestión eficiente y transparente de los recursos públicos. 
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- Control interno previo de la liquidación financiera de proyectos de 

inversión 

El CIP en la liquidación financiera de proyectos de inversión es un conjunto 

de procedimientos y acciones que se aplican antes de la aprobación final de los 

gastos y pagos relacionados con la ejecución de obras o proyectos. Su objetivo 

principal es garantizar la transparencia, eficiencia, eficacia y el uso óptimo de los 

recursos públicos, evitando pérdidas, irregularidades o actos ilegales que puedan 

afectar los intereses institucionales (Alvarado, 2023).  

Funciones del CI previo en la liquidación financiera 

De acuerdo a (Miano, 2019), las definiciones del control interno previo en 

la liquidación financiera 

- Verificación de la relación con el proyecto: Se asegura que la operación 

financiera esté directamente vinculada con la misión de la entidad y con los 

programas o proyectos aprobados en los planes operativos y presupuestos. 

- Cumplimiento normativo: Se verifica que la operación cumpla con los 

requisitos legales y no tenga restricciones legales que impidan su ejecución. 

- Disponibilidad presupuestal: Se confirma que exista partida presupuestaria 

suficiente y no comprometida para cubrir el gasto, evitando desviaciones 

financieras y presupuestarias. 

- Revisión documental: Incluye la revisión de contratos, facturas, informes 

técnicos, protocolos de calidad, planos, peritajes y demás documentos que 

soportan la ejecución del proyecto y su costo final. 

- Determinación del costo final: El equipo liquidador, conformado 

generalmente por ingenieros y contadores, determina el costo físico y 

financiero de la inversión ejecutada para su registro contable y cierre del 

proyecto 

El CI previo en la LFPI incluye un conjunto de actividades que conlleva al 

informe de liquidación del PI documentado, informe de liquidación del proyecto: 

Sistematización de la documentación, movimiento de saldo de materiales, actas 

patrimoniales y de bienes auxiliares, actas de Internamiento de saldo de materiales, 
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verificación y evaluación en la liquidación financiera, verificación del presupuesto 

designado, verificación de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507, 

verificación de comprobantes de pago, verificación de las pólizas de salidas de 

bienes y su correspondiente pedido comprobantes de salida, verificación de 

adquisición de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto, 

acopio de información contable, conciliación con la información establecida, 

proceso y revisión del expediente de liquidación financiera, conformidad del Acta 

de Conciliación Financiera por parte del responsable (Alvarado, 2023). 

Características principales del control interno previo 

De acuerdo a Díaz (2022), las características principales del CI previo 

- Aplicación anticipada: Se realiza antes de que las operaciones o actos causen 

efectos, es decir, antes de comprometer recursos, adquirir bienes o servicios, 

o realizar pagos. 

- Responsabilidad compartida: Es llevado a cabo por todos los funcionarios y 

servidores públicos que intervienen en los procesos, así como por sus 

supervisores inmediatos, como parte inherente de sus funciones. 

- Verificación y supervisión: Consiste en revisar y constatar el cumplimiento 

de normas, procedimientos y hechos que respaldan la operación, 

anticipándose a posibles errores, irregularidades o problemas. 

- Instrumentos de control: Se apoya en reglamentos, manuales de 

procedimientos, planes de organización y otros instrumentos específicos de 

la entidad. 

- Objetivo preventivo: Busca asegurar que la gestión de los recursos y bienes 

públicos se realice correctamente, protegiendo los intereses del Estado y 

promoviendo la transparencia y la rendición de cuentas. 

Ejemplos de control interno previo incluyen 

- Verificación de la disponibilidad presupuestaria antes de comprometer 

gastos. 
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- Revisión de la documentación y requisitos legales antes de autorizar pagos 

o adquisiciones. 

- Supervisión de que las operaciones cumplen con las normas de contratación 

y licitación aplicables. 

- Importancia y resultados del control interno previo 

- Promueve la transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública, 

asegurando que las liquidaciones financieras se realicen de manera oportuna 

y correcta. 

- Facilita la detección temprana de irregularidades o deficiencias en la 

ejecución y liquidación de obras, permitiendo adoptar medidas correctivas 

oportunas. 

- Contribuye a que la población beneficiaria reciba obras de calidad, con 

información técnica y financiera confiable. 

- Mejora la planificación y asignación presupuestal exclusiva para la 

liquidación financiera, optimizando la gestión institucional. 

El CIP es un mecanismo fundamental para asegurar que la liquidación 

financiera de proyectos de inversión se realice conforme a normas, con 

documentación adecuada y respetando la disponibilidad presupuestal, lo que 

garantiza la correcta administración de los recursos públicos y la transparencia en 

la gestión 

b. Control interno simultáneo  

El control interno simultáneo, realizado por el personal de la entidad, es una 

forma de control que se ejecuta durante la ejecución de un proceso o actividad, con 

el objetivo de verificar que se cumpla con la normativa aplicable y detectar posibles 

errores o irregularidades para tomar medidas correctivas de forma oportuna (Isaza, 

2018).  

De acuerdo a Santillana (2015), el control interno simultáneo se caracteriza 

por: 

- Realizarse durante la ejecución del proceso: 
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- A diferencia del control previo (antes de la actividad) o del control posterior 

(después de la actividad), el control simultáneo se realiza mientras el 

proceso está en curso.  

Según Rubina (2019), ser parte de la responsabilidad de los funcionarios y 

servidores públicos: 

- Las autoridades, funcionarios y empleados de la entidad tienen la 

responsabilidad de ejercer el control interno simultáneo como parte de sus 

funciones.  

- Ser un mecanismo de detección y corrección de errores: 

- El control simultáneo busca identificar errores o desviaciones en la 

ejecución del proceso para que se puedan tomar medidas correctivas y evitar 

consecuencias negativas.  

De acuerdo a Díaz (2022), el control simultáneo puede ejercerse mediante 

la inspección de actos, la verificación de documentos, la supervisión de procesos, o 

la emisión de alertas sobre posibles irregularidades.  

Ejemplos de control interno simultáneo: 

Verificación de documentos durante la recepción de bienes o servicios: 

- Antes de aprobar el pago, se verifica que la factura coincida con los bienes 

o servicios recibidos, se cumplan los requisitos legales y se hayan realizado 

los descuentos correspondientes.  

Inspección de obras durante su ejecución: 

- Se verifica que la obra se esté realizando conforme a las especificaciones 

del contrato, las normas técnicas y la normativa vigente.  
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Control de procesos contables: 

- Se verifica que los asientos contables se registren correctamente, que se 

cumpla con la normativa contable y que los balances presenten una imagen 

fiel de la situación financiera de la entidad. 

c. Control interno simultáneo de la liquidación técnica de proyectos de 

inversión 

El control interno simultáneo en la liquidación técnica de PI es un proceso 

de supervisión y evaluación que se realiza durante la ejecución del proyecto, con el 

objetivo de que se identifique y comunique oportunamente cualquier situación 

adversa que pueda afectar el logro de los objetivos del proyecto o el correcto uso 

de los recursos. Este control se caracteriza por ser oportuno, preventivo, expeditivo 

y orientado a garantizar la eficiencia y transparencia de la GP (Alvarado, 2023). 

Características principales del control simultáneo en proyectos de inversión 

De acuerdo a Miano (2019), las características principales del control 

simultáneo en proyectos de inversión: 

- Se realiza sobre actos, hechos o actividades en curso dentro del proceso de 

liquidación técnica del proyecto. 

- Evalúa hitos de control específicos para verificar que se cumplan conforme 

a la normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones 

contractuales. 

- Tiene un enfoque preventivo, alertando a los responsables para que adopten 

medidas correctivas o preventivas que mitiguen riesgos y eviten 

afectaciones futuras. 

- Es un servicio expedito que emite resultados en plazos cortos para que la 

entidad pueda corregir desviaciones a tiempo. 

- Se realiza con técnicas de inspección, observación y evaluación sistemática 

durante la ejecución del proceso. 

- En el contexto de la liquidación técnica de proyectos de inversión, el control 

simultáneo contribuye a: 
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- Garantizar que la liquidación se realice conforme a los procedimientos 

técnicos y normativos establecidos. 

- Detectar oportunamente riesgos o irregularidades que puedan afectar la 

calidad, oportunidad y costo de la liquidación. 

- Facilitar la toma de decisiones para corregir desviaciones y asegurar el 

cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

- Mejorar la gestión y transparencia en el uso de los recursos públicos 

destinados al proyecto. 

d. Control interno simultáneo de la liquidación financiera de proyectos 

de inversión 

El CIS en la liquidación financiera de proyectos de inversión es un proceso 

de supervisión que se desarrolla cuando se ejecuta el proyecto, con el propósito de 

que haya identificación y comunicación de forma oportuna hechos que puedan 

poner en riesgo la consecución de los propósitos del proyecto o afectar la correcta 

utilización de los recursos del Estado. Se realiza este control se realiza 

objetivamente acerca de actos, hechos o actividades en curso, que permite que se 

alerte al ente institucional responsable para que ejecute acciones preventivas o 

correctivas que aseguren sobre todo la eficiencia, eficacia, en la utilización de los 

recursos (Prieto, 2020). 

En el contexto específico de la liquidación financiera de proyectos de 

inversión, el control simultáneo permite verificar que los procesos de cierre 

financiero se realicen conforme a la normativa aplicable, disposiciones internas y 

estipulaciones contractuales, evitando irregularidades y garantizando la calidad y 

oportunidad de las obras o servicios entregados. Este tipo de control es preventivo 

y expeditivo, ya que se desarrolla en plazos breves y sus resultados se comunican 

de forma inmediata para facilitar la toma de decisiones oportunas (Alvarado, 2023). 

Además, el control simultáneo no interfiere en la gestión administrativa de 

la entidad, sino que complementa el control posterior, contribuyendo a mejorar la 

gestión de proyectos de inversión pública y asegurando que la liquidación 
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financiera refleje fielmente la ejecución y cumplimiento de los objetivos del 

proyecto (Díaz, 2022). 

Es importante referir que el indicado control coadyuva a que se logre que 

las obras ejecutadas se culminen con la mayor transparencia que implique el buen 

uso de los recursos públicos (Alvarado, 2023). 

Características principales 

De acuerdo a Murrugarra (2023), las características principales 

- Oportuno: Se ejecuta en el mismo momento o en un tiempo muy cercano a 

la realización de la actividad objeto de control, permitiendo alertar de 

manera inmediata sobre posibles riesgos o desviaciones. 

- Célere: Se realiza en plazos breves, lo que facilita la rápida comunicación 

de resultados y la toma de decisiones correctivas por parte de la entidad. 

- Sincrónico: El control y la emisión de resultados se efectúan mientras el 

proceso aún está en curso, lo que permite a la entidad actuar de inmediato. 

- Preventivo: Busca que la entidad adopte acciones oportunas para tratar los 

riesgos identificados, asegurando así el cumplimiento de los objetivos del 

proceso en evaluación. 

- No intervencionista: El ejercicio del control simultáneo no implica 

injerencia en la gestión ni conformidad con los actos revisados, ni limita la 

posibilidad de controles posteriores. 

2.2.1.8. Características principales del control interno en la municipalidad: 

Según Rubina (2019), considera lo siguiente:  

- Proceso continuo 

El CI no es un evento aislado, sino un proceso continuo que debe estar 

integrado en todas las operaciones de la municipalidad.  
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- Involucramiento de todos 

Todos los funcionarios y servidores públicos tienen responsabilidad en el 

control interno, desde la alta dirección hasta el personal operativo.  

- Objetivos claros 

El CI busca proteger los recursos públicos, garantizar la eficiencia y eficacia 

en la gestión, fomentar la transparencia y el cumplimiento de la normatividad.  

- Adaptabilidad 

El CI debe ser adaptable a las necesidades específicas de cada municipalidad 

y a los cambios que se produzcan en el entorno.  

- Evaluación y mejora continua 

Es fundamental evaluar la eficacia del control interno de forma regular y 

realizar las mejoras necesarias para optimizar su funcionamiento.  

- Divulgación de la información 

La transparencia y la comunicación son elementos esenciales del control 

interno, para que todos los interesados puedan tener acceso a la información 

relevante.  

- Independencia y objetividad 

El control interno debe ser realizado de forma independiente y objetiva, sin 

que se vea influenciado por intereses personales o de grupo.  

- Control preventivo y correctivo 

Se debe realizar la implementación de un sistema de control que incluya 

tanto medidas preventivas como correctivas para evitar errores, irregularidades y 

riesgos.  
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- Utilización de herramientas tecnológicas 

La implementación de sistemas de información y herramientas tecnológicas 

puede facilitar la gestión del control interno y mejorar su eficiencia.  

- Fomento de una cultura de control 

Es importante que se fomente una cultura de control interno en toda la 

municipalidad, para que todos los funcionarios y servidores públicos se sientan 

comprometidos con la transparencia y la rendición de cuentas.  

Merece resaltar que el control interno en la municipalidad es un proceso 

integral que contribuye a la transparencia, eficiencia y legalidad de la gestión 

pública, involucrando a todos los actores y buscando la mejora continua del sistema 

(Miano, 2019).  

El control interno previo desarrollado por el personal de una entidad pública 

es un conjunto de mecanismos y procedimientos administrativos que se aplican 

antes de autorizar o ejecutar operaciones, actividades o actos institucionales. Su 

finalidad es garantizar que estos actos cumplan con la legalidad, veracidad, 

oportunidad, eficiencia, economía y calidad requeridas por la normativa vigente 

(Rubina, 2019).  

2.2.2. Liquidación de proyectos de inversión  

2.2.2.1. Definición  

Una liquidación de proyectos de inversión es el proceso técnico y financiero 

final que cierra de manera formal un proyecto, determinando su costo total real y 

comparándolo con lo pagado, para la verificación correcta de la ejecución de 

actividades, el uso de recursos y el cumplimiento de propósitos, generando un 

documento oficial que valida la finiquitarían del proyecto y sus resultados. 

Es la última etapa de proyectos de inversión del ciclo de vida de un proyecto 

en la que se realiza la verificación, el cálculo y la formalización del costo real, el 

alcance ejecutado y el cumplimiento de los objetivos que se establecen, 
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comparándolos con lo aprobado en el expediente técnico o estudio de inversión. Su 

finalidad es cerrar administrativa, técnica y financieramente el proyecto, dejando 

evidencia documentada y confiable para la rendición de cuentas. 

2.2.2.2. Fundamento normativo  

El fundamento normativo de la liquidación de proyectos de inversión 

considera lo siguiente.  

- SNPM y Gestión de Inversiones (INVIERTE.PE) 

El Decreto Legislativo N° 1432, que modifica el Decreto Legislativo N° 

1252, crea y regula el SNPM y Gestión de Inversiones (SNPMGI), conocido como 

INVIERTE.PE. Este sistema establece las directrices para la programación, 

ejecución y cierre de PI pública, incluyendo la liquidación de los mismos. 

La incorporación del Sistema Nacional de Programación Multianual y 

Gestión de Inversiones, denominado INVIERTE.PE, representa un cambio 

preponderante en la forma en que el Estado concibe y administra las inversiones 

públicas. A través de este marco normativo, se busca superar una lógica centrada 

solo en la ejecución del gasto, para priorizar una gestión orientada a resultados, 

sostenibilidad y cierre adecuado de los proyectos. La regulación establecida por el 

DL. N.º 1432 fortalece la planificación de las inversiones desde una perspectiva 

multianual, permitiendo una mejor articulación entre las necesidades de la 

población, la disponibilidad de recursos y la capacidad operativa de las entidades 

públicas. Asimismo, al incluir de manera explícita las fases de ejecución y 

liquidación de los PI, el sistema promueve una mayor transparencia y 

responsabilidad en el uso de los recursos públicos, contribuyendo a reducir riesgos 

de ineficiencia y a asegurar que las inversiones cumplan efectivamente con los 

propósitos para los cuales fueron concebidas. 

- Ley de Contrataciones del Estado 

La Ley N° 30225 y su reglamento regulan los contratos de obra pública, 

incluyendo la liquidación de los contratos de obras. El artículo 209 del reglamento 
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establece los escenarios y plazos para iniciar la liquidación, así como los 

procedimientos para su aprobación y cierre. La liquidación es el cálculo técnico y 

financiero que determina el costo total del contrato y su saldo económico, y debe 

realizarse bajo las condiciones normativas y contractuales aplicables 2 Fundamento 

normativo  

2.2.2.3. Importancia de la Liquidación de proyectos de inversión  

Es importante la liquidación de proyectos de inversión debido a lo siguiente:  

- La transparencia y la RC es en pilares fundamentales en la gestión de los 

proyectos públicos, ya que permiten evidenciar que los diferentes recursos 

asignados han sido administrados con criterios de eficiencia, eficacia y 

apego a la normativa técnica y legal vigente. Mediante mecanismos claros 

de información y control, es posible demostrar que las decisiones adoptadas 

cuando se ejecute el proyecto responden a objetivos de forma previa 

establecidos y a procedimientos debidamente regulados. Esta práctica no 

solo fortalece la supervisión por parte de los organismos de control y las 

entidades financiadoras, sino que también promueve la confianza de la 

ciudadanía y de la población beneficiaria, al garantizar que los fondos 

públicos se destinan de manera responsable y transparente al logro de 

resultados concretos y socialmente preponderantes. En este sentido, la 

rendición de cuentas se consolida como una herramienta clave para 

legitimar la gestión pública y reforzar la credibilidad institucional 

(Alvarado, 2023). 

- Cierre Administrativo y Financiero: La liquidación asegura que todas las 

obligaciones contractuales, financieras y administrativas hayan sido 

cumplidas, permitiendo el cierre formal del proyecto tanto en los registros 

contables como en los sistemas de gestión pública. 

- Optimización de Recursos: Al identificar saldos y excedentes económicos, 

la liquidación permite su reinversión en nuevos proyectos o su devolución, 

optimizando el uso de los fondos públicos o privados asignados (Alvarado, 

2023). 
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- Toma de Decisiones: Proporciona información clara y oportuna sobre la 

ejecución y resultados del proyecto, lo que es fundamental para la toma de 

decisiones futuras, la planificación de nuevos proyectos y la mejora de 

procesos internos (Alvarado, 2023). 

- Transferencia y Sostenibilidad: Facilita la transferencia física y financiera 

del proyecto a la entidad encargada de su operación y mantenimiento, 

asegurando la continuidad y sostenibilidad de los beneficios generados por 

la inversión (Alvarado, 2023). 

- Facilita el Control Posterior: La documentación y reportes generados 

durante la liquidación sirven como soporte para auditorías y revisiones 

posteriores, permitiendo identificar buenas prácticas y áreas de mejora para 

futuros proyectos. 

2.2.2.4. Dimensiones  

a. Liquidación técnica de proyectos de inversión  

La liquidación técnica de proyectos de inversión es un procedimiento 

técnico-administrativo cuyo objetivo principal es determinar el costo final de la 

obra y sus componentes, para registrar esta información en la contabilidad 

financiera y proceder a la incorporación de los bienes al patrimonio de la entidad 

responsable del proyecto. Este proceso se realiza al concluir la ejecución del 

proyecto, asegurando que todos los componentes estén culminados o liquidados, 

independientemente de la existencia de saldos a favor o en contra. 

Este procedimiento incluye la recopilación de información técnica y 

financiera, la elaboración de informes técnicos que contrastan lo ejecutado 

físicamente con lo planificado, y la evaluación final del costo real de la obra, gastos 

asociados y cumplimiento de los objetivos del proyecto. Además, la liquidación 

técnica-financiera es necesaria para el cierre formal del proyecto de inversión, 

cumpliendo con las normativas del Sistema Nacional de Programación Multianual 

y Gestión de Inversiones (INVIERTE.PE) y otras leyes relacionadas con 

contrataciones públicas y contabilidad estatal (Prieto, 2020). 
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- Informe de liquidación del proyecto de inversión  

El informe de liquidación del PI, en el marco de la liquidación técnica, es e 

un instrumento técnico-administrativo esencial para el cierre formal de un proyecto 

de inversión pública. Dicho documento sistematiza y valida la información 

vinculada con la ejecución física y financiera desarrollada durante el periodo de 

intervención, permitiendo establecer con claridad el costo real y definitivo de la 

obra, así como el valor de cada uno de sus componentes. A través de este informe 

se desarrolla una revisión pormenorizada del avance físico alcanzado, 

comprobándolo con lo previsto en el expediente técnico aprobado, al mismo tiempo 

que se analiza el presupuesto efectivamente ejecutado frente a los montos 

originalmente programados. Asimismo, incorpora la conciliación financiera de los 

gastos efectuados, lo que posibilita la identificación posibles variaciones, ajustes o 

saldos resultantes del proceso de ejecución. En conjunto, el informe de liquidación 

técnica no solo cumple una función de control y verificación, sino que también es 

una herramienta clave para la transparencia, la rendición de cuentas y la toma de 

decisiones en la gestión de inversiones públicas. 

Al respecto, es esencial que el personal responsable verifique de forma 

cuidado todo el contenido del informe sobre todo los cálculos pertinentes, y todo 

debe estar con la documentación pertinente de lo contrario serán observados por la 

CGR.  

Este informe forma parte del proceso de liquidación técnica-financiera, que 

es el procedimiento mediante el cual se verifica y contrasta la ejecución real del 

proyecto con lo planificado, asegurando que todos los recursos hayan sido 

utilizados adecuadamente y que se haya cumplido con los objetivos técnicos y 

financieros (Prieto, 2020). Además, el informe suele incluir: 

Datos generales del proyecto (como declaratoria de viabilidad, código 

único, fechas de inicio y conclusión). 

- Descripción y memoria técnica del proyecto. 

- Detalle del presupuesto asignado y ejecutado por años. 
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- Avances físicos logrados y análisis de diferencias entre lo programado y lo 

ejecutado. 

- Responsables de la elaboración y aprobación del expediente técnico. 

- Documentación soporte como contratos, actas de recepción, informes de 

supervisión, entre otros. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: elaboración de la 

descripción de los trabajos ejecutados (planilla): de metrados) 

El Informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento final 

que se elabora para cerrar formalmente un proyecto de inversión. En este informe 

se resumen y detallan todos los aspectos relacionados con la ejecución del proyecto, 

incluyendo los costos, los recursos utilizados, los resultados obtenidos y la 

comparación entre lo planificado y lo realmente ejecutado (Prieto, 2020). 

- Este informe es fundamental para: 

- Evaluar la eficiencia y efectividad del proyecto. 

- Determinar el cumplimiento de objetivos. 

- Facilitar la rendición de cuentas ante los financiadores o entidades 

involucradas. 

- Servir como base para futuras inversiones o proyectos similares. 

La descripción de los trabajos ejecutados, también conocida como planilla 

de metrados, es una parte esencial del informe de liquidación. Consiste en un listado 

detallado y cuantificado de todas las actividades y obras que se realizaron durante 

el proyecto, con sus respectivas cantidades, unidades de medida y especificaciones 

técnicas (Prieto, 2020). 

De acuerdo a Prieto (2020), la planilla de metrados incluye: 

- Descripción detallada de cada trabajo: Por ejemplo, excavación, 

cimentación, instalación eléctrica, pintura, etc. 

- Cantidad ejecutada: Metros cuadrados, metros cúbicos, unidades, etc. 

- Unidad de medida: m², m³, unidades, horas hombre, etc. 
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- Observaciones o comentarios: Cualquier detalle relevante sobre la ejecución 

o variaciones respecto al plan original. 

- Importancia de la planilla de metrados en la liquidación 

- Control y verificación: Permite comparar lo planificado con lo realmente 

ejecutado. 

- Base para el cálculo de costos: Al conocer las cantidades exactas, se pueden 

calcular los costos finales con precisión. 

- Transparencia: Facilita la revisión por parte de supervisores, auditores o 

financiadores. 

- Documentación técnica: Sirve como respaldo para cualquier reclamo o 

ajuste posterior. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Revisión del 

cuaderno de obra 

El Informe de liquidación del proyecto de inversión: Revisión del cuaderno 

de obra es parte del proceso final para cerrar y liquidar técnicamente y 

financieramente un proyecto de inversión, especialmente en obras públicas. El 

Informe de Liquidación es un documento técnico que evalúa y contrasta la 

ejecución física de la obra con lo planificado y registrado en el cuaderno de obra, 

además de verificar los aspectos financieros asociados al proyecto (Miano, 2019). 

Forma parte del proceso de liquidación que realiza un equipo liquidador o comisión 

designada, que revisa: 

De acuerdo a Miano (2019), la ejecución real de la obra comparada con el 

expediente técnico y el programa inicial. 

- El detalle de los gastos incurridos (costos reales). 

- El manejo del presupuesto y el proceso constructivo. 

- La documentación técnica y financiera, incluyendo el cuaderno de obra, 

planos, protocolos de calidad, y reportes de insumos y mano de obra. 
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Revisión del Cuaderno de Obra en la Liquidación 

Según Miano (2019), el cuaderno de obra es un documento oficial y legal 

que registra diariamente todas las actividades, observaciones, avances y decisiones 

técnicas durante la ejecución de la obra. Está firmado por el residente de obra y el 

inspector o supervisor, y es fundamental para: 

- Verificar que las actividades realizadas coincidan con lo reportado. 

- Corroborar las cantidades ejecutadas y los materiales, maquinaria y mano 

de obra utilizados. 

- Registrar autorizaciones, modificaciones y eventos relevantes en la obra. 

Durante la liquidación, el equipo liquidador revisa el cuaderno para validar 

la ejecución física y técnica, asegurándose de que todo esté debidamente 

documentado y conforme a lo aprobado. Cualquier discrepancia o falta de 

documentación puede generar observaciones o requerir aclaraciones. 

Proceso de Liquidación y Cierre 

- El residente de obra presenta el informe final a la gerencia de infraestructura. 

- Un equipo liquidador revisa técnicamente la obra y contrasta con el 

cuaderno de obra y otros documentos. 

- Se emite un informe técnico de evaluación. 

- Se realiza la conciliación financiera con la oficina de contabilidad. 

- La comisión de liquidación elabora y suscribe el acta de liquidación técnico-

financiera con conclusiones y recomendaciones. 

- La gerencia general aprueba la liquidación mediante resolución y dispone la 

transferencia y cierre del proyecto. 

El informe de liquidación incluye una revisión detallada del cuaderno de 

obra como evidencia clave para validar la ejecución técnica y financiera del 

proyecto, asegurando que el cierre del proyecto sea transparente y conforme a las 

normativas vigentes. 
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- Informe de liquidación de proyectos de inversión: Verificación de los 

trabajos ejecutados y metrados ejecutados  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión, específicamente en 

cuanto a la verificación de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados, es un 

documento técnico-financiero que se elabora al concluir un proyecto de inversión 

para evaluar y formalizar la finalización de la obra o servicio ejecutado (Prieto, 

2020). 

Es un informe técnico que verifica y contrasta los trabajos realmente 

ejecutados en obra con lo planificado inicialmente en el expediente técnico o 

contrato, incluyendo la revisión de los metrados (cantidades de obra) efectivamente 

realizados. Contiene una evaluación detallada de la ejecución física (trabajos 

realizados) y financiera (costos reales), comparando lo programado versus lo 

ejecutado, y detallando los gastos incurridos para la ejecución del proyecto. 

Asimismo, incluye la revisión de documentos como planos, protocolos de calidad, 

informes de supervisión, y el cuaderno de obra para sustentar la verificación técnica 

(Díaz, 2022).  

Verificación de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados 

De acuerdo a Prieto (2020), considera lo siguiente:  

- La verificación de metrados consiste en medir y comprobar en campo las 

cantidades reales de obra que se han ejecutado, para asegurarse que 

coincidan o justifiquen las diferencias con las cantidades inicialmente 

presupuestadas o contratadas. 

- Esta verificación se realiza mediante levantamientos topográficos, 

inspecciones físicas y revisión documental, asegurando que los trabajos 

ejecutados cumplan con los alcances técnicos y contractuales del proyecto. 

- El informe técnico de liquidación describe estas verificaciones y presenta 

las conclusiones sobre la ejecución física y financiera, incluyendo las 

liquidaciones parciales o finales que reflejan los costos reales del proyecto. 

Según Alvarado (2023), la finalidad del Informe: 
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- Facilitar la aprobación formal de la liquidación del contrato de obra o 

servicio, mediante la presentación de un acta de liquidación técnico-

financiera que incluye conclusiones y recomendaciones para la entidad 

ejecutora. 

- Permitir la transferencia contable y física del proyecto a la entidad 

encargada de su operación y mantenimiento, y registrar el cierre definitivo 

del proyecto en los formatos oficiales correspondientes. 

- Servir de base para el pago de mayores metrados o ajustes financieros en 

caso de diferencias entre lo ejecutado y lo contratado, siempre que se 

justifique técnicamente la ejecución adicional. 

El Informe de liquidación de proyectos de inversión con verificación de 

trabajos y metrados ejecutados es un documento clave que certifica la culminación 

técnica y financiera de un proyecto, asegurando que lo ejecutado corresponde a lo 

planificado y que los costos están debidamente sustentados para el cierre formal del 

proyecto. 

- Informe de liquidación del proyecto inversión: Control de materiales 

de almacén  

El informe de LT en PI, específicamente para el control de materiales de 

almacén, forma parte del procedimiento de liquidación técnico-financiera que busca 

determinar el costo final del proyecto y sus componentes, incluyendo 

infraestructura, equipamiento, supervisión y gestión, entre otros (Alvarado, 2023). 

De acuerdo a Alvarado (2023), los componentes del Informe de LT 

- Descripción de la ejecución: Se detalla la ejecución del proyecto por 

componentes y presupuesto, incluyendo los avances físicos logrados. 

- Control de materiales de almacén: Se debe incluir el reporte detallado de los 

bienes patrimoniales y no patrimoniales, que abarca los materiales 

almacenados y utilizados durante la ejecución del proyecto. 
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- Documentación soporte: Se anexan documentos como contratos, actas de 

recepción de obra, resoluciones de aprobación de liquidación, reportes de 

ejecución presupuestal y relación detallada de bienes. 

- Evaluación técnica: El equipo liquidador revisa y contrasta la información 

física y documental, elaborando un informe técnico que evalúa el proceso 

constructivo, el manejo del presupuesto y el control de materiales. 

- Informe final: Se presenta un informe técnico-financiero que incluye 

conclusiones y recomendaciones, y es sometido a aprobación por la 

instancia correspondiente. 

Procedimiento para la Liquidación Técnica 

Según Salina y Álvarez (2013), el procedimiento para la liquidación técnica 

es la siguiente:  

- Recopilación de información: El equipo liquidador solicita y valida la 

información técnica y financiera, incluyendo el control de materiales en 

almacén. 

- Elaboración del informe: Se desarrolla el Informe Técnico de Liquidación 

Técnica-Financiera, que debe contener el detalle de los materiales 

controlados y su impacto en el costo final del proyecto. 

- Revisión y aprobación: El informe es revisado por las unidades responsables 

(Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Plataformas de 

Servicios, Unidad de Asesoría Jurídica), y aprobado mediante resolución. 

- Registro y cierre: Se registran los activos, se realiza la rebaja contable y se 

procede al cierre administrativo del proyecto. 

Este proceso asegura que el control de materiales de almacén esté 

debidamente reflejado en la liquidación técnica, garantizando la transparencia y 

exactitud en la determinación del costo final del proyecto de inversión. 

El informe de liquidación técnica para proyectos de inversión debe incluir 

un control detallado de los materiales de almacén como parte integral del análisis 

técnico-financiero que respalda la liquidación y cierre del proyecto. 
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- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Control de calidad y 

meta ejecutada 

El Informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento 

técnico-administrativo que detalla la evaluación final del proyecto, tanto en 

aspectos físicos como financieros, para determinar el costo real y la calidad de la 

obra ejecutada. Este informe compara lo programado versus lo ejecutado, revisa el 

manejo del presupuesto, y evalúa el proceso constructivo y el cumplimiento de las 

metas establecidas. 

Componentes del Informe de Liquidación 

De acuerdo a Andía (2023), los componentes del Informe de Liquidación, 

son:  

- Memoria descriptiva: Describe la ejecución del proyecto por componentes, 

presupuesto asignado, avances físicos y tiempo de ejecución. 

- Evaluación técnica: Incluye la verificación de los metrajes finales, calidad 

de los trabajos realizados, cumplimiento de metas programadas y análisis 

técnico del proyecto. 

- Evaluación financiera: Detalla los gastos reales, conciliación financiera y el 

costo final de la obra, contrastando con el presupuesto inicial. 

- Documentación de respaldo: Contratos, resoluciones de aprobación, actas 

de recepción, informes de supervisión, reportes de avance y otros 

documentos que sustentan la liquidación. 

Control de calidad y meta ejecutada en la liquidación técnica 

Según Alvarado (2023), el control de calidad en la liquidación técnica 

implica la revisión y evaluación de la calidad de los trabajos ejecutados, verificando 

que cumplan con las especificaciones técnicas y normativas establecidas en el 

expediente técnico. Se revisan protocolos de pruebas de calidad y se contrastan con 

lo físicamente realizado en la obra. 
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La meta ejecutada se refiere al grado de cumplimiento de los objetivos 

físicos y financieros programados inicialmente, comparando las cantidades 

planificadas con las realmente ejecutadas. Esto permite determinar si el proyecto 

alcanzó las metas establecidas y si se ajustó al presupuesto aprobado. 

Proceso y aprobación 

El proceso de liquidación del proyecto se encuentra a cargo de un equipo liquidador 

o de una comisión especialmente designada, cuya responsabilidad principal es efectuar la 

revisión exhaustiva y la validación técnica del informe final elaborado al término de la 

ejecución. Este análisis permite confirmar que los aspectos técnicos, financieros y 

administrativos se ajusten a lo establecido en el expediente aprobado y a la normativa 

vigente. Después, el informe es elevado a la instancia directiva correspondiente, 

generalmente la gerencia general, para su evaluación y aprobación formal. Con la 

aprobación emitida, se da inicio al proceso de transferencia tanto contable como física del 

proyecto hacia la unidad o entidad responsables de su operación y mantenimiento, dejando 

constancia del cierre definitivo de la inversión pública. 

En este marco, el informe de liquidación del proyecto de inversión se consolida 

como un documento integrador que recoge la evaluación final de carácter técnico y 

financiero, permitiendo verificar la calidad de los trabajos ejecutados y confirmar el 

cumplimiento de las metas previstas en la fase de programación. De esta forma, dicho 

informe no solo formaliza el cierre del proyecto, sino que también garantiza un traspaso 

ordenado y transparente de la obra, garantizando su correcta puesta en funcionamiento y 

contribuyendo al fortalecimiento de la gestión eficiente de los recursos públicos (Prieto, 

2020). 

- Informe de liquidación de proyectos de inversión: Valorización del proyecto 

(Informe final del proyecto de residente) 

El informe de liquidación de proyectos de inversión, específicamente la 

valorización del proyecto o informe final del residente en la liquidación técnica, es 

un documento técnico-administrativo que detalla la evaluación final del proyecto 

de inversión desde el punto de vista físico, técnico y financiero (Miano, 2019).  
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El informe de liquidación en la LT 

Es un informe elaborado al concluir la ejecución del proyecto, generalmente 

por el residente de obra o el equipo técnico responsable, que presenta un balance 

entre lo programado y lo ejecutado, detallando los avances físicos y los costos reales 

incurridos en la obra o proyecto. Contiene la valorización del proyecto, es decir, la 

cuantificación final del costo real de la obra o inversión, contrastando lo ejecutado 

físicamente con lo planificado inicialmente y el presupuesto asignado. E incluye la 

evaluación del proceso constructivo o de ejecución, el manejo del presupuesto, y 

puede incorporar recomendaciones o conclusiones para la entidad responsable. 

Este informe es revisado por la gerencia de infraestructura o área técnica 

correspondiente y sirve de base para que el equipo liquidador o la comisión de 

liquidación realice la validación técnica y financiera del proyecto (Miano, 2019).  

Forma parte del procedimiento formal para la liquidación técnica-

financiera, que busca determinar el costo final del proyecto y cerrar 

administrativamente la inversión, incluyendo la transferencia del proyecto a la 

entidad encargada de su operación y mantenimiento. 

Componentes típicos del informe 

De acuerdo a Miano (2019), los componentes típicos del informe, son:  

- Descripción de la ejecución del proyecto por componentes y presupuesto. 

- Avances físicos logrados frente a lo programado. 

- Detalle de gastos y costos reales. 

- Conclusiones y recomendaciones generales sobre la ejecución y resultados 

del proyecto. 

Función en la liquidación técnica 

De acuerdo a Miano (2019), la función en la liquidación técnica, considera:  

El informe final del residente o valorización del proyecto es fundamental 

para que la comisión de liquidación pueda emitir el acta de liquidación técnico-
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financiera, que incluye conclusiones y recomendaciones para la aprobación final 

del proyecto y su cierre administrativo. 

Es un documento que sustenta la conciliación entre lo físico y financiero, y 

permite la correcta transferencia del proyecto para su operación y mantenimiento 

posterior. 

- Informe de LPI: Observaciones, conclusiones y recomendaciones 

técnicas 

El informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento 

técnico-administrativo que se elabora al finalizar un proyecto para evaluar y 

registrar la culminación física y financiera del mismo. Este informe incluye 

observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas que permiten valorar la 

ejecución del proyecto y proponer acciones para su cierre adecuado (Díaz, 2022).  

El informe de liquidación del proyecto de inversión es un informe que 

recoge la evaluación técnica y financiera final del proyecto, contrastando lo 

ejecutado físicamente con lo planificado, detallando los costos reales, la ejecución 

del presupuesto, y otros aspectos relevantes para determinar el costo final y el 

estado del proyecto (Díaz, 2022).  

Componentes del informe de liquidación técnica 

Según Prieto (2020), los componentes del informe de liquidación técnica 

son:  

- Observaciones: Son los aspectos detectados durante la revisión técnica del 

proyecto, como desviaciones, incumplimientos, problemas en la ejecución 

o aspectos que deben ser mejorados o corregidos. 

- Conclusiones: Resumen los resultados de la evaluación técnica y financiera, 

indicando si el proyecto cumplió con los objetivos, plazos, costos y calidad 

previstos. También se señala el estado final del proyecto y su viabilidad para 

la operación o mantenimiento. 
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- Recomendaciones técnicas: Propuestas para corregir deficiencias 

detectadas, mejorar procesos futuros, asegurar el mantenimiento del 

proyecto o implementar ajustes administrativos o técnicos para optimizar el 

uso de los recursos y la sostenibilidad del proyecto. 

Proceso de liquidación técnica 

De acuerdo a Miano (2019), el proceso de liquidación técnica es lo 

siguiente:  

- Revisión y análisis técnico del proyecto, comparando lo ejecutado con el 

expediente técnico y el informe final de obra. 

- Elaboración del informe técnico de evaluación, que incluye observaciones 

y conclusiones sobre la ejecución. 

- Presentación del informe a la Gerencia o entidad responsable para su 

validación y aprobación. 

- Emisión del acta de liquidación técnico-financiera que incluye 

recomendaciones para el cierre formal del proyecto y transferencia a la 

entidad operadora. 

- Registro contable y cierre administrativo del proyecto. 

Este informe es fundamental para garantizar la transparencia, control y 

adecuada gestión de los recursos invertidos en proyectos públicos o privados, 

asegurando que se cumplan los objetivos técnicos y financieros previstos. 

- Informe de LPI: Memoria descriptiva actualizada y especificaciones 

técnicas finales  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión, específicamente la 

"Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales en la 

liquidación técnica", es un documento técnico-administrativo que detalla la 

ejecución final del proyecto de inversión, incluyendo aspectos físicos, financieros 

y técnicos (Alvarado, 2023). 
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Un informe de Liquidación Técnica es un informe que describe la ejecución 

del proyecto de inversión por componentes y presupuesto, reflejando los avances 

físicos logrados y el costo final de la obra y sus componentes. Incluye una memoria 

descriptiva actualizada que detalla los datos generales del proyecto, como la 

declaratoria de viabilidad, el horizonte del proyecto, el código único de inversión, 

y la aprobación del expediente técnico. Contiene las especificaciones técnicas 

finales que documentan las condiciones técnicas bajo las cuales se terminó la obra 

o proyecto, incluyendo planos de replanteo y el cuaderno de obras (Díaz, 2022). 

Documentos Relacionados 

De acuerdo a Miano (2019), los documentos relacionados, son:  

- El informe se acompaña de documentos como el expediente técnico inicial, 

protocolos de pruebas de calidad, planos, actas de recepción, y reportes de 

supervisión. 

- También se incluye un resumen de gastos y la conciliación financiera para 

certificar la liquidación financiera del proyecto. 

Entonces, la Memoria descriptiva actualizada y las especificaciones técnicas 

finales son componentes esenciales del Informe de liquidación técnica de proyectos 

de inversión, que permiten documentar y validar la culminación técnica y financiera 

del proyecto para su cierre formal y transferencia a la entidad responsable de su 

operación y mantenimiento 

- Informe de LPI: Cuaderno de obras del proyecto y actas  

El informe de liquidación de los proyectos de inversión es un instrumento 

de carácter técnico y administrativo mediante el cual se consolida la evaluación 

final del proyecto ejecutado. En este documento se sistematiza información 

preponderante vinculada con el costo efectivo alcanzado, el nivel de ejecución 

física de la obra y la situación financiera resultante, así como la validación y 

conformidad de los trabajos desarrollados de acuerdo a las especificaciones 

establecidas. Dicho informe se integra al proceso de liquidación técnica y 

financiera, cuyo propósito principal es precisar el valor definitivo de la obra y de 
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cada uno de sus componentes, permitiendo su correcto registro institucional y el 

cierre formal del proyecto dentro del sistema de gestión pública (Díaz, 2022). 

Cuaderno de obras del proyecto 

Es un conjunto de documentos que registra el desarrollo de la obra durante 

su ejecución. Incluye solicitudes de estimación, informes de avance, supervisión, 

bitácoras, actas de recepción y otros documentos que evidencian el cumplimiento y 

la calidad del trabajo realizado. Este cuaderno es fundamental para sustentar la 

liquidación técnica y financiera, ya que contiene la información que se contrasta en 

el informe final (Díaz, 2022). 

Actas en la liquidación técnica 

El proceso de liquidación del proyecto se encuentra a cargo de un equipo 

liquidador o de una comisión especialmente designada, cuya responsabilidad 

esencial es hacer la revisión exhaustiva y la validación técnica del informe final 

elaborado al término de la ejecución. Este análisis permite corroborar que los 

aspectos técnicos, financieros y administrativos se ajusten a lo establecido en el 

expediente aprobado y a la normativa vigente. Posteriormente, el informe es 

elevado a la instancia directiva correspondiente, generalmente la gerencia general, 

para su evaluación y aprobación formal. Con la aprobación emitida, se da inicio al 

proceso de transferencia tanto contable como física del proyecto hacia la unidad o 

entidad encargada de su operación y mantenimiento, dejando constancia del cierre 

definitivo de la inversión pública. 

En este marco, el informe de liquidación del proyecto de inversión se 

consolida como un documento integrador que recoge la evaluación final de carácter 

técnico y financiero, permitiendo verificar la calidad de los trabajos ejecutados y 

confirmar el cumplimiento de las metas previstas en la fase de programación. De 

este modo, dicho informe no solo formaliza el cierre del proyecto, sino que también 

garantiza un traspaso ordenado y transparente de la obra, asegurando su adecuada 

puesta en funcionamiento y contribuyendo al fortalecimiento de la gestión eficiente 

de los recursos públicos (Prieto, 2020). 
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En resumen, el Informe de liquidación de proyectos de inversión es el 

documento que consolida la evaluación técnica y financiera final del proyecto, 

sustentado en el cuaderno de obras y formalizado mediante actas que certifican la 

culminación y transferencia del proyecto para su cierre definitivo (Prieto, 2020).  

- Informe de liquidación de proyectos de inversión: Recepción de obra  

El Informe de liquidación del proyecto de inversión en la etapa de 

Recepción de obra es un documento técnico-financiero que se elabora una vez 

concluida la ejecución física de la obra. Su propósito es evaluar y registrar 

formalmente la finalización del proyecto, detallando aspectos como la comparación 

entre lo programado y lo ejecutado, los costos reales incurridos, la calidad de la 

obra y el manejo presupuestal. Este informe es el resultado de un proceso que inicia 

con la recepción física de la obra por parte de una comisión especializada, que 

verifica que la obra cumple con las especificaciones técnicas y contractuales 

establecidas (Miano, 2019).  

Entonces, el Informe de liquidación del proyecto de inversión tras la 

Recepción de obra documenta la culminación técnica y financiera del proyecto, 

validando que la obra se ha ejecutado correctamente y que los costos y procesos 

están debidamente justificados para proceder con el cierre formal y la transferencia 

del proyecto. 

- Informe de LPI: Metrados finales y presupuesto de las partidas 

ejecutadas  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión, que incluye los 

metrados finales y el presupuesto de las partidas ejecutadas en la liquidación 

técnica, es un documento técnico-administrativo que detalla la ejecución física y 

financiera final de un proyecto de inversión. Este informe tiene como objetivo 

principal determinar el costo final de la obra y sus componentes, contrastando lo 

programado con lo realmente ejecutado, para cerrar formalmente el proyecto 

(Miano, 2019).  
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Características principales del Informe de liquidación 

De acuerdo a Alvarado (2023), las características principales del Informe de 

liquidación 

- Metrados finales: Se refiere a la medición definitiva de las cantidades físicas 

ejecutadas en las diferentes partidas del proyecto, comparando con lo 

inicialmente programado en el expediente técnico, e incluyendo ajustes por 

mayores metrajes o partidas nuevas si las hubo. 

- Presupuesto de partidas ejecutadas: Se detalla el costo unitario, la cantidad 

programada, la cantidad realmente ejecutada y el porcentaje de avance de 

cada partida, permitiendo evaluar la ejecución financiera y física del 

proyecto. 

- Memoria descriptiva: Incluye datos generales del proyecto, como la 

declaratoria de viabilidad, horizonte, códigos, presupuesto asignado, 

ubicación física, tiempo de ejecución, responsables y demás información 

relevante para la trazabilidad del proyecto. 

- Proceso de elaboración: El informe se elabora tras la recepción final de la 

obra y la revisión técnica y financiera por parte de un equipo liquidador o 

comisión de liquidación, que verifica físicamente la obra y concilia los 

costos reales con el presupuesto inicial. 

- Finalidad administrativa: El informe sirve para aprobar la liquidación 

técnica-financiera, registrar el cierre definitivo del proyecto en los sistemas 

administrativos y proceder a la transferencia física y financiera a la entidad 

encargada de la operación y mantenimiento. 

Entonces, el Informe de liquidación técnica-financiera de proyectos de 

inversión es el documento que consolida los metrados finales y el presupuesto 

ejecutado de las partidas, reflejando el costo real y la ejecución física del proyecto, 

y que permite formalizar su cierre administrativo y financiero 
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- Informe de liquidación de PI: Planos finales y/o replanteo del proyecto 

concluido  

El Informe de liquidación del proyecto de inversión, que incluye los planos 

finales y/o replanteo del proyecto concluido, forma parte de la liquidación técnica 

de proyectos. Esta liquidación técnica-financiera es un procedimiento técnico-

administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final de la obra y sus 

componentes, así como evaluar la ejecución física y financiera del proyecto para su 

cierre formal (Miano, 2019).  

Características del Informe de liquidación técnica: 

De acuerdo a Prieto (2020), las características del Informe de liquidación 

técnica: 

- Contiene la evaluación técnica que contrasta lo ejecutado físicamente en la 

obra con lo planificado, incluyendo el análisis del proceso constructivo y 

manejo del presupuesto. 

- Incluye los planos finales y/o de replanteo que reflejan la obra concluida y 

su conformidad con el expediente técnico inicial. 

- Se anexan documentos clave como protocolos de pruebas de calidad, 

peritajes técnicos, reportes de almacén y demás documentación técnica que 

respalda la culminación del proyecto. 

- El informe es elaborado por el equipo liquidador o la comisión de 

liquidación designada, y debe ser aprobado por la gerencia correspondiente 

para proceder con la rebaja contable y la transferencia del proyecto a la 

entidad encargada de su operación y mantenimiento. 

- Forma parte del acta de liquidación técnico-financiera que incluye 

conclusiones y recomendaciones finales para el cierre del proyecto. 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: Informe de la ejecución 

presupuestal del proyecto concluido, desagregado por específicas del gasto  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión es un documento 

técnico-administrativo que realiza el análisis detallado de la ejecución presupuestal 
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final de un proyecto concluido, desglosado por específicas del gasto. Su propósito 

es que se defina el costo final del proyecto y sus componentes, que hace notar cómo 

se han manejado los recursos asignados y ejecutados cuando se hizo la inversión 

(Alvarado, 2023). 

El Informe de la Ejecución Presupuestal del Proyecto Concluido, 

desagregado por específicas del gasto en la liquidación de las obras, es un 

documento que detalla cómo se ha ejecutado el presupuesto asignado a un proyecto 

una vez que ha sido completado. Muestra este informe la información detallada 

acerca de los gastos, especificando en qué partidas de gasto (específicas) se han 

invertido los recursos, permitiendo una comparación entre lo presupuestado y lo 

realmente gastado (Alvarado, 2023). 

El informe incluye: 

- Desagregación de gastos: 

- Detalla los gastos por cada específica del gasto, como por ejemplo, mano de 

obra, materiales, equipos, etc. 

- Comparación con lo presupuestado: 

- Muestra la diferencia entre los montos presupuestados y los realmente 

gastados en cada partida. 

- Análisis de desviaciones: 

- Explica las razones de las variaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado, 

y si hubo ahorros o sobrecostes. 

- Informe de liquidación de PI: Inventario final valorizado de saldos de 

materiales en almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad 

El informe de liquidación del proyecto de inversión, que incorpora el 

inventario final valorizado de los saldos de materiales existentes en el almacén del 

proyecto y/o en el almacén central de la entidad, constituye un documento técnico-

administrativo fundamental dentro del proceso de liquidación financiera y cierre de 

la inversión pública. En este informe se registra de manera detallada la relación de 

materiales, insumos y bienes que no fueron utilizados al término de la ejecución, 
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precisando su valoración económica y su ubicación física. Asimismo, dicho 

documento permite formalizar el registro de estos bienes en los sistemas de control 

patrimonial de la entidad ejecutora, garantizando su adecuada administración 

posterior. De esta forma, el informe no solo coadyuva a la transparencia del proceso 

de cierre del proyecto, sino que también facilita una gestión ordenada y responsable 

de los recursos públicos, garantizando que los saldos disponibles sean 

correctamente identificados y destinados conforme a la normativa vigente 

(Alvarado, 2023). 

Este inventario valorizado cumple varias funciones clave 

De acuerdo a Miano (2019), este inventario valorizado cumple varias 

funciones clave: 

- Permite registrar físicamente los materiales que no fueron utilizados en la 

obra o proyecto y que se encuentran en buen estado, para su posible 

reutilización o disposición adecuada. 

- Sirve para deducir el valor de estos saldos del costo final del proyecto en la 

liquidación financiera, evitando que se contabilicen como gasto efectivo si 

no fueron consumidos. 

- Incluye la emisión de notas de entrada al almacén (NEA) para formalizar el 

ingreso de estos materiales al almacén central, con su correspondiente 

registro en las tarjetas de control de existencias y valorización (kardex). 

Forma parte del expediente de liquidación técnico-financiera, que también 

contiene informes técnicos, actas de recepción, comprobantes de pago, y otros 

documentos que sustentan la ejecución y cierre del proyecto. 

Es revisado y validado por las áreas técnicas y contables para asegurar la 

correcta conciliación entre el inventario físico y la información financiera del 

proyecto. 
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- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Resumen de hora 

máquina trabajada por el equipo mecánico utilizado durante la 

ejecución del proyecto  

El Informe de liquidación del proyecto de inversión que incluye el resumen 

de HM trabajadas por el equipo mecánico es un documento técnico-administrativo 

que forma parte de la liquidación técnica-financiera del proyecto. (Díaz, 2022). Al 

respecto, es esencial referir que los responsables del informe permitirá que se pueda 

culminar con las liquidaciones pertinentes con el propósito de que se logre la 

fiabilidad de los estados financieros, por ello es preponderante que se realice los 

controles permanente a cada proceso y documentos, de lo contrario, el ente 

institucional tendrá problemas para cumplir con la presentación de la información 

con los entes rectores.  

Este resumen de horas máquina trabajadas se basa en registros como partes 

diarios o reportes de uso del equipo, que indican el tiempo efectivo de operación, 

el consumo de combustible y otros insumos relacionados. Además, el informe suele 

incluir la identificación del equipo utilizado, su estado operativo y la cuantificación 

inicial del aporte en horas máquina, todo ello sustentado con documentación técnica 

y administrativa que respalda la ejecución del proyecto (Alvarado, 2023).  

En el contexto más amplio, este informe forma parte de la liquidación 

técnica-financiera, que es un procedimiento para determinar el costo final del 

proyecto, verificar el cumplimiento de metas y registrar la ejecución presupuestal. 

La liquidación final incluye no solo el resumen de horas máquina, sino también 

otros gastos como supervisión, elaboración del expediente técnico, y gastos de 

gestión (Díaz, 2022).  

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidación con el resumen de 

horas máquina trabajadas es un documento que: 

- Detalla el uso del equipo mecánico durante la ejecución del proyecto. 

- Registra las horas efectivas de trabajo de cada máquina. 

- Sustenta el cálculo del costo final de la obra. 
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- Forma parte de la documentación para la liquidación técnica-financiera y 

cierre del proyecto de inversión. 

Este informe es clave para la evaluación técnica y financiera final, y para la 

transferencia del proyecto a la entidad encargada de su operación y mantenimiento. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Resoluciones de 

transferencias de materiales otorgadas y recibidas  

El Informe de liquidación del PI que incluye las resoluciones de 

transferencias de materiales otorgadas y recibidas de la liquidación técnica, es un 

documento técnico-administrativo que se elabora al término de un proyecto para 

determinar el costo final y las características técnicas de la obra o inversión 

ejecutada (Prieto, 2020). Al respecto, es preponderante este informe porque 

coadyuva a la finiquitarían de las liquidaciones pertinentes que coadyuven a lograr 

la fiabilidad de los estados financieros para asegurar la transparencia de los procesos 

públicos.  

Resoluciones de Transferencias de Materiales Otorgadas y Recibidas 

Durante la liquidación técnica, se emiten resoluciones que formalizan la 

transferencia de materiales, equipos y bienes relacionados con el proyecto, tanto los 

entregados como los recibidos, para asegurar el control patrimonial y la correcta 

administración de recursos. Estas resoluciones son parte del acta de liquidación 

técnico-financiera, que incluye conclusiones, recomendaciones y la disposición 

para la rebaja contable y la transferencia de la obra. La comisión de transferencia, 

designada mediante resolución, es responsable de realizar esta transferencia 

contable y financiera, garantizando que los materiales y activos queden registrados 

en la entidad que continuará con la operación y mantenimiento del proyecto (Díaz, 

2022).  
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- Informe de liquidación de proyectos de inversión: Licencia de 

construcción  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión, específicamente en el 

contexto de la licencia de construcción y la liquidación de proyectos de inversión, 

es un documento técnico-administrativo que tiene como finalidad determinar y 

registrar el costo final del proyecto, evaluando tanto la ejecución física como 

financiera de la obra o inversión realizada (Díaz, 2022). 

- Informe de liquidación de proyectos de inversión: Aprobación de 

expedientes técnicos reformulados, ampliación de plazos, ampliaciones 

presupónteles  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión es un documento 

técnico-administrativo que determina el costo final de la obra o proyecto, 

incluyendo todos sus componentes, para registrar la culminación técnica y 

financiera del mismo. Este informe forma parte del procedimiento de liquidación 

técnica-financiera, que busca evaluar la ejecución física y financiera del proyecto, 

contrastando lo programado con lo realmente ejecutado y detallando los gastos 

incurridos (Prieto, 2020).  

En cuanto a la aprobación de expedientes técnicos reformulados, ampliación 

de plazos y ampliaciones presupuestales, estos se realizan mediante resoluciones 

ejecutivas de gerencia municipal o la instancia competente que aprobó inicialmente 

el expediente técnico. Estas modificaciones son necesarias cuando durante la 

ejecución del proyecto se presentan cambios que requieren ajustes en el plan 

original, ya sea en el diseño técnico, en el tiempo de ejecución o en el presupuesto 

asignado (Miano, 2019).  

Respecto a la LT, esta debe incluir toda la documentación técnica que dé 

respaldo de la ejecución del proyecto, como planos de replanteo, protocolos de 

pruebas de calidad, actas de recepción de obra, informes de supervisión, entre otros. 

La LTF debe reflejar no solo los costos directos de la obra, sino también los gastos 

asociados a la elaboración del expediente técnico, supervisión y gestión del 
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proyecto (Prieto, 2020). Al respecto, es preponderante que los directivos desarrollen 

la vigilancia pública a los diferentes procesos que aseguren la transparencia de los 

procesos, de lo contrario tendrá la entidad inconvenientes con el órgano de control 

institucional.  

- Evaluación: Verificación de los metrados finales del proyecto 

De acuerdo a Castillo (2023), la Evaluación: Verificación de los metrados 

finales del proyecto de liquidación técnica es un proceso mediante el cual se revisan 

y contrastan las cantidades reales de obra ejecutada (metrados finales) con las 

cantidades inicialmente programadas en el expediente técnico del proyecto. Este 

procedimiento forma parte de la liquidación técnica-financiera de un proyecto de 

inversión pública y tiene como finalidad principal: 

- Confirmar que las partidas ejecutadas coinciden con lo planificado y 

aprobado en el expediente técnico, incluyendo adicionales, reducciones o 

partidas nuevas. 

- Evaluar la calidad de los trabajos realizados y el cumplimiento de las metas 

físicas programadas. 

- Determinar el costo real de la ejecución del proyecto, comparando lo 

programado versus lo realmente ejecutado. 

- Emitir un informe técnico que sustente la valorización final del proyecto y 

sirva de base para la aprobación de la liquidación por la entidad responsable. 

Este proceso es realizado por un equipo liquidador que revisa físicamente la 

obra, analiza la documentación técnica y financiera, y elabora un informe que luego 

es validado por las áreas técnicas y contables de la entidad. La evaluación incluye 

la revisión detallada de los metrados finales, la valorización de las partidas 

ejecutadas y la conciliación financiera, para finalmente presentar un acta de 

liquidación técnico-financiera que debe ser aprobada por la gerencia general o 

máxima autoridad de la entidad (Prieto, 2020).  
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- Evaluación: calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de 

las metas programadas 

La evaluación trata del proceso de análisis y verificación de la calidad de 

los trabajos ejecutados y el cumplimiento de las metas programadas en un proyecto 

o una obra. Este proceso es parte de la LTF, que es un procedimiento técnico-

administrativo cuyo objetivo es determinar el costo final de la obra y sus 

componentes, registrar esta información en la contabilidad de la entidad y asegurar 

que los bienes se incorporen correctamente al patrimonio institucional (Alvarado, 

2023).  

- Evaluación: Registro fotográfico  

La evaluación mediante registro fotográfico en la liquidación de proyectos 

de inversión es una técnica que forma parte del proceso de cierre técnico-

administrativo y financiero de un proyecto. Este registro consiste en documentar 

visualmente el avance físico y la ejecución de las obras o actividades realizadas, 

como evidencia tangible que respalda la culminación y cumplimiento de las metas 

establecidas en el proyecto (Díaz, 2022).  

La evaluación con registro fotográfico en la liquidación de proyectos 

De acuerdo a Díaz (2022), la evaluación con registro fotográfico en la 

liquidación de proyectos, es:  

- Es un procedimiento técnico-administrativo y financiero que se aplica para 

verificar que el proyecto de inversión haya sido ejecutado conforme al 

expediente técnico aprobado, incluyendo aspectos físicos, técnicos y 

legales. 

- El registro fotográfico sirve para evidenciar el avance físico y la correcta 

ejecución de las obras o actividades, mostrando que se alcanzaron los 

objetivos y metas programadas. 

- Forma parte del expediente técnico financiero de liquidación, que es un 

conjunto de documentos que resumen y justifican la culminación del 

proyecto, tanto en términos físicos como financieros. 
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- Este registro ayuda a verificar la legalidad y validez de la documentación 

generada durante la ejecución, y puede incluir informes o actas que 

expliquen cualquier irregularidad o ajuste detectado. 

Función del registro fotográfico en la liquidación 

De acuerdo a Díaz (2022), la función del registro fotográfico en la 

liquidación: 

- Proporciona evidencia visual que respalda los informes de avance físico y 

la supervisión del proyecto. 

- Permite comprobar que las actividades se realizaron conforme a lo 

planificado y que los beneficiarios están satisfechos con los resultados. 

- Facilita la elaboración del informe final de liquidación técnica y financiera, 

que es necesario para cerrar formalmente el proyecto en los sistemas de 

inversión pública 

- Evaluación: Planos de verificación física del proyecto  

La evaluación en el contexto de los "Planos de verificación física del 

proyecto de la liquidación técnica" se refiere al proceso de revisión y contraste 

técnico entre lo ejecutado físicamente en la obra y lo establecido en los documentos 

técnicos y financieros del proyecto. Este proceso busca verificar que la obra 

concluida cumpla con las especificaciones, planos y metas programadas 

inicialmente, asegurando la conformidad del trabajo realizado antes de proceder a 

la liquidación técnico-financiera del proyecto (Prieto, 2020). 

La evaluación en la liquidación técnica, considera:  

Según (Prieto, 2020), la evaluación en la liquidación técnica, considera:  

- La evaluación consiste en revisar y analizar técnicamente lo que se ha 

verificado físicamente en la obra, comparándolo con el informe final 

presentado por la Gerencia de Infraestructura o la documentación técnica 

correspondiente. 
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- Incluye la comprobación del avance físico logrado, el metrado final 

ejecutado, el inventario de materiales, y la valoración técnica del 

cumplimiento de diseños, ensayos y pruebas de funcionamiento. 

- Se determina si la obra está concluida y apta para su puesta en servicio 

mediante actas de verificación y recepción, o si existen observaciones que 

impidan su entrega definitiva. 

- La evaluación también considera el análisis del proceso constructivo, el 

manejo del presupuesto y la conciliación entre lo físico y lo financiero. 

Planos de verificación física en la liquidación técnica 

De acuerdo a Díaz (2022), los planos de verificación física en la liquidación 

técnica 

- Son documentos gráficos que permiten comprobar que la obra ejecutada 

corresponde a lo planificado en el expediente técnico, incluyendo 

modificaciones, obras adicionales o reducciones. 

- Se utilizan para verificar la conformidad del trabajo en terreno, asegurando 

que las especificaciones técnicas y los diseños se hayan cumplido 

correctamente. 

- Forman parte de la documentación necesaria para elaborar el informe 

técnico de evaluación y la liquidación físico-financiera del proyecto. 

Entonces, la evaluación en la liquidación técnica implica un control riguroso 

y detallado de la obra ejecutada en relación con los planos y documentos técnicos, 

para garantizar que el proyecto se haya realizado conforme a lo planificado y 

justificar la aprobación final y la transferencia del proyecto 

La firma de la persona que se responsabiliza de la elaboración del 

expediente de la liquidación técnica y la conformidad de la oficina de supervisión, 

liquidación y transferencia de proyectos en la liquidación técnica corresponde a la 

validación y aprobación formal del informe técnico que detalla la ejecución física 

y financiera de un proyecto o una obra. Esta firma certifica que el expediente ha 

sido elaborado conforme a las normativas vigentes y que la información contenida 
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ha sido revisada y está conforme con los resultados de la supervisión y evaluación 

técnica (Alvarado, 2023).  

En el proceso de liquidación técnica, el responsable de elaborar el 

expediente consolida la información técnico-financiera del proyecto, la cual es 

revisada por la oficina de supervisión y liquidación. Una vez verificada y aprobada, 

esta oficina otorga su conformidad mediante su firma, que es un requisito para la 

aprobación final y la transferencia patrimonial del proyecto (Prieto, 2020).  

Este procedimiento asegura que la liquidación técnica-financiera refleje 

fielmente el costo final y las características técnicas de la obra, permitiendo su 

registro, control patrimonial y cierre administrativo. La firma del responsable y la 

conformidad de la oficina implican que el expediente está listo para la siguiente 

etapa, que puede incluir la aprobación por parte de la gerencia general y la 

transferencia del proyecto a la entidad encargada de su operación y mantenimiento 

(Miano, 2019).  

b. Liquidación financiera de proyectos de inversión  

La Liquidación financiera de proyectos de inversión es un proceso técnico-

administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final ejecutado de un 

proyecto de inversión, incluyendo la evaluación y conciliación de los gastos 

realizados, para registrar esta información en la contabilidad y patrimonio de la 

entidad responsable. Este proceso implica verificar que todos los componentes del 

proyecto estén culminados o liquidados, y se realiza un balance entre el monto 

asignado inicialmente y los pagos efectivamente realizados, identificando saldos a 

favor o pendientes (Alvarado, 2023).  

Características principales 

Según Miano (2019), las características principales, son:  

- Determinación del costo final: Se calcula el costo total invertido en la obra 

o proyecto, incluyendo costos directos e indirectos, y se comparan con los 

recursos asignados inicialmente. 
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- Conciliación financiera: Se revisan y concilian los pagos efectuados, 

estimaciones pagadas, y saldos en cuentas bancarias vinculadas al proyecto 

para asegurar que la suma coincida con el monto asignado. 

- Documentación soporte: Incluye contratos, resoluciones de aprobación, 

informes técnicos, actas de recepción, comprobantes de pago, entre otros 

documentos que respaldan la ejecución y costos del proyecto. 

- Aprobación formal: La liquidación debe ser aprobada por la instancia 

responsable (gerencia o dirección), mediante resoluciones que formalizan la 

rebaja contable y la transferencia de la obra a la entidad encargada de su 

operación y mantenimiento. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión documentado 

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidación del proyecto de 

inversión documentado es un documento técnico-financiero que se elabora al 

finalizar un proyecto de inversión para evaluar y registrar formalmente la ejecución 

del mismo. Este informe incluye: 

- La evaluación técnica del proyecto, contrastando lo ejecutado físicamente 

con lo programado inicialmente. 

- El detalle de los gastos reales incurridos durante la ejecución, 

comparándolos con el presupuesto asignado. 

- El análisis del proceso constructivo o de implementación y el manejo del 

presupuesto. 

- La conciliación financiera y contable del proyecto, verificando que los 

costos y pagos estén debidamente registrados. 

- Las conclusiones y recomendaciones para el cierre formal del proyecto y la 

transferencia de la obra o inversión a la entidad encargada de su operación 

y mantenimiento. 

Este informe es elaborado por un equipo liquidador o comisión designada, 

validado por las áreas técnicas y contables, y aprobado por la gerencia general de 

la entidad ejecutora. Su aprobación implica la rebaja contable del proyecto y el 

registro oficial de su cierre en los sistemas administrativos. 
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Entonces, el informe de liquidación documentado es el documento oficial 

que certifica la culminación técnica y financiera del proyecto de inversión, 

detallando cómo se ejecutaron los recursos y el cumplimiento de los objetivos, y es 

fundamental para el cierre administrativo y contable del proyecto (Prieto, 2020). 

- Informe de liquidación del proyecto: Sistematización de la 

documentación 

El Informe de Liquidación del Proyecto es un documento final que se 

elabora al concluir un proyecto para dejar constancia formal del cierre del mismo. 

En el contexto específico de un proyecto de Sistematización de la Documentación, 

este informe cumple con varias funciones clave: 

El Informe de Liquidación es un reporte detallado que resume todas las 

actividades realizadas, los resultados obtenidos, los recursos utilizados y las 

lecciones aprendidas durante la ejecución del proyecto de sistematización de la 

documentación. Además, formaliza la entrega de los productos finales y la 

rendición de cuentas ante los interesados o financiadores (Salinas & Álvarez, 2013). 

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Movimiento de 

saldo de materiales  

Es un documento técnico-administrativo que detalla el resumen final de los 

materiales utilizados en una obra o proyecto, especificando el movimiento de 

entrada, uso y saldo de materiales, así como su valorización y estado al cierre del 

proyecto (Salinas & Álvarez, 2013). 

Características principales del informe 

De acuerdo a Díaz (2022), las características principales del informe: 

- Resumen diario y final de materiales: Se detalla un resumen diario de los 

materiales utilizados, ordenados por tipo y especificando su destino dentro 

de la obra, así como un cuadro resumen final que muestra el material 

ingresado, utilizado y el saldo remanente. 
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- Saldo valorizado de materiales sobrantes: Se incluye la valorización del 

saldo de materiales sobrantes que permanecen en obra, almacén central u 

otro lugar, indicando sus características principales, estado de conservación 

y ubicación, con la documentación que acredita su custodia. 

- Actas de devolución y entrega: El informe debe contener actas que acrediten 

la devolución de materiales y herramientas al almacén, junto con notas de 

entrada o actas de entrega firmadas por los responsables. 

- Conciliación y validación: El informe forma parte del proceso de 

liquidación final del proyecto, donde se concilian los movimientos físicos y 

financieros de los materiales con la contabilidad y se valida su correcta 

administración. 

Función dentro de la liquidación del proyecto 

De acuerdo a Alvarado (2023), este informe es fundamental para: 

- Determinar el costo real de los materiales utilizados en la ejecución del 

proyecto. 

- Controlar y justificar el manejo de los recursos materiales. 

- Facilitar la transferencia física y financiera de los materiales remanentes a 

la entidad encargada de la operación y mantenimiento del proyecto. 

- Servir como soporte documental para la aprobación de la liquidación técnica 

y financiera del proyecto. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Actas patrimoniales 

y de bienes auxiliares  

Es un documento técnico-administrativo que se elabora al finalizar un 

proyecto de inversión para detallar y evaluar los resultados físicos, técnicos y 

financieros del proyecto, así como para registrar y transferir los bienes adquiridos 

o generados durante su ejecución (Prieto, 2020).  

La liquidación técnica-financiera es un procedimiento que determina el 

costo final del proyecto y sus componentes, como infraestructura, equipamiento, 

gestión y supervisión, para su registro contable y administrativo. Incluye un balance 
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técnico y económico de todas las prestaciones realizadas bajo el contrato o 

convenio, como obra, supervisión, equipamiento e implementación. Permite 

contrastar lo ejecutado físicamente con lo programado y verificar los gastos reales 

incurridos. 

Actas patrimoniales y bienes auxiliares 

De acuerdo a Prieto (2020), las actas patrimoniales y bienes auxiliares, son:  

- Las actas patrimoniales documentan la entrega o recepción de los bienes 

patrimoniales y bienes auxiliares adquiridos con cargo al presupuesto del 

proyecto, detallando sus características técnicas. 

- Estos bienes pueden incluir equipos, materiales, mobiliario, herramientas y 

otros activos que forman parte del patrimonio generado por el proyecto. 

- La relación detallada de estos bienes debe incluirse en anexos específicos 

dentro del informe de liquidación para su registro y control. 

Proceso y documentos relacionados 

De acuerdo a Miano (2019), el proceso y documentos relacionados, 

considera lo siguiente:  

- El proceso de liquidación implica la elaboración de informes técnicos y 

financieros, revisión y validación por las áreas responsables (infraestructura, 

contabilidad, gerencia general), y la elaboración del acta de liquidación 

técnico-financiera que contiene conclusiones y recomendaciones. 

- Posteriormente, se realiza la rebaja contable y la transferencia financiera y 

física de los bienes y activos a la entidad encargada de la operación y 

mantenimiento del proyecto. 

- Documentos clave incluyen el acta de entrega o recepción de obra, 

resolución de aprobación de la liquidación, resumen de gastos por 

componente, reporte de ejecución presupuestal, y relación detallada de 

bienes patrimoniales y no patrimoniales. 
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- Informe de liquidación del proyecto: Actas de Internamiento de saldo 

de materiales  

El Informe de liquidación del proyecto es un documento técnico-financiero 

que se elabora al finalizar la ejecución de un proyecto o una obra, con el objetivo 

de determinar el valor real de la obra ejecutada, compararlo con los pagos realizados 

y establecer las responsabilidades, ajustes o devoluciones que correspondan. Este 

informe incluye la evaluación del avance físico versus lo programado, el detalle de 

los gastos reales, la evaluación del proceso constructivo y el manejo del 

presupuesto. Además, sirve para formalizar la conclusión del proyecto y su 

transferencia para operación y mantenimiento (Alvarado, 2023).  

En cuanto a las Actas de Internamiento de saldo de materiales, estas son 

documentos que registran formalmente la recepción y custodia de los materiales 

sobrantes o remanentes del proyecto, que quedan bajo responsabilidad de la entidad 

o almacén correspondiente. Estas actas aseguran el control y manejo adecuado de 

los materiales que no fueron utilizados en la obra, para evitar pérdidas o mal uso. 

En conjunto, el informe de liquidación y las actas de internamiento forman parte 

del proceso de cierre y control final de un proyecto, garantizando la correcta 

contabilización, custodia y transferencia de bienes y recursos involucrados en la 

inversión pública (Miano, 2019).  

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación y 

evaluación en la liquidación financiera  

El informe de liquidación del proyecto documentado, en el contexto de la 

verificación y evaluación en la liquidación financiera, es un documento formal que 

recoge la evaluación técnica y financiera final de un proyecto de inversión o una 

obra pública. Este informe tiene como objetivo principal verificar que la ejecución 

física y financiera del proyecto se haya realizado conforme a lo planificado y 

aprobado, detallando los avances físicos, los costos reales incurridos y cualquier 

diferencia entre lo programado y lo ejecutado (Díaz, 2022).  
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- Informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación del 

presupuesto designado  

El informe de liquidación del proyecto documentado, especialmente en el 

contexto de la verificación del presupuesto designado, es un documento técnico-

financiero que se elabora al concluir un proyecto de inversión o una obra pública. 

Este informe tiene como objetivo principal evaluar y registrar la ejecución física y 

financiera del proyecto, contrastando el presupuesto inicialmente asignado con los 

costos reales incurridos durante la ejecución (Andía, 2023).  

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación de las 

cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507 

El Informe de liquidación del proyecto documentado es un documento 

técnico-administrativo que detalla la evaluación final de un proyecto de inversión 

o una obra pública, tanto en su aspecto físico como financiero. Este informe verifica 

la ejecución real del proyecto, los costos incurridos y la correcta utilización de los 

recursos asignados, para determinar el costo final y cerrar contablemente el 

proyecto (Prieto, 2020).  

La verificación de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507  

Estas cuentas corresponden a rubros específicos dentro del Plan Contable 

Gubernamental relacionados con construcciones en curso y obras públicas. La 

verificación de estas cuentas en el informe de liquidación implica: Cuenta 1501 

(Edificios y estructuras): Se revisa que los gastos registrados correspondan a las 

inversiones reales en edificios y estructuras ejecutadas durante el proyecto. Y 

Cuentas 1503, 1504, 1505, 1507: Corresponden a otros activos relacionados con 

construcciones en curso, obras complementarias, instalaciones y otros bienes 

vinculados al proyecto (Díaz, 2022).  

La revisión consiste en contrastar los registros contables con los 

documentos técnicos y administrativos (contratos, órdenes de compra, 

comprobantes de pago, informes técnicos, actas de recepción, valorizaciones 
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finales) para asegurar que los gastos y avances físicos estén correctamente 

reflejados y que no existan discrepancias. 

Funciones del informe de liquidación 

De acuerdo a Prieto (2020), las funciones del informe de liquidación:  

- Validar la ejecución física y financiera del proyecto (programado vs 

ejecutado). 

- Detallar los costos reales de la obra y otros gastos asociados (supervisión, 

gestión, liquidación). 

- Emitir recomendaciones para la rebaja contable (traslado de cuentas de 

construcciones en curso a infraestructura pública). 

- Facilitar la transferencia del proyecto a la entidad responsable de su 

operación y mantenimiento. 

- Servir de base para el cierre definitivo del proyecto en los registros contables 

y administrativos. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de 

comprobantes de pago  

Es un documento clave dentro del proceso de liquidación técnica y 

financiera de un proyecto de inversión pública. Este informe tiene como objetivo 

principal verificar y validar los comprobantes de pago y demás documentos que 

sustentan los desembolsos realizados durante la ejecución del proyecto, asegurando 

que los gastos estén debidamente justificados y correspondan a la ejecución real de 

la obra o actividad, mediante la verificación del comprobante de pago (Alvarado, 

2023).  

Funciones principales del informe 

De acuerdo a Salina y Álvarez (2013), las funciones principales del informe:  

- Validar que los comprobantes de pago estén autorizados y correspondan a 

bienes, servicios u obras efectivamente ejecutados en el proyecto. 
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- Detectar posibles observaciones o inconsistencias en la documentación 

financiera y técnica para que sean subsanadas antes de la aprobación final. 

- Servir de base para la elaboración del acta de liquidación técnico-financiera 

que consolida las conclusiones y recomendaciones para la aprobación por la 

gerencia o entidad responsable. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: verificación de las 

pólizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido comprobantes 

de salida  

El Informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento 

técnico-administrativo que tiene como finalidad verificar y determinar el costo final 

y la ejecución técnica de un proyecto de inversión pública. Este informe incluye la 

evaluación de la ejecución física y financiera del proyecto, comparando lo 

programado con lo realmente ejecutado, y detalla los gastos incurridos durante la 

ejecución (Prieto, 2020).  

En cuanto a la verificación de las pólizas de salidas de bienes y su 

correspondiente pedido comprobantes de salida, este proceso forma parte del 

control interno y la documentación que respalda la liquidación técnica y financiera. 

Se revisan los documentos que acreditan la salida de bienes (materiales, equipos, 

insumos) utilizados en el proyecto, asegurando que existan las pólizas o registros 

oficiales que justifiquen dichas salidas, así como los comprobantes de pedido y 

entrega correspondientes. Esto garantiza que los bienes hayan sido correctamente 

gestionados y contabilizados dentro del proyecto, evitando inconsistencias o 

pérdidas (Alvarado, 2023).  

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de 

adquisición de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto 

del proyecto  

El "Informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de 

adquisición de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto" 

es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de liquidación 
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técnica-financiera de un proyecto de inversión pública. Este informe tiene como 

objetivo principal verificar que las adquisiciones de bienes de capital (equipos, 

maquinaria, infraestructura, etc.) realizadas con los recursos asignados al proyecto 

se hayan ejecutado conforme al presupuesto aprobado y a los procedimientos 

establecidos (Miano, 2019).  

Este informe se elabora dentro del procedimiento de liquidación técnica-

financiera, que es un proceso para determinar el costo final del proyecto y sus 

componentes, registrar la información financiera y garantizar la incorporación de 

los bienes al patrimonio de la entidad responsable del proyecto. En este contexto, 

la verificación de la adquisición de bienes de capital implica revisar que las compras 

se hayan realizado correctamente, que los bienes recibidos correspondan a lo 

contratado y que se hayan registrado adecuadamente en la contabilidad del proyecto 

y la entidad (Prieto, 2020).  

El informe se integra dentro de la documentación requerida para la 

liquidación final del proyecto, que incluye además contratos, resoluciones de 

aprobación de liquidación, actas de recepción, informes de supervisión, y reportes 

de ejecución presupuestal, entre otros. La verificación asegura que los bienes de 

capital adquiridos con cargo al presupuesto del proyecto estén debidamente 

justificados y que su adquisición cumpla con las normativas y controles internos 

(Díaz, 2022).  

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Acopio de 

información contable  

Es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de 

liquidación técnica-financiera de un proyecto de inversión. Su objetivo principal es 

consolidar y presentar toda la información contable y técnica relacionada con la 

ejecución del proyecto para determinar el costo final y evaluar la gestión financiera 

y física del mismo. El informe considera el detalle de la ejecución del proyecto, 

incluyendo componentes, presupuesto y avances físicos logrados. Contiene la 

evaluación técnica y financiera final, contrastando lo ejecutado físicamente con lo 

reportado, y verificando los gastos reales incurridos durante la ejecución. Se basa 
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en la recopilación y análisis de documentos contables como facturas, solicitudes de 

estimación, informes de supervisión, actas de recepción, estados bancarios, entre 

otros, que respaldan los gastos y la ejecución del proyecto (Alvarado, 2023).  

Proceso de Acopio de Información Contable 

De acuerdo a (Prieto, 2020), el proceso de Acopio de Información Contable:  

- Recolección de documentos fuente que acreditan los gastos efectuados, 

como facturas, órdenes de pago, informes de avance y supervisión, actas de 

recepción, entre otros. 

- Conciliación de cuentas bancarias específicas del proyecto para verificar 

saldos y movimientos financieros. 

- Elaboración de un resumen de gastos y conciliación financiera que permita 

identificar diferencias entre el monto asignado y los pagos realizados, 

asegurando la correcta aplicación de los recursos. 

- Validación y revisión del informe por las áreas técnicas y contables para 

garantizar la coherencia y exactitud de la información. 

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Conciliación con la 

información establecida  

El Informe de liquidación del proyecto documentado, específicamente en su 

parte de "Conciliación con la información establecida", es un documento técnico-

administrativo que sistematiza y consolida la evaluación final del proyecto, 

contrastando la información física y financiera ejecutada con la inicialmente 

programada y registrada (Miano, 2019).  

Conciliación con la información establecida 

De acuerdo a Miano (2019), la conciliación con la información establecida:  

- La conciliación implica contrastar y verificar que la información financiera 

(costos, pagos, gastos) y técnica (avance físico, calidad, cumplimiento de 

especificaciones) coincidan con los registros oficiales, como comprobantes 

de pago, contratos, órdenes de servicio y reportes técnicos. 
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- Se revisan documentos como el SIAF (Sistema Integrado de Administración 

Financiera), expedientes técnicos, peritajes, reportes de almacén y tesorería 

para reconstruir y validar la información del proyecto. 

- En caso de discrepancias, el informe debe señalar las diferencias y, si es 

necesario, solicitar aclaraciones o correcciones antes de la aprobación final. 

Finalidad del informe 

De acuerdo a Prieto (2020), la finalidad del informe, considera lo siguiente:  

- Permite la aprobación formal de la liquidación del proyecto por la gerencia 

general o la autoridad competente, a través de una resolución que dispone 

la rebaja contable y la transferencia del proyecto para su operación y 

mantenimiento. 

- Facilita el cierre administrativo y financiero del proyecto, asegurando que 

todos los recursos hayan sido aplicados correctamente y que la información 

esté debidamente documentada y conciliada. 

- Informe de liquidación del proyecto documentado: Proceso y revisión 

del expediente de liquidación financiera.  

De acuerdo a Alvarado (2023), el Informe de liquidación del proyecto 

documentado es un reporte técnico-administrativo que sistematiza y consolida la 

evaluación final del proyecto, tanto en su ejecución física como financiera. Este 

informe es elaborado por la Comisión de liquidación o el equipo liquidador y 

contiene: 

- La evaluación técnica que contrasta lo verificado en campo con el informe 

final presentado por la gerencia técnica, incluyendo aspectos como la 

ejecución programada versus la ejecutada, el proceso constructivo y el 

manejo presupuestal. 

- El detalle de los gastos reales incurridos en la ejecución del proyecto. 

- La conciliación y validación financiera realizada por la oficina de 

contabilidad, asegurando que los costos y pagos estén debidamente 

registrados y justificados. 
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- Las conclusiones y recomendaciones finales para el cierre del proyecto. 

- Informe de liquidación del proyecto de inversión: Conformidad del 

Acta de Conciliación Financiera por parte del responsable. 

El Informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento 

técnico-administrativo que consolida y sistematiza la evaluación final del proyecto, 

detallando el costo real de la obra o inversión, comparando lo programado versus 

lo ejecutado, y reflejando cómo se manejaron los recursos asignados. Este informe 

incluye tanto la liquidación técnica como la financiera, y es elaborado por un equipo 

liquidador o una comisión designada para tal fin (Miano, 2019). 

La Conformidad del Acta de Conciliación Financiera por parte del 

responsable se refiere a la aprobación formal del informe financiero final del 

proyecto, que implica la conciliación y validación de los gastos y pagos realizados 

durante la ejecución del proyecto. Esta acta es suscrita por los responsables técnicos 

y financieros, y debe ser aprobada por la gerencia general o la autoridad competente 

para proceder con la rebaja contable, la transferencia del proyecto y su cierre 

administrativo. La conformidad asegura que la información financiera está correcta 

y que no existen discrepancias pendientes (Díaz, 2022).  

2.3. Marco Conceptual 

Asignación Presupuestal 

Los presupuestos deben ser coherentes a las estrategias y plan de gestión, es 

la manifestación financiera del plan. Al respecto, los funcionarios públicos deben 

asignar de forma correcta el presupuesto para elevar la calidad del gasto (Alvarado, 

2023). 

Metas físicas 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas es el valor numérico 

proyectado de la cantidad de servicios y bienes provistos para la ejecución del 

proyecto determinado como el indicador de producción física (Prieto, 2020).  
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Liquidación Financiera 

Se trata del conjunto de acciones orientadas a establecer el costo definitivo 

de la obra ejecutada y comprobar que coincide con el presupuesto autorizado. En 

esencia, constituye una etapa esencial para validar la inversión efectuada y controlar 

el flujo financiero asociado al proyecto (Díaz, 2022).  

Ejecución Financiera 

Es el conjunto de acciones destinadas a obtener y administrar los recursos 

económicos del sector público, lo que incluye la recaudación de fondos, el registro 

formal del gasto comprometido y, finalmente, el pago o cancelación 

correspondiente (Del Río, 2016).  

Elaboración del Presupuesto de obra 

La estimación presupuestal de un proyecto constructivo se sustenta en los 

planos y las especificaciones técnicas, pero también requiere considerar cálculos 

detallados de las actividades previstas y otros aspectos vinculados al volumen de 

trabajo que se ejecutará (Prieto, 2020). 

Recepción de Obra 

La recepción oficial debe realizarse dentro del mes siguiente a la 

culminación o entrega del objeto contractual. En esta fase resulta indispensable 

constatar que se hayan cumplido las disposiciones vigentes, a fin de asegurar que 

el proceso sea eficiente y se resguarde el uso adecuado de los recursos públicos 

(Díaz, 2022). 

Presupuesto ejecutado 

Los presupuestos funcionan como instrumentos que permiten anticipar y 

orientar la producción de bienes o servicios dentro de un periodo determinado, 

recaen en la responsabilidad de la entidad o área encargada de su ejecución y dan 

soporte financiero al desarrollo del proyecto (Miano, 2019). 



81 

Elaboración de Expedientes Técnicos 

La preparación de los expedientes técnicos puede ser encargada a 

profesionales externos, siguiendo las exigencias y procedimientos establecidos por 

la normativa peruana. Asimismo, en el caso de convocatorias mediante concurso 

oferta, dicho proceso queda sujeto a las reglas administrativas aplicables a la 

contratación de servicios (Alvarado, 2023). 
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CAPÍTULO III: MÉTODO 

3.1. Tipo de la Investigación 

3.1.1. Tipo 

La investigación corresponde al tipo básico, debido a que su propósito es 

incrementar el acervo teórico de las variables de estudio con la finalidad de 

enriquecer el marco teórico sobre un tema.  

3.1.2. Nivel 

El presente estudio se considera de tipo correlacional, ya que busca evaluar 

la relación entre dos o más variables. No se realiza la manipulación de las variables.  

3.2. Diseño de la investigación 

Por las particularidades, corresponde al Diseño no Experimental. Tomando 

en cuenta que en su desarrollo no se ejecutara ninguna manipulación de variables, 

sino que simplemente se tomaran mediciones del estado actual de las variables. 

Además, es tipo transeccional o transversal debido a que evalúa las variables en un 

determinado momento, en este caso, es el año 20224 (Hernández, 2013).  
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Donde: 

M = Muestra  

O1 = Control Interno 

O2 = Liquidación de proyectos de inversión 

r = Correlación entre dichas variables  

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población  

La población estuvo conformada por los funcionarios y/o servidores 

públicos que laboran en el Presupuesto Analítico de Personal (PAP), así como 

personal contratado que son un total de 66.  

3.3.2. Muestra 

Para determinar la muestra, se determinó el muestreo no probabilístico, en 

este caso, los funcionarios y/o servidores, según el PAP; así como personal 

contratado que tienen relación con las variables de estudio de acuerdo a la siguiente 

tabla:  
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Tabla 2 

Distribución de la población de los trabajadores del Municipio Distrital Ilabaya 

de Tacna 

Empleados por Modalidad Total 

Gerencia de Administración y Finanzas 2 

Unidad de Abastecimiento  4 

Unidad de Contabilidad 3 

Unidad de tesorería y Gestión tributaria  5 

Gerencia de Planificación y Presupuesto  4 

Subgerencia de planeamiento Urbano Rural  5 

Subgerencia de Inversiones Públicas  9 

Subgerencia de Formulación y Evaluación de Inversiones  5 

Subgerencia de Supervisión de Inversiones  6 

Total  43 

Nota. Tomado del Presupuesto Analítico de Personal (2024).  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1. Técnica  

En el presente estudio se aplicó la técnica de la encuesta para evaluar el 

control interno y la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital del Ilabaya, al año 2024.  

3.4.2. Instrumento 

En el presente estudio se aplicó el cuestionario para evaluar el control 

interno y la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

3.5. Validación y confiabilidad de los instrumentos 

Respecto a la valides y confiabilidad del instrumento, se consultó a Vara 

(2010), que define que la validez es el grado en que un instrumento realmente mide 

la variable que pretende medir. Existe una validez de contenido, validez de 
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constructo y validez de criterio. Para esto se pedirá el apoyo a 03 profesionales 

expertos en el tema de investigación con amplia experiencia, a fin de que puedan 

emitir su informe correspondiente.  

Respecto a la confiablidad, el mismo autor indica que la confiabilidad de un 

instrumento de medición está referido al grado en su aplicación repetida al mismo 

individuo, caso o muestra produzca los mismos resultados o similares. En ese 

sentido, George y Mallery (2003) planteas los siguientes valores para evaluar el 

significado de los valores del Alfa de Cronbach. 

Tabla 3 

Parámetros del Alfa Cronbach 

Valor del alfa de cronbach (𝜶) Significado del valor de (𝜶) 

𝛼 > 0,900 Los ítems son excelentes 

𝛼 > 0,800 Los ítems son buenos 

𝛼 > 0,700 Los ítems son aceptables 

𝛼 > 0,600 Los ítems son cuestionables 

𝛼 > 0,500 Los ítems son pobres para su aplicación 

𝛼 < 0,500 Los ítems son inaceptables 

Nota. Adecuado de George y Mallery (2003). 

3.6. Métodos y técnicas para la presentación y análisis de datos  

Técnicas de procedimiento 

Para recoger información para esta investigación, se pidió autorización a la 

Municipalidad Distrital de Ilabaya, para efectuar la aplicación de los instrumentos, 

es decir, los cuestionarios, luego estos datos recopilados se procesarán en Microsoft 

Excel, posteriormente se exportará esta base de datos al software del SPSS, 

generando tablas de las variables, dimensiones e indicadores, que permitieron una 

mejor comprensión y entendimiento sobre el tema de investigación.  
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Análisis de datos 

Para el análisis de los datos recopilados se utilizaron técnicas y medidas de 

estadísticas descriptivas en un segundo momento. Mediante la estadística 

descriptiva se procedió a recolectar, clasificar, ordenar, analizar los datos, 

procesándolo y presentándolos en tabla de frecuencias según las variables, 

dimensiones e indicadores.  
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CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

4.1. Presentación de resultados por variable 

4.1.1. Variable 1: Control interno  

Tabla 4 

Control interno 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 30 69,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: control interno 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (69,8 

%) y mayor (11,6 %). Al respecto, se nota que aún falta optimizar el control interno 

en la liquidación técnica y financiera de proyectos de inversión pública que es un 

proceso estructurado que incluye la verificación técnica del avance físico, la 

conciliación financiera, la documentación adecuada y la aprobación formal de la 

liquidación.  

Este control es preponderante para asegurar la transparencia, la correcta 

gestión presupuestal y el cierre efectivo de los proyectos, además de facilitar la 

detección de responsabilidades y mejorar la calidad de la gestión pública.   
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Dimensión: Control interno previo  

Tabla 5 

Control interno previo 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 29 67,4 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: Control interno 

previo en la liquidación técnica de PI presenta los resultados en sus diferentes 

categorías: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, se nota 

que aún falta mejorar el control interno previo en la LT y financiera de proyectos 

de inversión que es un proceso esencial que asegura la correcta ejecución, 

documentación, y cierre de los proyectos, reduciendo riesgos y promoviendo la 

eficiencia y transparencia en las actividades de tal liquidación.  

Indicador: Control interno previo de la liquidación técnica de proyectos de 

inversión  

Tabla 6 

Control interno previo de la liquidación técnica de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 30 69,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre la variable independiente: Control interno 

previo de la liquidación técnica de proyectos de inversión presenta los resultados 

en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (69,8 %) y mayor (11,6 %). 

Al respecto, aún falta optimizar el control interno previo a la liquidación técnica de 
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proyectos de inversión que es un proceso de revisión, análisis y verificación de la 

documentación sustentatoria antes de la autorización de un gasto. Este control busca 

asegurar que la operación financiera esté de forma directa vinculada con la misión 

de la entidad y los programas aprobados, que cumpla con los requisitos legales, y 

que exista disponibilidad presupuestaria suficiente 

Indicador: Control interno previo de la liquidación financiera de proyectos 

de inversión 

Tabla 7 

Control interno previo de la liquidación financiera de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 32 74,4 

Mayor 3 7,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno previo de la 

LF de PI presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), 

regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al respecto, el control interno previo en la 

liquidación financiera contribuye a: Garantizar la transparencia y rendición de 

cuentas en la gestión pública, evitar pérdidas, deterioros o actos ilegales que afecten 

los intereses institucionales. Así como optimizar la gestión y la formulación de 

liquidaciones, facilitando la detección oportuna de deficiencias y la adopción de 

medidas correctivas. 

 

 



90 

Dimensión: Control interno simultáneo  

Tabla 8 

Control interno simultáneo 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 29 67,4 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno simultáneo 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (67,4 

%) y mayor (14,0 %). Al respecto, aún falta mejorar el control interno simultáneo 

en la LT y financiera es un proceso de supervisión que se realiza durante la 

ejecución del proceso de liquidación de una obra o proyecto, con la finalidad de 

verificar que las actividades se desarrollen conforme a la normativa aplicable y que 

los costos y componentes técnicos se determinen de forma correcta para su registro 

financiero y patrimonial. 

Indicador: Control interno simultáneo de la liquidación técnica de proyectos 

de inversión 

Tabla 9 

Control interno simultáneo de la liquidación técnica de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 30 69,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno simultáneo de 

la liquidación técnica de proyectos de inversión presenta los resultados: menor 

(18,6 %), regular (69,8 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, aún falta optimizar el 
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control interno simultáneo de la liquidación técnica de PI realizado por el personal 

es un proceso de supervisión y evaluación que se ejecuta durante la ejecución y 

cierre de proyectos de inversión pública para garantizar que la LT y financiera se 

realice conforme a las normas y procedimientos establecidos.  

Indicador: Control interno simultáneo de la liquidación financiera de 

proyectos de inversión 

Tabla 10 

Control interno simultáneo de la liquidación financiera de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 32 74,4 

Mayor 3 7,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Control interno simultáneo de 

la liquidación financiera de proyectos de inversión presenta los resultados en sus 

diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al 

respecto, aún falta optimizar el control interno simultáneo de la LF de PI en una 

entidad pública es un proceso de supervisión y verificación que se realiza durante 

la ejecución y cierre de dichos proyectos para garantizar la correcta administración 

y uso de los recursos públicos. Este control tiene como propósito garantizar que la 

liquidación financiera -es decir, el cálculo y registro del costo final de la obra o 

proyecto- se realice de manera oportuna, transparente y conforme a la normativa 

vigente, evitando irregularidades, pérdidas o actos ilegales que puedan afectar los 

intereses institucionales y la calidad de los servicios públicos brindados 
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4.1.2. Variable 2: Liquidación de proyectos de inversión 

Tabla 11 

Liquidación de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 33 76,7 

Mayor 3 7,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidación de proyectos de 

inversión presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (76,7 %) y mayor (7,0 

%). Al respecto, aún falta elevar la LPI en las municipalidades es un proceso 

técnico-administrativo esencial para garantizar la correcta ejecución y cierre de las 

obras públicas. Y, hoy se enfrenta serias deficiencias vinculada con la falta de 

coordinación, documentación incompleta, desconocimiento normativo y retrasos, 

que afectan la gestión financiera y administrativa municipal. Para mejorar este 

proceso, es crucial que se fortalezca la capacitación técnica, actualizar y aplicar de 

forma rigurosa las normativas, y promover una mayor integración entre las áreas 

ejecutoras y las responsables de la liquidación, donde se garantice de esta forma la 

transparencia y eficacia en la administración pública local.  

Dimensión: Liquidación técnica de proyectos de inversión  

Tabla 12 

Liquidación técnica de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 31 72,1 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidación técnica de PI 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (16,3 %), regular (72,1 

%) y mayor (11,6 %). Al respecto, aún falta optimizar la liquidación técnica de 

proyectos de inversión, que es un proceso técnico y administrativo que tiene como 

objetivo determinar el costo final real del proyecto, incluyendo todas las 

modificaciones, adicionales y deducciones realizadas durante su ejecución, para el 

registro financiero y la incorporación de los bienes al patrimonio de la entidad.  

Indicador: Eficacia del Informe de liquidación del proyecto de inversión  

Tabla 13 

Eficacia del Informe de liquidación del proyecto de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 31 72,1 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión presenta los resultados en sus diferentes 

categorías: menor (16,3 %), regular (72,1 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, un 

informe de liquidación del PI es un documento técnico-financiero que detalla la 

ejecución completa del proyecto, evaluando tanto los aspectos físicos como 

financieros, para cerrar formalmente la inversión. Este informe suele incluir: 

Descripción de la ejecución del proyecto por componentes y presupuesto, así como 

los avances físicos logrados, evaluación comparativa entre lo programado y lo 

ejecutado, entre otros.  
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Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

elaboración de la descripción de los trabajos ejecutados (planilla): de 

metrados) 

Tabla 14 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: elaboración de la 

descripción de los trabajos ejecutados (planilla): de metrados) 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 5 11,6 

Regular 33 76,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión: elaboración de la descripción de los trabajos 

ejecutados (planilla): de metrados) presenta los resultados: menor (11,6 %), regular 

(76,8 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de Liquidación del PI es un 

documento final que se elabora una vez concluida la ejecución del proyecto. Su 

propósito es presentar un balance detallado y formal del desarrollo del proyecto, 

comparando lo planificado con lo realmente ejecutado, tanto en términos técnicos 

como financieros. Este informe es fundamental para evaluar el cumplimiento de 

objetivos, justificar los gastos realizados y cerrar formalmente el proyecto ante las 

entidades financiadoras o responsables. 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Revisión del cuaderno de obra 

Tabla 15 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Revisión del 

cuaderno de obra 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 33 76,7 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia el informe de 

liquidación del proyecto de inversión: Revisión del cuaderno de obra presenta los 

resultados: menor (14,0 %), regular (76,7 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el 

Informe de liquidación del proyecto de inversión con revisión del cuaderno de obra 

es un documento crucial que consolida la evaluación técnica y financiera final del 

proyecto, asegurando la correcta rendición de cuentas y el cierre formal del mismo 

dentro de la administración pública o privada. 

Indicador: Informe de liquidación de proyectos de inversión: Verificación de 

los trabajos ejecutados y metrados ejecutados  

Tabla 16 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Verificación de los 

trabajos ejecutados y metrados ejecutados 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 32 74,4 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del IL de PI de 

inversión: Verificación de los trabajos ejecutados y metrados ejecutados presenta: 

menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de 

liquidación de proyectos de inversión con la verificación de trabajos y metrados 

ejecutados es un documento preponderante que asegura que el proyecto se haya 

ejecutado conforme a lo planificado y que los recursos se hayan utilizado 

adecuadamente, sirviendo como base para el cierre formal y la transferencia del 

proyecto 

Indicador: Eficacia de liquidación del proyecto inversión: Control de 

materiales de almacén  

Tabla 17 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto inversión: Control de materiales 

de almacén 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 9 21,0 

Regular 29 67,4 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de 

liquidación del PI: Control de materiales de almacén presenta los resultados: menor 

(21,0 %), regular (67,4 %) y mayor (11,6 %).  

Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto de inversión, 

específicamente en el contexto del "Control de materiales de almacén", es un 

documento técnico-financiero que se elabora cuando se termina la ejecución de un 

proyecto de inversión pública. Su propósito principal es evaluar y registrar de 

manera detallada el costo real del proyecto, comparar lo ejecutado con lo 

programado, y verificar el manejo de los recursos y materiales utilizados, 

incluyendo el control de los materiales almacenados durante la obra.  
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Control de calidad y meta ejecutada 

Tabla 18 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Control de calidad 

y meta ejecutada 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 31 72,1 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del IL del PI: Control 

de calidad y meta ejecutada presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (72,1 

%) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto de 

inversión, específicamente en cuanto a control de calidad y meta ejecutada, es un 

documento técnico-administrativo que consolida la verificación final del proyecto, 

tanto en su ejecución física como financiera. Asimismo, el control de calidad: Se 

realiza una evaluación técnica que contrasta lo ejecutado físicamente con lo 

planificado y aprobado en el proyecto. Esto incluye la revisión de informes 

técnicos, supervisiones, actas de recepción y otros documentos que acreditan la 

calidad y conformidad del trabajo realizado. 
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Indicador: Informe de liquidación de proyectos de inversión: Valorización 

del proyecto (Informe final del proyecto de residente) 

Tabla 19 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: Valorización del proyecto 

(Informe final del proyecto de residente) 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 30 69,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación de PI: 

Valorización del proyecto (Informe final del proyecto de residente) presenta los 

resultados: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el 

Informe de liquidación de proyectos de inversión, específicamente en la 

valorización del proyecto (Informe final del proyecto de residente), es un 

documento técnico-administrativo que se elabora al concluir la ejecución de un 

proyecto de inversión. Su finalidad esencial es evaluar y determinar el costo final 

del proyecto, contrastando lo programado con lo realmente ejecutado, y detallando 

los gastos incurridos durante la ejecución. 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas 

Tabla 20 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Observaciones, 

conclusiones y recomendaciones técnicas 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 32 74,4 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación del PI: 

Observaciones, conclusiones y recomendaciones técnicas presenta los resultados: 

menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de 

liquidación de proyectos de inversión es esencial para cerrar formalmente el 

proyecto, asegurando transparencia y control sobre los recursos invertidos, y 

proporcionando información clave para la gestión futura del proyecto y la mejora 

continua en la ejecución de inversiones públicas 

Indicador: Eficacia el informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales  

Tabla 21 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Memoria 

descriptiva actualizada y especificaciones técnicas finales 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de 

liquidación de PI: Memoria descriptiva actualizada y especificaciones técnicas 

finales presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). 

Al respecto, el Informe de liquidación de PI es un documento técnico-

administrativo que evalúa y determina el costo final de un proyecto de inversión, 

tanto en su parte técnica como financiera. Este informe incluye observaciones, 

conclusiones y recomendaciones técnicas que permiten validar la ejecución física y 

financiera del proyecto, asegurando que se hayan cumplido los objetivos, 

especificaciones y presupuestos establecidos. 
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Indicador: Eficacia el informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Cuaderno de obras del proyecto y actas  

Tabla 22 

Eficacia el informe de liquidación de proyectos de inversión: Cuaderno de obras 

del proyecto y actas 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 32 74,4 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de 

liquidación de PI: Cuaderno de obras del proyecto y actas presenta los resultados 

en sus diferentes categorías: menor (14,0 %), regular (74,4 %) y mayor (11,6 %). 

Al respecto, el informe de liquidación de PI, especialmente en la LT, es un 

documento esencial que sintetiza la ejecución física y financiera del proyecto, 

detallando los componentes ejecutados, los costos reales y la evaluación técnica de 

la obra. Este informe se sustenta en varios documentos, entre los que destacan el 

cuaderno de obras del proyecto y las actas relacionadas con la liquidación técnica. 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Recepción de obra  

Tabla 23 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Recepción de obra 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación de 

proyectos de inversión: Recepción de obra presenta los resultados en sus diferentes 

categorías: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el 

Informe de liquidación de PI es un documento técnico-financiero que se elabora al 

concluir la ejecución de un proyecto de inversión pública, reflejando la evaluación 

y cierre de la obra o componente ejecutado. Este informe incluye la comparación 

entre lo programado y lo ejecutado, el detalle de los gastos reales, la evaluación del 

proceso constructivo y el manejo presupuestal, además de anexar documentos como 

el acta de recepción de obra, el acta final de obra, planos, reportes de almacén, 

protocolos de calidad, entre otros 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Metrados finales y presupuesto de las partidas ejecutadas  

Tabla 24 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Metrados finales y 

presupuesto de las partidas ejecutadas 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 32 74,4 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación de PI: Metrados finales y presupuesto de las partidas ejecutadas 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (14,0 %), regular (74,4 

%) y mayor (11,6 %). Al respecto, el Informe de liquidación de PI, que incluye los 

metrados finales y el presupuesto de las partidas ejecutadas en la LT, es un 

documento técnico-administrativo que detalla la ejecución física y financiera de un 

PI. Este informe tiene como finalidad crucial definir el costo final del proyecto, 

contrastando lo programado inicialmente con lo realmente ejecutado, tanto en 

cantidades físicas (metrados) como en costos presupuestales. 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Planos finales y/o replanteo del proyecto concluido  

Tabla 25 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Planos finales y/o 

replanteo del proyecto concluido 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia del informe de 

liquidación de PI: Planos finales y/o replanteo del proyecto concluido presenta los 

resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor 

(9,3 %). Al respecto, la eficacia del informe de liquidación de PI, apoyado en planos 

finales y el replanteo, es fundamental para asegurar que la obra concluida cumple 

con los objetivos técnicos y financieros, facilita el cierre administrativo y contable, 

y contribuye a la mejora continua en la gestión de la inversión pública 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Informe de la ejecución presupuestal del proyecto concluido, desagregado 

por específicas del gasto  

Tabla 26 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Informe de la 

ejecución presupuestal del proyecto concluido, desagregado por específicas del 

gasto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 30 69,8 

Mayor 7 16,2 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación de PI: Informe de la ejecución presupuestal del proyecto concluido, 

desagregado por específicas del gasto presenta los resultados: menor (14,0 %), 

regular (69,8 %) y mayor (16,2 %). Al respecto, el informe de liquidación de 

proyectos de inversión es un documento crucial que refleja la culminación del 

proyecto, detallando la ejecución presupuestal y la distribución de los gastos 

realizados. Este informe permite evaluar la eficiencia en el uso de los recursos 

asignados y verificar que los objetivos técnicos y financieros se hayan cumplido 

conforme a lo planificado. 

Indicador: Informe de liquidación de proyectos de inversión: Inventario final 

valorizado de saldos de materiales en almacén del proyecto y/o almacén 

central de la entidad 

Tabla 27 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: Inventario final valorizado de 

saldos de materiales en almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 33 76,7 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación de 

proyectos de inversión: Inventario final valorizado de saldos de materiales en 

almacén del proyecto y/o almacén central de la entidad presenta los resultados en 

sus diferentes categorías: menor (14,0 %), regular (76,7 %) y mayor (9,3 %).  

El Informe de liquidación de proyectos de inversión que incluye el 

"Inventario final valorizado de saldos de materiales en almacén del proyecto y/o 

almacén central de la entidad en la liquidación técnica" es un documento que forma 

parte del proceso de cierre técnico-administrativo de un proyecto de inversión 

pública. Este informe detalla y valora los materiales que quedan en inventario al 
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finalizar el proyecto, ya sea en el almacén específico del proyecto o en el almacén 

central de la entidad ejecutora. 

Indicador: Informe de liquidación de proyectos de inversión: Resumen de 

hora máquina trabajada por el equipo mecánico utilizado durante la 

ejecución del proyecto  

Tabla 28 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: Resumen de hora máquina 

trabajada por el equipo mecánico utilizado durante la ejecución del proyecto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación de PI: 

Resumen de hora máquina trabajada por el equipo mecánico utilizado durante la 

ejecución del proyecto presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor 

(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidación 

que incluye el resumen de horas máquina trabajadas es un documento técnico que 

detalla el uso del equipo mecánico durante la ejecución, formando parte integral de 

la LT para determinar el costo real y la conformidad técnica del proyecto de 

inversión. 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Resoluciones de transferencias de materiales otorgadas y recibidas  

Tabla 29 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Resoluciones de 

transferencias de materiales otorgadas y recibidas 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,2 

Regular 30 69,8 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación de proyectos de inversión: Resoluciones de transferencias de materiales 

otorgadas y recibidas presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor 

(16,2 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el "Informe de 

liquidación de PI: Resoluciones de transferencias de materiales otorgadas y 

recibidas" es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de 

liquidación final de un proyecto de inversión. Este informe tiene como propósito 

esencial detallar y evaluar los costos, recursos y materiales que fueron transferidos 

durante la ejecución del proyecto, tanto los otorgados como los recibidos, para así 

determinar el costo final y la situación técnica y financiera del proyecto. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Licencia de construcción  

Tabla 30 

Informe de liquidación de proyectos de inversión: Licencia de construcción 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación de proyectos de inversión: Licencia de construcción presenta los 

resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor 

(9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidación de PI, en particular en el contexto 

de la licencia de construcción dentro de la LT de proyectos de inversión, es un 

documento técnico-administrativo que tiene como objetivo determinar el costo final 

de la obra y sus componentes, así como evaluar la ejecución física y financiera del 

proyecto. Este informe se elabora una vez concluida la obra y es parte del proceso 

de cierre del proyecto de inversión. 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: 

Aprobación de expedientes técnicos reformulados, ampliación de plazos, 

ampliaciones presupuestales  

Tabla 31 

Eficacia del informe de liquidación de proyectos de inversión: Aprobación de 

expedientes técnicos reformulados, ampliación de plazos, ampliaciones 

presupuestales 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 29 67,4 

Mayor 7 16,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación de PI: 

Aprobación de expedientes técnicos reformulados, ampliación de plazos, 

ampliaciones presupuestales presenta los resultados en sus diferentes categorías: 

menor (16,3 %), regular (67,4 %) y mayor (16,3 %). Al respecto, el Informe de 

liquidación de proyectos de inversión es un documento técnico-administrativo que 

tiene como finalidad determinar el costo final de la ejecución de un proyecto de 

inversión, evaluando la ejecución física y financiera, y con la verificación del 

cumplimiento de las metas establecidas en el expediente técnico aprobado.  
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Indicador: Eficacia de la evaluación: Verificación de los metrados finales del 

proyecto 

Tabla 32 

Eficacia de la evaluación: Verificación de los metrados finales del proyecto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 32 74,4 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Evaluación: Verificación de 

los metrados finales del proyecto presenta los resultados en sus diferentes 

categorías: menor (16,3 %), regular (74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la 

eficacia de la evaluación de la verificación de los metrados finales en la LT de PI 

consiste en un proceso técnico mediante el cual se revisan y contrastan las 

cantidades físicas ejecutadas en la obra (metrados) con las cantidades programadas 

o previstas en el expediente técnico inicial.  

Indicador: Eficacia de la evaluación: calidad de los trabajos ejecutados y el 

cumplimiento de las metas programadas.  

Tabla 33 

Eficacia de la evaluación: calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de 

las metas programadas 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Eficacia de la evaluación: 

calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de las metas programadas 
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presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al 

respecto, la evaluación de la calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento 

de las metas programadas en la LT de PI es un proceso técnico-administrativo que 

busca verificar y conciliar el avance físico real de la obra con lo planificado en el 

expediente técnico y las metas establecidas. Este proceso incluye: la verificación 

física in situ del avance de los trabajos, comparando las partidas y metrados 

ejecutados con lo previsto en el expediente técnico, para determinar si se alcanzaron 

las metas físicas programadas. 

Indicador: Eficacia de la evaluación: Registro fotográfico  

Tabla 34 

Eficacia de la evaluación: Registro fotográfico 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,2 

Regular 30 69,8 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia de la evaluación: 

Registro fotográfico presenta los resultados: menor (16,2 %), regular (69,8 %) y 

mayor (14,0 %). Al respecto, la Evaluación: Registro fotográfico en la liquidación 

técnica de los proyectos de inversión es un procedimiento documental que forma 

parte del proceso de cierre y liquidación técnica de un proyecto de inversión 

pública. Este registro fotográfico se utiliza para la verificación de forma física el 

estado y la culminación de los activos generados por el proyecto, sirviendo como 

soporte para la LT y financiera, que es el proceso mediante el cual se concluye 

formalmente la fase de ejecución del proyecto.  
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Indicador: Eficacia de la evaluación: Planos de verificación física del 

proyecto  

Tabla 35 

Eficacia de la evaluación: Planos de verificación física del proyecto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 32 74,4 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Evaluación: Planos de 

verificación física del proyecto presenta los resultados: menor (16,3 %), regular 

(74,4 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la evaluación: Planos de verificación física 

del proyecto. Al respecto, la evaluación de los planos de verificación física del 

proyecto es un proceso multidisciplinario que abarca desde la revisión técnica y 

topográfica, pasando por el control de calidad y la coordinación entre 

especialidades, hasta la verificación de costos y cronogramas. Este proceso 

garantiza que los planos sean completos, coherentes, y aptos para la ejecución de la 

obra, asegurando la sostenibilidad y funcionalidad del proyecto en todas sus fases 

Indicador: cumplimiento de la firma del responsable de la elaboración del 

expediente de la liquidación técnica y la conformidad de la oficina de 

supervisión, liquidación y transferencia de proyectos  

Tabla 36 

Cumplimiento de la firma del responsable de la elaboración del expediente de la 

liquidación técnica y la conformidad de la oficina de supervisión, liquidación y 

transferencia de proyectos 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 29 67,4 

Mayor 7 16,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: cumplimiento de la firma del 

responsable de la elaboración del expediente de la liquidación técnica y la 

conformidad de la oficina de supervisión, liquidación y transferencia de proyectos 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (16,3 %), regular (67,4 

%) y mayor (16,3 %). El encargado de preparar el expediente de liquidación técnica, 

generalmente un ingeniero o un equipo especializado, debe firmar el informe 

técnico que presenta la evaluación final del proyecto. Este informe incluye las 

conclusiones y recomendaciones relacionadas con los costos físicos y financieros 

de la obra o proyecto. La Oficina de Supervisión, Liquidación y Transferencia es 

responsable de revisar y aprobar este expediente técnico, garantizando que toda la 

información sea precisa y completa antes de proceder con la aprobación de la 

liquidación. El proceso contempla además la revisión del informe técnico por parte 

de la Gerencia de Infraestructura y la validación financiera por la Oficina de 

Liquidación, quienes certifican los aspectos técnicos y económicos 

respectivamente, antes de que la Comisión de Liquidación redacte y firme el acta 

de liquidación técnico-financiera. 

Dimensión: Liquidación financiera de proyectos de inversión 

Tabla 37 

Liquidación financiera de proyectos de inversión 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Liquidación financiera de 

proyectos de inversión presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor 

(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, la liquidación financiera 

es parte del cierre integral del proyecto de inversión, que asegura la correcta 

rendición de cuentas y la incorporación de los activos generados al patrimonio 

institucional 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión 

documentado 

Tabla 38 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión documentado 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,2 

Regular 30 69,8 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión documentado presenta los resultados en sus 

diferentes categorías: menor (16,2 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al 

respecto, el Informe de liquidación del PI, documentado en la liquidación financiera 

de los PI, es un documento técnico-administrativo que detalla el costo final del 

proyecto y sus componentes, reflejando cómo se han manejado los recursos 

asignados.  

Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto: Sistematización 

de la documentación 

Tabla 39 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto: Sistematización de la 

documentación 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 33 76,7 

Mayor 3 7,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Sistematización de la 

documentación presenta los resultados: menor (16,3 %), regular (76,7 %) y mayor 
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(7,0 %). Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto: Sistematización de la 

documentación en la liquidación financiera de los PI es un documento técnico-

financiero que recoge y sistematiza toda la información y documentación 

relacionada con la ejecución y cierre de un proyecto de inversión. Su propósito es 

evidenciar cómo se han manejado los recursos asignados, comparando los costos 

reales con los presupuestados, y asegurando que todos los gastos y actividades estén 

debidamente respaldados y conciliados. 

Indicador: Informe de liquidación del proyecto documentado: Movimiento 

de saldo de materiales  

Tabla 40 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Movimiento de 

saldo de materiales 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,2 

Regular 30 69,8 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: Informe de liquidación del 

proyecto documentado: Movimiento de saldo de materiales presenta los resultados 

en sus diferentes categorías: menor (16,3 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). 

Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto documentado, en el contexto 

del movimiento de saldo de materiales en la liquidación financiera de PI, es un 

documento técnico-administrativo que sistematiza y consolida toda la información 

relacionada con la ejecución física y financiera del proyecto. Este informe es 

elaborado por la Comisión de Recepción y Liquidación de PI y tiene como objetivo 

principal determinar el costo final del proyecto, incluyendo el manejo de materiales 

y otros recursos, para cerrar formalmente el proyecto y registrar su liquidación final 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Actas patrimoniales y de bienes auxiliares  

Tabla 41 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Actas 

patrimoniales y de bienes auxiliares 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 31 72,0 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del PI: Actas patrimoniales y de bienes auxiliares presenta los 

resultados en sus diferentes categorías: menor (14,0 %), regular (72,0 %) y mayor 

(14,0 %). Al respecto, las actas patrimoniales y de bienes auxiliares forman parte 

integral del informe de liquidación técnica-financiera de un PI, asegurando la 

correcta documentación, valorización y transferencia de los activos y materiales 

adquiridos durante la ejecución del proyecto.  

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto: Actas de 

Internamiento de saldo de materiales  

Tabla 42 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto: Actas de Internamiento de saldo 

de materiales 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 30 69,8 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto: Actas de Internamiento de saldo de materiales presenta 

los resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (69,8 %) y 

mayor (11,6 %). Al respecto, en cuanto a las Actas de Internamiento de saldo de 

materiales, estas forman parte de la documentación que se utiliza en la liquidación, 

especialmente en proyectos de obra. El internamiento se refiere al registro formal 

de los materiales sobrantes que quedan tras la ejecución del proyecto, asegurando 

que estos saldos sean inventariados y trasladados adecuadamente para su custodia 

o uso futuro. Esto permite controlar los recursos físicos que no fueron consumidos 

y evitar pérdidas o mal manejo. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación y evaluación en la liquidación financiera  

Tabla 43 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación y 

evaluación en la liquidación financiera 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Verificación y evaluación en la LF presenta 

los resultados en sus diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (72,1 %) y 

mayor (9,3 %). Al respecto, la verificación técnica del proyecto, contrastando lo 

ejecutado físicamente con lo programado inicialmente, y evaluando el proceso 

constructivo y el manejo del presupuesto. La evaluación financiera que detalla los 

gastos reales incurridos durante la ejecución del proyecto, incluyendo costos de 

obra, supervisión, gestión y otros relacionados. La conciliación de la información 

técnica y financiera para determinar el costo final de la inversión ejecutada. 
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Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación del presupuesto designado  

Tabla 44 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación del 

presupuesto designado 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 30 69,8 

Mayor 7 16,2 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Verificación del presupuesto designado 

presenta los resultados: menor (14,0 %), regular (69,8 %) y mayor (16,2 %). Al 

respecto, el Informe de liquidación del proyecto documentado, específicamente en 

la verificación del presupuesto designado en la liquidación financiera, es un 

documento técnico-administrativo que sistematiza y consolida toda la información 

relacionada con la ejecución económica y física de un PI. Este informe tiene como 

objetivo principal comparar el presupuesto aprobado inicialmente con los gastos 

realmente ejecutados durante la obra o proyecto, detallando las diferencias y 

justificando los saldos remanentes o excesos. 

Indicador: Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Verificación de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507 

Tabla 45 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Verificación de 

las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 1505, 1507 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 31 72,1 

Mayor 4 9,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Verificación de las cuentas contables 1501, 

1503, 1504, 1505, 1507 presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor 

(18,6 %), regular (72,1 %) y mayor (9,3 %). Al respecto, el Informe de liquidación 

del proyecto documentado: Verificación de las cuentas contables 1501, 1503, 1504, 

1505, 1507 en la liquidación financiera es un documento técnico-administrativo que 

forma parte del proceso de liquidación financiera de un PI o de obra pública. Este 

informe tiene como objetivo principal determinar y verificar el costo final del 

proyecto, asegurando que los gastos registrados en las cuentas contables específicas 

reflejen correctamente la ejecución física y financiera del mismo. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión : 

Verificación de comprobantes de pago  

Tabla 46 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de 

comprobantes de pago 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 29 67,4 

Mayor 7 16,3 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión: Verificación de comprobantes de pago 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (16,3 %), regular (67,4 

%) y mayor (16,3 %). Al respecto, el informe de liquidación del PI con la 

verificación de comprobantes de pago es un documento que certifica la culminación 

técnica y financiera del proyecto, asegurando que todos los gastos estén 

debidamente comprobados y que el proyecto pueda cerrarse formalmente. 
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Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Verificación de las pólizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido 

comprobantes de salida  

Tabla 47 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de las 

pólizas de salidas de bienes y su correspondiente pedido comprobantes de salida 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18.6 

Regular 32 74.4 

Mayor 3 7.0 

Total 43 100.0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del PI: Verificación de las pólizas de salidas de bienes y su 

correspondiente pedido comprobantes de salida presenta los resultados en sus 

diferentes categorías: menor (18,6 %), regular (74,4 %) y mayor (7,0 %). Al 

respecto, el Informe de liquidación del proyecto de inversión es un documento 

técnico-administrativo que contiene la evaluación final del proyecto, tanto en su 

aspecto físico (técnico) como financiero, con el objetivo de determinar el costo real 

de la obra y cerrar la fase de inversión. Este informe incluye la verificación de todos 

los documentos que respaldan los gastos realizados durante la ejecución del 

proyecto, como las pólizas de salidas de bienes y los comprobantes de salida 

correspondientes, que son esenciales para validar la correcta utilización y salida de 

los recursos materiales en la liquidación financiera del proyecto. 
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Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Verificación de adquisición de bienes de capital efectuadas con cargo al 

presupuesto del proyecto.  

Tabla 48 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Verificación de 

adquisición de bienes de capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 7 16,3 

Regular 30 69,8 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión: Verificación de adquisición de bienes de 

capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto presenta los resultados: 

menor (16,3 %), regular (69,8 %) y mayor (14,0 %). Al respecto, el Informe de 

liquidación del proyecto de inversión: Verificación de adquisición de bienes de 

capital efectuadas con cargo al presupuesto del proyecto en la liquidación de PI es 

un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso de liquidación 

técnica-financiera de un proyecto de inversión. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Acopio de información contable  

Tabla 49 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Acopio de 

información contable 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 6 14,0 

Regular 30 69,8 

Mayor 7 16,2 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 
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Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Acopio de información contable presenta 

los resultados en sus diferentes categorías: menor (14,0 %), regular (69,8 %) y 

mayor (16,0 %). Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto documentado: 

Acopio de información contable en la liquidación financiera es un documento 

técnico-administrativo que recoge y consolida toda la información financiera y 

técnica relacionada con la ejecución de un PI, con el fin de determinar el costo final 

y evaluar la ejecución física y financiera del proyecto. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Conciliación con la información establecida  

Tabla 50 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Conciliación con 

la información establecida 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 9 20,9 

Regular 31 72,1 

Mayor 3 7,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Conciliación con la información establecida 

presenta los resultados en sus diferentes categorías: menor (20,9 %), regular (72,1 

%) y mayor (7,0 %). Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto 

documentado: Conciliación con la información establecida en la liquidación 

financiera es un documento técnico-administrativo que forma parte del proceso 

final de cierre de un proyecto de inversión. Este informe sistematiza y consolida la 

evaluación tanto técnica como financiera del proyecto, contrastando la ejecución 

física (lo realizado en obra) con la información financiera registrada (costos, pagos, 

gastos) para asegurar que ambas coincidan y reflejen la realidad del proyecto. 
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Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: 

Proceso y revisión del expediente de liquidación financiera.  

Tabla 51 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto documentado: Proceso y revisión 

del expediente de liquidación financiera 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 8 18,6 

Regular 29 67,4 

Mayor 6 14,0 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto documentado: Proceso y revisión del expediente de 

liquidación financiera presenta los resultados: menor (18,6 %), regular (67,4 %) y 

mayor (14,0 %). Al respecto, el Informe de liquidación del proyecto documentado 

es un documento técnico-administrativo que consolida y sistematiza la evaluación 

final del proyecto, tanto en su aspecto físico como financiero. Este informe forma 

parte del proceso de liquidación técnica y financiera que se realiza para determinar 

el costo final de la obra o proyecto, contrastando lo ejecutado con lo programado y 

detallando los gastos reales incurridos. 

Indicador: eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: 

Conformidad del Acta de Conciliación Financiera por parte del responsable. 

Tabla 52 

Eficacia del informe de liquidación del proyecto de inversión: Conformidad del 

Acta de Conciliación Financiera por parte del responsable 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Menor 9 21,0 

Regular 29 67,4 

Mayor 5 11,6 

Total 43 100,0 

Nota. Aplicación de cuestionario. 



121 

Los resultados de la tabla sobre el indicador: eficacia del informe de 

liquidación del proyecto de inversión: Conformidad del Acta de Conciliación 

Financiera por parte del responsable presenta los resultados en sus diferentes 

categorías: menor (21,0 %), regular (67,4 %) y mayor (11,6 %). Al respecto, el 

Informe de liquidación del PI es un documento técnico-administrativo que recoge 

la evaluación final del costo total del proyecto, incluyendo aspectos técnicos y 

financieros, para determinar el cierre formal del mismo. Este informe es elaborado 

tras la culminación y recepción de la obra o proyecto, y debe reflejar el detalle de 

gastos ejecutados, la comparación entre lo programado y lo realizado, y la 

evaluación del proceso constructivo y manejo del presupuesto. 

4.1.2. Caso práctico 

Casuística: Obras por administración directa 

Una municipalidad con cargo a la fuente de financiamiento 18 canon, 

sobrecanon. Rentas de aduana, regalías y participaciones realizó la construcción de 

un centro educativo bajo la modalidad de administración directa en un periodo de 

3 meses, cuyo costo según expediente técnico asciende a la suma de S/ 360 000,00 

constituido de la siguiente manera. 

Tabla 53 

Obras por administración directa 

Clasificador presupuestal Detalle Costo S/ 

262223 Costo de personal 150 000,00 

262224 Costo en bienes 120 000,00 

262225 Costo en servicios 90 000,00 

 Total 360 000,00 

 

Además, debemos señalar que el costo por la realización del expediente 

técnico del centro educativo asciende a S/ 20 000,00. A continuación, procederemos 

a registrar los asientos contables respectivos. 
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a. Contabilización del expediente técnico 

  DEBE HABER 

8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 

830105 Recursos determinados 

83010504 Canon, sobrecanon, regalias 

20 000,00  

8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por el compromiso presupuestal 

 20 000,00 

9101 CONTRATOS Y COMPROMISOS 

APROBADOS 

20 000,00  

9102 910109 Orden de servicio aprobado 

CONTRATOS Y COMPROMISOS POR 

CONTRATA 

910209 Orden de servicio por ejecutar 

Por la emisión de la orden de servicio 

 20 000,00 

8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

20 000,00  

8601 EJECUCIÓN DE GASTOS 

860105 Recursos determinados 

86010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por la ejecución presupuestal del gasto, fase 

devengado. 

 20 000,00 

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

150502 Elaboración de expediente técnico 

20 000,00  

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

Por el reconocimiento del gasto, elaboración del 

expediente técnico 

 20 000,00 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

20 000,00  

1101 CAJA Y BANCOS 

11010112 Recursos centralizados en la CUT 

11011209 Canon CUT 

1101120902 Capital 

Por la emisión del cheque de la subcuenta del 

Tesoro Público, fase girado. 

 20 000,00 

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

20 000,00  

9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

Por el control del cheque emitido, fase girado 

 20 000,00 
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9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

20 000,00  

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

Por el control de cheque girado 

 20 000,00 

 

b. Contabilización del pago realizado por la construcción del centro 

educativo en el mes de enero 

La Municipalidad, en el mes de enero, realizó el pago de S/ 120 000,00 por 

concepto de la construcción del centro educativo según detalle: 

Tabla 54 

Pago por concepto de la construcción del centro educativo 

Clasificador presupuestal Detalle Costo S/ 

262223 Costo de personal 50 000,00 

262224 Costo en bienes 40 000,00 

262225 Costo en servicios 30 000,00 

 Total 120 000,00 

 

  DEBE HABER 

8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 

830105 Recursos determinados 

83010504 Canon, sobrecanon, regalias 

120 000,00  

8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por el compromiso presupuestal 

 120 000,00 

9101 CONTRATOS Y COMPROMISOS 

APROBADOS 

910108 Orden de compra 

910109 Orden de servicio aprobado 

 

90 000,00 

30 000,00 

 

9102 CONTRATOS Y COMPROMISOS POR 

CONTRATA 

910208 Orden de compra por ejecutar 

910209 Orden de servicio por ejecutar 

Por la emisión de la orden de servicio 

  

90 000,00 

30 000,00 

8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 120 000,00  
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840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

8601 EJECUCIÓN DE GASTOS 

860105 Recursos determinados 

86010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por la ejecución presupuestal del gasto, fase 

devengado. 

 120 000,00 

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

150507 Construcción de edif. o residenciales 

15010702 Instalaciones educativas 

1501070202 Adm. Directa – personal 

1501070203 Adm. Directa – bienes 

1501070204 Adm. Directa - servicios 

 

 

 

50 000,00 

40 000,00 

30 000,00 

 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

Por el reconocimiento del gasto, construcción 

del centro educativo 

 120 000,00 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

120 000,00  

1101 CAJA Y BANCOS 

11010112 Recursos centralizados en la CUT 

11011209 Canon CUT 

1101120902 Capital 

Por la emisión del cheque de la subcuenta del 

Tesoro Público, fase girado. 

 120 000,00 

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

120 000,00  

9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

Por el control del cheque emitido, fase girado 

 120 000,00 

9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

120 000,00  

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

Por el control de cheque girado 

 120 000,00 
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c. Contabilización del pago realizado por la construcción del centro 

educativo en el mes de febrero. 

Tabla 55 

Contabilización del pago realizado por la construcción del centro educativo en el 

mes de febrero 

Clasificador presupuestal Detalle Costo S/ 

262223 Costo de personal 50 000,00 

262224 Costo en bienes 40 000,00 

262225 Costo en servicios 30 000,00 

 Total 120 000,00 

 

  DEBE HABER 

8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 

830105 Recursos determinados 

120 000,00  

8401 ASIGNACIONES 

COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, 

regalías 

Por el compromiso presupuestal 

 120 000,00 

9101 CONTRATOS Y 

COMPROMISOS 

APROBADOS 

910108 Orden de compra 

910109 Orden de servicio 

aprobado 

 

90 000,00 

30 000,00 

 

9102 CONTRATOS Y 

COMPROMISOS POR 

CONTRATA 

910208 Orden de compra por 

ejecutar 

910209 Orden de servicio por 

ejecutar 

Por la emisión de la orden de 

servicio 

  

90 000,00 

30 000,00 

8401 ASIGNACIONES 

COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

120 000,00  
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84010504 Canon, sobrecanon, 

regalías 

8601 EJECUCIÓN DE GASTOS 

860105 Recursos determinados 

86010504 Canon, sobrecanon, 

regalías 

Por la ejecución presupuestal del 

gasto, fase devengado. 

 120 000,00 

9102 CONTRATOS Y COMPROM. 

POR EL CONTRARIO 

910208 Orden de compra por 

ejecutar 

910209 Orden de servicio por 

ejecutar  

 

90 000,00 

30 000,00 

 

9101 CONTRATOS Y COMPROM. 

APROBADOS 

910108 Orden de compra 

aprobado 

910109 Orden de servicio 

aprobado 

Por el cumplimiento de la orden 

d ecompra y de servicio fase 

devengado 

  

90 000,00 

30 000,00 

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

150507 Construcción de edif. o 

residenciales 

15010702 Instalaciones 

educativas 

1501070202 Adm. Directa – 

personal 

1501070203 Adm. Directa – 

bienes 

1501070204 Adm. Directa - 

servicios 

 

 

 

50 000,00 

40 000,00 

30 000,00 

 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros 

por pagar 

Por el reconocimiento del gasto, 

construcción del centro educativo 

 120 000,00 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros 

por pagar 

120 000,00  

1101 CAJA Y BANCOS 

11010112 Recursos centralizados 

en la CUT 

 120 000,00 
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11011209 Canon CUT 

1101120902 Capital 

Por la emisión del cheque de la 

subcuenta del Tesoro Público, 

fase girado. 

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

120 000,00  

9104 VALORES Y GARANTIAS 

POR EL CONTRARIO 

910408 Cheques girados por 

entregar 

Por el control del cheque emitido, 

fase girado 

 120 000,00 

9104 VALORES Y GARANTIAS 

POR EL CONTRARIO 

910408 Cheques girados por 

entregar 

120 000,00  

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

Por el control de cheque girado 

 120 000,00 

 

d. Contabilización del pago realizado por la construcción del centro 

educativo en el mes de marzo. 

La Municipalidad, en el mes de marzo, realizó el pago de S/ 120 000,00 por 

concepto de la construcción del centro educativo según detalle: 

Tabla 56 

Pago del mes de marzo por concepto de construcción del centro educativo 

Clasificador presupuestal Detalle Costo S/ 

262223 Costo de personal 50 000,00 

262224 Costo en bienes 40 000,00 

262225 Costo en servicios 30 000,00 

 Total 120 000,00 

 

  DEBE HABER 

8301 PRESUPUESTO DE GASTOS 

830105 Recursos determinados 

83010504 Canon, sobrecanon, regalías 

120 000,00  
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8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por el compromiso presupuestal 

 120 000,00 

9101 CONTRATOS Y COMPROMISOS 

APROBADOS 

910108 Orden de compra 

910109 Orden de servicio aprobado 

 

90 000,00 

30 000,00 

 

9102 CONTRATOS Y COMPROMISOS POR 

CONTRATA 

910208 Orden de compra por ejecutar 

910209 Orden de servicio por ejecutar 

Por la emisión de la orden de servicio 

  

90 000,00 

30 000,00 

8401 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 

840105 Recursos determinados 

84010504 Canon, sobrecanon, regalías 

120 000,00  

8601 EJECUCIÓN DE GASTOS 

860105 Recursos determinados 

86010504 Canon, sobrecanon, regalías 

Por la ejecución presupuestal del gasto, fase 

devengado. 

 120 000,00 

9102 CONTRATOS Y COMPROM. POR EL 

CONTRARIO 

910208 Orden de compra por ejecutar 

910209 Orden de servicio por ejecutar  

 

90 000,00 

30 000,00 

 

9101 CONTRATOS Y COMPROM. APROBADOS 

910108 Orden de compra aprobado 

910109 Orden de servicio aprobado 

Por el cumplimiento de la orden de compra y 

de servicio fase devengado 

  

90 000,00 

30 000,00 

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

150507 Construcción de edif. o residenciales 

15010702 Instalaciones educativas 

1501070202 Adm. Directa – personal 

1501070203 Adm. Directa – bienes 

1501070204 Adm. Directa - servicios 

 

 

 

50 000,00 

40 000,00 

30 000,00 

 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

Por el reconocimiento del gasto, construcción 

del centro educativo 

 120 000,00 

2103 CUENTAS POR PAGAR 

210302 Activos no financieros por pagar 

120 000,00  

1101 CAJA Y BANCOS 

110112 Recursos centralizados en la CUT 

11011209 Canon CUT 

 120 000,00 
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1101120902 Capital 

Por la emisión del cheque de la subcuenta del 

Tesoro Público, fase girado. 

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

120 000,00  

9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

Por el control del cheque emitido, fase girado 

 120 000,00 

9104 VALORES Y GARANTIAS POR EL 

CONTRARIO 

910408 Cheques girados por entregar 

120 000,00  

9103 VALORES Y GARANTIAS 

910308 Cheques girados 

Por el control de cheque girado 

 120 000,00 

 

e. Traslado del costo del expediente técnico a obras concluidas 

Debido a que el proyecto centro educativo fue realizado, es necesario 

trasladar el costo del expediente técnico al costo del proyecto, para ello registramos 

la Nota de Contabilidad N° 020000-013. 

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150507 Construcción de edif. no residenciales 

15010702 Instalaciones educativas 

1501070205 Administración directa – otros 

 

20 000,00 

 

1505 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

150502 Elaboración expediente téncico 

 20 000,00 

 

f. Resumen de cuentas contables – construcción del centro educativo 

Al cabo de la ejecución del centro educativo, la Municipalidad tiene 

registrado en las cuentas contables lo siguiente, lo cual es aconsejable que la 

Municipalidad lleve un control minucioso por cada obra. 

- 1501070202 Adm. Directa – personal  150 000,00 

- 1501070203 Adm. Directa – bienes   120 000,00 

- 1501070204 Adm. Directa – servicios  90 000,00 

- 1501070205 Adm. Directa – otros   20 000,00 
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g. Registro contable de la obra concluida 

Una vez finalizada la obra, esta ingresa a la fase de liquidación técnica y 

financiera, lo cual implica trasladar el costo del proyecto a la cuenta contable 

correspondiente. Para ello, se registra el asiento contable mediante una nota del 

grupo N.º 020000-007, con el fin de identificar con claridad el importe asociado en 

los registros contables. Cabe resaltar que dicha reclasificación se efectúa 

únicamente cuando se trata de proyectos culminados. Este proceso contribuye a 

mantener un control más preciso del inventario de obras terminadas que aún se 

encuentran pendientes de liquidación. 

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150507 Construcción de edif. no residenciales 

15010707 Edificios no residenc. concluidos 

 

380 000,00 

 

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150507 Construcción de edif. no residenciales 

15010702 Instalaciones educativas 

1501070202 Adm. Directa - personal 

1501070203 Adm. Directa - bienes 

1501070204 Adm. Directa - servicios 

1501070205 Adm. Directa - otros 

Por la reclasificación del costo a edificios 

concluidos. 

  

 

 

150 000,00 

120 000,00 

90 000,00 

20 000,00 

 

h. Liquidación financiera 

La liquidación constituye una actuación administrativa, técnica y financiera 

a cargo de la comisión responsable de recibir y evaluar las obras públicas, designada 

oficialmente. Su finalidad es valorar, con criterios objetivos, la calidad de los 

trabajos de ingeniería ejecutados y precisar el monto real invertido en el proyecto 

concluido, así como verificar su estado operativo, de acuerdo con la documentación 

sustentatoria registrada en liquidaciones, valorizaciones y rendiciones 

correspondientes. En el caso de obras, es recomendable que la liquidación 

financiera sea realizada por un profesional con dominio de los procedimientos 

contables y capaz de elaborar un informe detallado, el cual debe basarse en la 

revisión, conciliación y comprobación de toda la información que respalde el gasto 

y la adecuada utilización de los fondos asignados. 
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Esta liquidación debe sustentarse en dos elementos principales: 

a) la verificación física de la obra conforme al expediente técnico, y 

b) la rendición final de cuentas, que comprende la valorización final y la 

documentación contable respectiva. 

En relación con las obras ejecutadas bajo la modalidad de administración 

directa, la responsabilidad de determinar el costo definitivo del proyecto recae en 

la subgerencia de liquidaciones, instancia encargada de su análisis y posterior 

remisión a la comisión de recepción, liquidación y transferencia de obras. Cabe 

recordar que este proceso se rige por la Resolución de Contraloría General N.º 195-

88-CG, normativa que regula la ejecución de obras por administración directa. 

i. Caso práctico – liquidación financiera 

Habiéndose realizado la liquidación financiera del centro educativo, el 

liquidador presenta su informe con el siguiente detalle: 

Tabla 57 

Costo financiero del proyecto 

Clasificador presupuestal Detalle Costo S/ 

268131 Expediente técnico 20 000,00 

262223 Costo de personal 150 000,00 

262224 Costo en bienes 120 000,00 

262225 Costo en servicios 90 000,00 

 Total 380 000,00 

 

En ese contexto, el costo financiero del proyecto asciende a S/ 380 000,00, 

cifra que concuerda con la liquidación técnica. Para su determinación se efectuó el 

análisis y la conciliación necesarios para establecer el costo real de la obra y 

verificar su correspondencia con el presupuesto aprobado; esta etapa resulta 

esencial para examinar el flujo financiero. Asimismo, se consideró toda la 

documentación sustentatoria y el cálculo del gasto efectivo del proyecto, que abarca 

desembolsos por mano de obra, materiales, insumos, el uso de saldos de inventario 
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provenientes de otras obras, la deducción del stock actual de almacén, así como 

herramientas empleadas o prestadas, equipos y maquinarias —ya sean propios o 

alquilados y los gastos generales relacionados directamente con la ejecución. 

Además, se incorporaron los gastos asociados a la fase de preinversión, tales 

como estudios de prefactibilidad, expedientes técnicos y análisis complementarios, 

junto con los costos derivados de la liquidación y los compromisos pendientes de 

pago, en caso de existir. 

Una vez culminado este proceso de liquidación financiera, corresponde 

proceder con el registro del asiento contable respectivo. 

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150502 Edificios no residenciales 

15010202 Instalaciones educativas 

1501020201 Instalaciones educativas-costo 

 

380 000,00 

 

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150507 Construcción de edif. no residenciales 

15010707 Edificios no residenciales concluidas 

Por la reclasificación del costo a edificios 

concluidos. 

 380 000,00 

 

j. Transferencia de la infraestructura al sector correspondiente 

Concluida la obra del centro educativo mediante acta y resolución 

respectiva, la municipalidad debe trasladar el proyecto al sector correspondiente, 

que en este caso sería el Ministerio de Educación, para que este último tenga a su 

cargo la responsabilidad de realizar los mantenimientos futuros del proyecto, tal 

procedimiento se registra mediante nota de contabilidad. 

1601 TRASPASOS Y REMESAS 

160199 Otros 

380 000,00  

1501 ESTUDIOS Y ESTRUCTURAS 

150102 Edificios no residenciales 

15010202 Instalaciones educativas 

1501020201 Instalaciones educativas - costo 

Por la reclasificación del costo a edificios 

concluidos. 

 380 000,00 
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4.2. Contrastación de hipótesis 

4.2.1. Prueba de Normalidad 

De la variable Control interno 

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipótesis es: 

Ho : Los datos provienen de una DN 

H1: Los datos no provienen de una DN 

 

Tabla 58 

Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

total_vi 0,117 43 0,007 0,915 43 0,000 

 

Interpretación 

Nos corresponde observar la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la 

sig. es de 0,007, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza la Ho. Por 

consiguiente, que los datos de la variable no provienen de una distribución normal. 

De la variable Liquidación de proyectos de inversión 

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipótesis es: 

Ho : Los datos provienen de una DN 

H1: Los datos no provienen de una DN 
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Tabla 59 

Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

total_vi 0,152 43 0,000 0,894 43 0,000 

 

Interpretación 

Por tanto, se considera la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig. 

es de 0,000, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza la Ho. Entonces, se 

determina que los datos de la variable no provienen de una distribución normal. 

4.2.2. Prueba de hipótesis 

Verificación de la hipótesis general 

a. Hipótesis Estadística 

Ho:  El control interno no se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al 

año 2024.  

H1:  El control interno se relaciona significativamente con la liquidación 

de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024.  
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b. Nivel de significancia: 5%=0,05 

c. Zona de rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho. 

d. Estadístico de prueba: Rho de Spearman 

Tabla 60 

El control interno y la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital del Ilabaya, departamento Tacna, 2024 

  
Control 

interno  

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Rho de 

Spearman 

Control interno 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0,832 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 43 43 

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
0,832 1.000 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 43 43 

Nota. Base de datos. 

e. Regla de decisión  

 

f. Interpretación 

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que: El control 

interno se relaciona significativamente con la liquidación de proyectos de inversión 

en la MDI, al año 2024.  
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Verificación de las Hipótesis Específicas 

Verificación de la Primera Hipótesis Específica 

a. Hipótesis Estadística 

Ho: El control interno previo no se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al 

año 2024.  

H1: El control interno previo se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la MDI, al año 2024.  

b. Nivel de significancia: 5%=0,05 

c. Zona de rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho. 

d. Estadístico de prueba: Rho de Spearman  

Tabla 61 

El control interno previo y la liquidación de proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital del Ilabaya, departamento Tacna, 2024 

  

Control 

interno 

previo  

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Rho de 

Spearman 

Control interno 

previo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0,729* 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 43 43 

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
0,729* 1.000 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 43 43 

Nota. Base de datos. 

e. Regla de decisión  
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f. Interpretación 

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que el control 

interno previo se relaciona significativamente con la liquidación de proyectos de 

inversión en la MDI, al año 2024.  

Verificación de la Segunda Hipótesis Específica 

a. Hipótesis Estadística 

Ho: El control interno simultáneo se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al 

año 2024.  

H1: El control interno simultáneo se relaciona significativamente con la 

liquidación de proyectos de inversión en la MDI, al año 2024.  

b. Nivel de significancia: 5%=0,05 

c. Zona de rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1. 

d. Estadístico de prueba: Rho de Spearman 

Tabla 62 

El control interno simultáneo y la liquidación de proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital del Ilabaya, departamento Tacna, 2024 

  
Control interno 

simultáneo 

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Rho de 

Spearman 

Control interno 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0,763* 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 43 43 

Liquidación de 

proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
0,763* 1.000 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 43 43 

e. Nota. Base de datos. 
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f. Regla de decisión  

 

g. Interpretación 

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye que el control 

interno simultáneo se relaciona significativamente con la liquidación de proyectos 

de inversión en la MDI, al año 2024.  

4.3. Discusión de resultados 

En lo se referente a la primera hipótesis específica, se ha comprobado que 

el control interno previo se relaciona significativamente con la liquidación de 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024, de 

acuerdo al coeficiente de correlación de Spearman, cuyo valor es 0,729, que 

significa una correlación positiva considerable. Los resultados son apoyados en 

parte con Anchundía (2024), quien tuvo como hallazgos: el 44% de los participantes 

considera que el control interno contribuye a mejorar la eficiencia presupuestaria, 

aunque un 33% reporta incumplimientos frecuentes en la evaluación de riesgos 

financieros, y un 22% señala deficiencias en el manejo de activos. En relación con 

los indicadores, un 33% resaltó el cumplimiento de los procedimientos establecidos 

y la eficacia en la ejecución de las auditorías realizadas por la Contraloría General 

del Estado. En conclusión, aunque el control interno es valorado positivamente, se 

detectan áreas críticas que requieren atención, como el fortalecimiento de las 

auditorías internas y externas, así como la promoción del cumplimiento normativo 

para optimizar la transparencia y eficiencia en la gestión del presupuesto. 

Asimismo, se relaciona en parte con Calle y Cruz (2025), quien tuvo como: 

hallazgos indicaron que el 80% de los funcionarios consideraron la falta de 

capacitación como la principal debilidad, y ese mismo porcentaje destacó la 

importancia de la formación en el manejo de normativas. Además, la totalidad de 

los participantes (100%) reconoció el impacto positivo del control interno en la 

optimización de recursos. En conclusión, se subraya la necesidad de fortalecer las 
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habilidades del personal a través de programas de capacitación enfocados en la 

planificación financiera y el manejo normativo, con el fin de lograr una ejecución 

presupuestaria más eficaz. 

Asimismo, existe una coincidencia parcial con lo expuesto por Huachaca et 

al. (2025), quienes destacan que el fortalecimiento del control interno favorece el 

uso eficiente de los recursos destinados a los proyectos de inversión pública, lo cual 

contribuye a una ejecución adecuada y orientada al beneficio ciudadano. Estos 

autores concluyen que disponer de un sistema de control interno robusto es 

fundamental para garantizar una gestión eficaz de la inversión pública. En esa línea, 

sugieren la implementación de acciones que potencien dicho sistema, tales como 

programas permanentes de capacitación, la incorporación de tecnologías 

especializadas para el seguimiento y supervisión, y el trabajo articulado entre 

instituciones, con el fin de lograr una administración más eficiente de los proyectos 

públicos. 

Además, son apoyados en parte con Ramírez (2024), quien presentó como 

hallazgos: de un 33% de los funcionarios percibe que la gestión financiera tiene un 

efecto favorable, mientras que otro 33% considera que el impacto es negativo. 

Además, el 44% señaló que la carencia de personal capacitado representa un 

obstáculo importante. En conclusión, se resalta la necesidad de mejorar la 

planificación financiera, recomendándose aumentar la transparencia y fortalecer la 

formación del personal para optimizar la administración de los proyectos de 

inversión. 

Asimismo, se relaciona en parte con Gómez et al. (2025), quienes 

concluyeron que los requerimientos hacia la administración municipal respecto a la 

remisión oportuna y de calidad de los informes solicitados por la Contaduría 

General de la Nación motivaron la caracterización de los procesos y procedimientos 

del registro de las operaciones recíprocas del Municipio de San José de Cúcuta; 

como todo proceso investigativo se partió de un diagnóstico de la situación actual 

que permitió la identificación, comparación y análisis de los procesos y 

procedimientos realizados al interior de la entidad a fin de definir un esquema 
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ordenado de las actividades requeridas para el adecuado registro de las operaciones 

recíprocas.  

Además, son apoyados en parte con Huarcaya (2025), quien presentó como 

resultados: el valor de significancia que de cálculo fue de = 0.001, garantizando la 

hipótesis propuesta por el investigador; es así que, mediante el análisis de índice de 

correlación Spearma’s = 0.898, comprobó las hipótesis. Y el estudio concluyó que 

el control simultáneo se relaciona con los proyectos de inversión pública. 

Así como también, se vincula de forma parcial con Preguntegui (2025), 

quien concluyó que hay una relación directa entre la auditoría de cumplimiento y la 

liquidación financiera de obras en la Sede Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho durante los años 2019 y 2020. Se recomendó que la entidad nombre 

oportunamente la comisión encargada de la liquidación técnica financiera, que se 

superen las causas que generan el problema y que se asigne un presupuesto 

específico para las liquidaciones técnicas financieras. 

Mayta (2025), quienes presentaron que un coeficiente de correlación de 

0,703, indicando una relación positiva alta y significativa (p < 0,01) entre el control 

interno y la gestión de remuneraciones. Esto sugiere que un mayor nivel de control 

interno contribuye de manera significativa a una gestión de remuneraciones más 

eficiente y organizada, mejorando la exactitud en los procesos de pago y 

disminuyendo errores en el registro y ejecución de los pagos. En conclusión, los 

hallazgos resaltan la importancia de fortalecer los sistemas de control interno en las 

instituciones públicas para fomentar una administración más transparente y 

conforme a la normativa vigente. Se determina que la implementación de 

mecanismos adecuados de control influye positivamente en la gestión de recursos 

humanos, asegurando un ambiente laboral confiable y el cumplimiento de las 

obligaciones financieras. 

Además, los resultados encontrados son apoyados en parte por Huallpa 

(2024), quienes presentaron como resultados mostraron una relación significativa 

entre ambas variables, evidenciada por un coeficiente de correlación de Pearson de 

r=0,806 y un valor p=0,000 (menor a 0,05). Finalmente, se concluyó que un 



141 

fortalecimiento del control interno conlleva una mejora proporcional en la 

liquidación de obras dentro de la Municipalidad indicada. Del mismo modo, los 

resultados obtenidos muestran coincidencias parciales con lo expuesto por Roque 

(2023), concluyó que tuvieron problemas con las obras por administración directa, 

debido a que hubo incumplimiento de algunos procesos, que dificultó los procesos 

para asegurar una sólida liquidación sobre todo la financiera.  

Asimismo, con Fuerte (2023), quien presentó como resultados: mediante la 

prueba Chi-cuadrado, se observó que el valor P es 0.014, el cual es menor que el 

nivel de significancia de 0.05. Por lo tanto, existe suficiente evidencia estadística al 

5% de nivel de significancia para afirmar que hay una relación entre el control 

interno y los proyectos ejecutados por administración directa. En conclusión, se 

determina que existe una relación directa y significativa entre el control interno y 

los proyectos gestionados por administración directa en una universidad. Esta 

conclusión se sustenta en que el valor obtenido en la prueba Chi-cuadrado es 

inferior al nivel de significancia establecido.  

En cuanto a la segunda hipótesis específicas, se ha determinado que el 

control interno simultáneo se relaciona significativamente con la liquidación de 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024, de 

acuerdo al coeficiente de correlación de Spearman, cuyo valor es 0,763, que 

significa una correlación positiva muy fuerte. Tales hallazgos presentan regular 

conexión con (Altamirano, 2024), quien concluyó que el control previo es esencial 

para que los expedientes técnicos se respeten y se cumpla con todo lo establecido, 

entonces, es tan relevante la documentación pertinente, sobre todo los costos que 

aseguren la liquidación pertinente de forma oportuna. Además, es tan necesario que 

se controle el cumplimiento de las normas presupuestales y directivas que refleje el 

correcto uso de los recursos del Estado.  

Además, presenta regular vinculación con Pari (2024), quien presentó como 

resultado: los objetivos específicos arrojan correlaciones directas entre los procesos 

de ejecución y liquidación física y financiera (0.4871 y 0.3033), respectivamente, 

de obras de infraestructura inciden directamente en la Gestión Municipal, 

corroborado por un valor p igual y menor de 0.05 significativo. El estudio concluyó 
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que los procesos de ejecución inciden en la liquidación de obras de infraestructura 

y su incidencia en la gestión municipal de la municipalidad. 

Así como también, presenta regular relación con Llano (2024), quien 

presentó como resultados descriptivos: Entre los resultados de la investigación se 

observa que las dimensiones de la variable liquidación financiera, se destacaron en 

un nivel en proceso, las dimensiones Costo real (64.1%) y Dirección y plazos para 

le ejecución de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado solamente destacó 

la dimensión Presupuesto público (35.9%) y en las dimensiones de la variable 

liquidación financiera, se destacaron en un nivel regular, las dimensiones 

Asignación presupuestal (64.1%), Capacidad operativa (70.7%) y Expediente 

técnico (60.9%). Así también se comprobó que la dimensión Capacidad operativa 

y Expediente técnico tuvieron los menores porcentajes en el nivel bajo, siendo 8.7% 

y 7.6% respectivamente. Conclusiones: Se concluyó que existe relación 

significativa entre la liquidación financiera y la administración directa de obras 

públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

Además, presenta regular alineamiento con Romero (2020), quien presentó 

como: resultado de aplicar las normas de control interno facilita y obtiene resultados 

positivos para la formulación de las liquidaciones de obras públicas ejecutadas por 

los gobiernos regionales del centro del país. Entre sus conclusiones, el autor dio a 

entender que es insuficiente el control interno para la liquidación de obras.  

Los resultados en cuanto a la hipótesis general, se comprobó que el CI se 

relaciona significativamente con la liquidación de proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital del Ilabaya, al año 2024, de acuerdo al coeficiente de 

correlación de Spearman, cuyo valor es 0,832, que significa una correlación 

positiva fuerte. Los resultados presentan regular vinculación con Apaza (2025), 

quien indicó que el control interno es preponderante para asegurar que la 

liquidación financiera que coadyuvé a la fiabilidad de los estados financieros que 

refleje la razonabilidad y que esté libre de error. ,. La investigación fue de tipo 

fundamental y dogmática, nivel explicativo, diseño no experimental, respaldado 

con el método dogmático, la población y muestra estuvo conformada por 89 

profesionales en derecho. El estudio utilizó el cuestionario. Resultado: El 35% 
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siempre realiza actividades de prevención de control interno en áreas de 

abastecimiento, el 29% a veces desarrolla actividades de control en los procesos de 

selección de adquisición de bienes y servicios, y el 28% casi siempre realizan las 

evaluaciones periódicas para optimizar el cumplimiento y efectividad de los 

procedimientos de control interno en la municipalidad. En conclusión, se logró 

determinar el control interno y su influencia del principio de eficacia en la ejecución 

de obras públicas en el Gobierno Local de la provincia el Collao-2023, ya que el 

control interno ha permitido detectar los fraudes o malversación de fondos de los 

funcionarios y los trabajadores. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

Primera 

Se ha demostrado que el control interno se relaciona significativamente con 

la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya, 

al año 2024, conforme al coeficiente de correlación Rho de Spearman, cuyo valor 

es 0,832 que significa una correlación positiva muy fuerte. Asimismo, el control 

interno es regular (69,8 %) y la liquidación de proyectos de inversión es regular 

(76,7 %).  

Segunda 

Se ha comprobado que el control interno previo se relaciona 

significativamente con la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital del Ilabaya, al año 2024, conforme al coeficiente de correlación Rho de 

Spearman, cuyo valor es 0,729 que significa una correlación positiva considerable. 

La dimensión control interno previo es regular (67,4 %) y en cuanto a la variable 

liquidación de proyectos de inversión, la dimensión sobre la liquidación técnica de 

proyectos de inversión es regular (72,10 %).  
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Tercera 

Se ha determinado que el control interno simultáneo se relaciona 

significativamente con la liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital del Ilabaya, al año 2024, conforme al coeficiente de correlación Rho de 

Spearman, cuyo valor es 0,763 que significa una correlación positiva muy fuerte. 

Asimismo, la dimensión del control interno simultáneo es regular (67,4 %) y en 

cuanto a la variable control interno, la dimensión sobre la liquidación financiera de 

proyectos de inversión es regular (72,10 %).  

5.2. Recomendaciones  

Primera 

A la Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano-Rural, disponga que se 

realice un plan de seguimiento y monitoreo de la implementación del control 

interno por parte de los servidores y funcionarios responsables de la liquidación de 

proyectos de inversión y de los diferentes sistemas administrativos pertinentes con 

la finalidad de que se logre optimizar el cumplimiento de la liquidación técnica y 

financiera de los proyectos de inversión en la MDI.  

Segunda 

A la Gerencia de Administración y Finanzas, disponga que la Unidad de 

Recursos Humanos desarrolle un Plan de Capacitación sobre el fortalecimiento del 

control interno previo para elevar la liquidación de proyectos de inversión en la 

MDI.  

Tercera 

A la Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano-Rural, promueva el 

desarrollo de buenas prácticas del control interno simultáneo para elevar la 

liquidación de proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital del Ilabaya.  
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia: "El Control Interno y la liquidación de proyectos de inversión en la municipalidad 

distrital de Ilabaya, al Año 2024" 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Objetivo general 

Determinar de qué manera 

el control interno se 

relaciona con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

Objetivos específicos 

OE.01: Determinar cómo 

el control interno previo se 

relaciona con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

OE.02: Determinar cómo 

el control interno 

simultáneo se relaciona 

con la liquidación de 

proyectos de inversión en 

la Municipalidad Distrital 

del Ilabaya, al año 2024.  

Problema general 

¿De qué manera el control 

interno se relaciona con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024? 

Problemas específicos 

PE.01: ¿Cómo el control 

interno previo se relaciona 

con la liquidación de 

proyectos de inversión en 

la Municipalidad Distrital 

del Ilabaya, al año 2024? 

PE.02 ¿Cómo el control 

interno simultáneo se 

relaciona con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024? 

Hipótesis general 

El control interno se 

relaciona 

significativamente con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

Hipótesis especificas 

HE.01: El control interno 

previo se relaciona 

significativamente con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

HE.02: El control interno 

simultáneo se relaciona 

significativamente con la 

liquidación de proyectos de 

inversión en la 

Municipalidad Distrital del 

Ilabaya, al año 2024.  

Variable 

independiente: 

Control 

Interno 

Variable 

dependiente: 

Liquidación 

de proyectos 

de inversión 

Tipo 

Básico 

Nivel 

Correlacional 

Diseño de la investigación 

No Experimental 

transeccional o transversal  

Población  

La población estuvo conformada por los 

funcionarios y/o servidores públicos que 

laboran en el Presupuesto Analítico de 

Personal (PAP), así como personal 

contratado que son un total de 66.  

Muestra 

Para determinar la muestra, se determinó 

el muestreo no probabilístico, en este 

caso, los funcionarios y/o servidores, 

según el PAP; así como personal 

contratado que tienen relación con las 

variables de estudio siendo 43. 

Técnica  

encuesta  

Instrumento 

cuestionario 

  


