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RESUMEN

“Compras directas menores a 8 UIT, area de gestion de la direccion
ejecutiva SENASA Puno-2024”, con el objetivo principal de cumplir con los
requerimientos de bienes y servicios de las areas usuarias, por ejemplo la compra
y abastecimiento de combustible, con la finalidad de dar cumplimiento a las
actividades y metas segun el plan operativo anual POA y el plan anual de
contrataciones PAC, siendo el combustible uno de los principales insumos en la
actividad de transporte, ya que es esencial para el funcionamiento de los vehiculos
del SENASA, se debe desarrollar una indagacién de mercado que pueda
determinar a los proveedores que permitan a la institucion satisfacer de manera
rapida y facil sus necesidades utilizando las normativa correspondientes como las
directivas, y/o procedimientos del SENASA, concretando la adquisicion de
combustibles como la gasolina y petréleo Diesel, para el cumplimiento de sus
objetivos teniendo en cuenta los principios de economia, integridad, transparencia
eficiencia y eficacia. Se realiza las compras directas menores a 8 UIT. siendo esta
un supuesto excluido de la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado Ley
N° 30225 que permite a las entidades definir las reglas y dinamizar la gestion
administrativa y es supervisada por el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE). Se concluye que la adquisicién de bienes,
segun compras directas menores a 8 UIT de combustible se ejecuta la
movilizacién de vehiculos motocicletas y camionetas en el cumplimiento de las
actividades por parte del personal en bien de los productores del campo, asi como
los agroexportadores, coordinacion con otras oficinas y areas técnicas (Sanidad
Animal, Area Vegetal, Insumos Agricolas e Inocuidad Agroalimentaria).
Utilizando los mddulos Logistica Regionales, Finanzas Regionales del sistema
(CITRIX SENASA). llegando satisfactoriamente a la adquisicion requerida por el

area usuaria para su cumplimiento de metas programadas.

Palabras clave: Compras, gestion, requerimiento, bienes y servicios
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ABSTRACT

“Direct purchases under 8 ITU, management area of the executive
direction SENASA Puno-2024”, with the main objective of meeting the
requirements of goods and services of the user areas, for example the purchase
and supply of fuel, in order to comply with the activities and goals according to
the annual operating plan POA and the annual procurement plan PAC, fuel being
one of the main inputs in the transport activity, Since it is essential for the
operation of SENASA vehicles, a market research should be developed to
determine the suppliers that allow the institution to quickly and easily meet their
needs using the corresponding regulations such as directives, and / or procedures
of SENASA, specifying the acquisition of fuels such as gasoline and diesel oil, to
meet its objectives taking into account the principles of economy, integrity,
transparency, efficiency and effectiveness. Direct purchases of less than 8 UIT are
made, this being a case excluded from the application of the State Contracting
Law N° 30225, which allows the entities to define the rules and streamline the
administrative management and is supervised by the Supervisory Body of State
Contracting (OSCE). It is concluded that the acquisition of goods, according to
direct purchases of less than 8 ITU of fuel is executed the mobilization of
motorbikes and vans in the fulfilment of the activities by the staff for the good of
the producers of the field, as well as the agro-exporters, coordination with other
offices and technical areas (Animal Health, Plant Area, Agricultural Inputs and
Agri-Food Safety). Using the Regional Logistics and Regional Finance modules
of the system (CITRIX SENASA), reaching satisfactorily the procurement

required by the user area for the fulfilment of programmed goals.

Keywords: Purchasing, management, requirement, goods and services.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de Suficiencia Profesional, elaboracion y presentacion
de este informe se realiza en la Institucion del Servicio Nacional de Sanidad
Agraria — SENASA Per(, en el Area de Gestion de la Direccion Ejecutiva de
Puno, ejecutando los sistemas administrativos como, por ejemplo: el de logistica
en el periodo 2024 siendo la de (compras directas menores a 8 UIT (Unidad

Impositiva Tributaria),

Cuyo objetivo es cumplir con una serie de metas institucionales,
procurando el bien comin y el buen uso de los recursos, con las normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los

fondos publicos con transparencia, eficiencia y eficacia.

La oficina del Area de Gestion Puno es responsable de la oportuna y
eficiente gestion de los recursos humanos como también econdémicos y
financieros del SENASA, sus principales funciones son efectuar la ejecucion
presupuestal en la adquisicion de bienes y servicios en coordinacion con las
demas oficinas, areas usuarias y/o técnicas (sanidad animal, area vegetal, area de

insumos agricolas e inocuidad agroalimentaria).

Siendo la Gestion Publica el proceso que a través del cual las instituciones
gubernamentales dirigen los asuntos de interés general de acuerdo a la normativa
vigente utilizando instrumentos y estrategias para optimizar los requerimientos,
asi como también administrar los recursos del estado de forma responsable e
implementar las politicas publicas para la satisfaccion y beneficio de nuestra

poblacién.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

Se observa los Aspecto, caracteristicas generales de la institucién donde se
realizan las actividades laborales siendo la adquisicion de bienes y servicios segun
las compras directas menores a 8 UIT (Unidades Tributarias Impositivas) en el
Area de Gestion del SENASA Puno 2024

1.1 Antecedentes del Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA-Puno

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria, inicia sus funciones técnico
normativos hace 31 afios atrds con el proposito de servir a la sociedad, teniendo
como finalidad la responsabilidad de planificar organizar, ejecutar planes y
programas especificos que velen la produccién agropecuaria orientandola hacia la
obtencion de alimentos inocuos para el consumo humano, la seguridad de los
productos de origen animal y vegetal asi como manteniendo el sistema de
cuarentena mejorando la inocuidad de los alimentos agropecuarios de produccién
y procesamiento primario y de piensos, realizando el control e inspeccion
fitosanitario, zoosanitario, como también el transito nacional e internacional de
productos y sub productos de origen animal y vegetal, teniendo que diseminar
enfermedades y plagas, garantizando la produccién orgénica y contribuir con la
inocuidad agroalimentaria teniendo la satisfaccion de los usuarios y la

sostenibilidad institucional e impulsando la economia del pais
1.1.1 Creacion del Servicio Nacional de Sanidad Agraria- SENASA

Dicha institucion fue creada con el nombre de Servicio Nacional de
Sanidad Agraria, con la abreviatura de SENASA con la Ley N° 25902

14



(Ley Orgénica del Ministerio de Agricultura de fecha 29 de noviembre de 1992,
considerado como un organismo publico descentralizado del Ministerio de
Agricultura del Perd, con autonomia técnica, administrativa, econémica y

financiera, e implementandose cada afio segun la siguiente organizacion.
e Jefatura nacional
e Secretaria técnica
e Direccion General de Sanidad Vegetal

Subdireccion de Cuarentena Vegetal, Subdireccion de Analisis Riesgo y
Vigilancia Fitosanitaria, Subdireccion de Moscas de la Fruta y Productos
Fitosanitarios, Subdireccion de Control Biol6gico

e Direccion General de Sanidad Animal

Subdireccion de Cuarentena Animal, Subdireccion de Analisis de Riesgo y
Vigilancia Epidemiol6gica, Subdireccién de Control y Erradicacion de

Enfermedades
e Direccion General Insumos Agropecuarios e Inocuidad Agroalimentaria

Subdireccion de Insumos Agricolas (plaguicidas y fertilizantes),
Subdireccion  Pecuarios (farmacos veterinarios), Subdireccion de
Produccién Organica (productos organicos y semillas), Subdireccion de
Inocuidad Agroalimentaria (alimentos).

¢ Oficina de Centros de Diagnostico y Produccién

Unidad del Centro de Diagndstico de Sanidad Vegetal, Unidad del Centro
de Diagndstico de Sanidad Animal, Unidad del Centro de Control de
Insumos de Residuos Toxicos, Unidad de los Centros de Produccion de

Moscas de la Fruta

e Oficina de Panificacion y Desarrollo Institucional

15



Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Estudio y Cooperacion,
Unidad de Gestion de Calidad y Autorizacion, Unidad de Informética y

Estadistica
e Oficina de Administracion

Unidad de Contabilidad, Unidad de Gestion de Recursos Humanos,
Unidad de Logistica, Unidad de Ejecutoria Coactiva

e Oficina de Asesoria Juridica
e Programa de Desarrollo de la Sanidad Agropecuaria PRODESA

1.1.2 Misién

Protegemos al pais del ingreso de plagas y enfermedades para preservar
nuestra riqueza agricola y ganadera, permitiendo que consumidores peruanos y

del mundo puedan disfrutar de alimentos sanos e inocuos.
1.1.3 Vision del Servicio Nacional de Sanidad Agraria- SENASA

Garantizar la produccion organica y contribuir con la inocuidad
agroalimentaria. Garantizar la satisfaccion de los usuarios y la sostenibilidad

institucional.
1.2 Descripcién del Centro Laboral

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) es un organismo
perteneciente al Ministerio de Agricultura que se dedica a la seguridad sanitaria
del agro nacional y al mismo tiempo promueve la participacion del sector privado
en la actividad agricola. creado en el afio 1992 Decreto Ley N°25902, a si mismo
se desconcentra en direcciones ejecutivas una de ellas estd ubicada en el
departamento de Puno conformada por una direccion ejecutiva y 04 areas técnicas
(area de sanidad animal, area de sanidad vegetal, area de insumos agricolas e
inocuidad agroalimentaria y el area de gestion) y oficinas del SENASA
dispersadas en las diferentes provincias y distritos llamados Centros de Tramite
Documentario (CTDs) y Puestos de Control Terrestre (PCTSs) que se encargan de

mantener un sistema de vigilancia zoosanitaria y fitosanitaria para proteger al pais
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del ingreso de plagas y enfermedades extranjeras, vigila también que los
productos para exportacion no exista enfermedades sanitarias y que tampoco
ingresen enfermedades sanitarias por importaciones al pais, también tiene

importantes programas nacionales y otros en bien del productor agropecuario.

e Razon Social: Servicio Nacional de Sanidad Agraria- SENASA

¢ Representante legal Puno: Ing. Bailon Sacachipana Chuquicallata
e Domicilio legal: Jr. Moguegua N° 264 Puno

e RUC: 20131373075

e Teléfono: 051 353060

1.2.1 Ambito de trabajo del Servicio Nacional de Sanidad Agraria

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA, tiene su ambito de
trabajo en todos los departamentos del pais conformada a la fecha, por una Sede
Central ubicada en la ciudad de Lima y 25 Direcciones Ejecutivas, de los cuales
divididas en Centros de Tramite Documentario CTDs. y Puestos de Control
Terrestre PCTs. Ubicadas en diferentes provincias y distritos a nivel de todo el
Per(, como también esta presente en el Aeropuerto Jorge Chavez y el Puerto
Maritimo de Lima Callao.

1.2.2 Organigrama de la Direccion Ejecutiva SENASA Peru

Se describe en su organigrama del SENASA Per(, como un organismo
Publico Descentralizado del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, y la
Direccion Ejecutiva SENASA Puno como una Direccidn Ejecutiva para efectuar
las diligencias en materia técnico normativa, legal y econdmica, para satisfacer las
necesidades de las areas a su cargo como las Areas de Sanidad Animal, Area de
Sanidad Vegetal Area de Insumos Agricolas e Inocuidad Agroalimentaria y de
Area de Gestion. En el desarrollo de actividades y cumplimiento de metas por

parte del personal.
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Figural
Organigrama del SENASA

Nota. Estructura Funcional SENASA Perl
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Figura 2
Direccion Ejecutiva SENASA Puno
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CENTROS DE TRAMITE
DOCUMENTARTIO

Nota. Dependencias y sub dependencias que componen la D.E. SENASA Puno

1.2.3 Actividades del Servicio Nacional de Sanidad Agraria- SENASA

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA es un organismo
publico descentralizado del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, tiene como
actividades los sistemas de vigilancia, fitosanitaria y sistema de vigilancia
zoosanitaria que ayudan a proteger al pais del ingreso de enfermedades y plagas
que puedan causar tanto a los cultivos y animales que se encuentran en el Per, asi
mismo tiene programas nacionales como mosca de la fruta, control bioldgico,
fiebre aftosa y otros, cuenta con un sistema de cuarentena de plagas de vegetales y
animales en los lugares que se realizan las operaciones importaciones a nivel
nacional (SENASA, https://www.gob.pe/senasa, 2017) por eso para el
seguimiento de dichas actividades es importante realizar y establecer el proceso
de ejecucion técnica como la ejecucion presupuestal de bienes y servicios
programados para el desarrollo de actividades y cumplimiento de metas en la
adquisicion de bienes y servicios (Compras directas menores a 8 UIT) por
ejemplo: el abastecimiento de combustible para el uso de los vehiculos (motos y
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camionetas) en la atencion a los usuarios, desplazamiento, control, monitoreo

supervision y otros por parte del personal de SENASA.

Se realiza las compras directas menores a 8 UIT. Siendo esta un supuesto excluido
de la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado Ley N° 30225 que
permite a las entidades definir las reglas y dinamizar la gestion administrativa y es
supervisada por el OSCE.

1.3 Contexto Socioecondmico del Centro Laboral

El SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria) Per( desempefia una
funcion esencial en varios aspectos del sector agropecuario y siendo importante
para la seguridad alimentaria y fundamental para el desarrollo socioeconémico de
nuestro pais, el proteger la produccion agropecuaria, siendo un sector vital para la

economia nacional.

SENASA recauda ingresos segun la emision de certificados fitosanitarios
y zoosanitarios, generando recursos econdémicos a través de licencias, permisos y
certificados, facilitando las exportaciones e importaciones a empresas grandes y
pequefias, manteniendo la proteccion sanitaria y el control de enfermedades,
plagas y otros problemas sanitarios en la produccién agropecuaria, existiendo la
relacién con la sociedad, el vinculo entre la institucion, empresas y agricultores,
especialmente en zonas rurales promoviendo el desarrollo rural mediante
programas de capacitacion y asistencia técnica, garantizando la aplicacién de
normas de calidad para productos agropecuarios, con la seguridad alimentaria y

acceso a mercados internacionales.

Siendo el Impacto econdémico la apertura de oportunidades de mercado a
nivel local nacional e internacional con el apoyo a grupos empresariales y
agroexportadores en sus tramites y cumplimiento normativo teniendo una visién
fundamental que juega el SENASA en la economia del sector agropecuario de

Pera.
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1.4 Descripcion de la experiencia del puesto de trabajo

Se realiza durante todo el afio el cumplimiento del plan anual de
contrataciones (PAC) para que se ejecuten mediante las compras directas menores
a 8 UIT, en la adquisicion de bienes y servicios cumpliendo con la ley, normas y
procedimientos respectivos, para el logro de objetivos y metas de cada servidor de
las areas usuarias de sanidad animal, sanidad vegetal, gestion y de inocuidad

agroalimentaria.

Para la elaboracion de los expedientes para la adquisicion de bienes y
servicios como materiales de aseo materiales de limpieza, materiales de escritorio,
materiales e instrumentos quirdrgicos, equipos de proteccion EPS, neumaticos
para vehiculos, combustibles y otros etc. Es necesario adjuntaran los siguientes

documentos:
1.4.1 Requerimiento del &rea usuaria.

e Requerimientos técnicos minimos: fichas técnicas aprobadas, términos de
referencia o especificaciones técnicas con mayor detalle de ser la compra
y/o servicio especializado.

e Minimo una, dos cotizaciones de acuerdo al procedimiento del SENASA

e Cuadro comparativo, segun sea el caso de la cotizacion.

e Certificacion de crédito presupuestario - CCP

e Registro nacional de proveedores RNP, Unicamente, siempre y cuando el
servicio o compra sea mayor a una (01) UIT, y ficha RUC SUNAT.

e Notificacion de la orden de compra o servicio mediante correo electronico
o fisico, o contrato donde sefiale el inicio de las prestaciones.

e Comprobante de pago autorizado por la SUNAT.

1.4.2 Para ordenes de compra se debera de adjuntar:

e Guia de remision firmado por el responsable de almacen o quien haga sus
veces en las DD.EE.
e Conformidad del area usuaria, puede ser a través de acta o correo

electronico.
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1.4.3 Para 6rdenes de servicio:

La conformidad de la prestacion por el area especializada, bastara la firma

en la misma orden.

e Documentos de suspension de impuestos, cobranza coactiva, etc. (de
corresponder).

e Reporte de ejecucion o seguimiento de contrato (de corresponder) visado
por el operador logistico o quien haga sus veces, salvo los pagos a cuenta
que estén detallados en las 6rdenes.

e Para los casos de servicios basicos (luz, agua, telefonia fija, television por

cable) solo bastara la certificacion de crédito presupuestario, comprobante

de pago y conformidad de servicio.

A si mismo el gasto se define como la suma de dinero que se destina o
invierte para obtener bienes o servicios con el propdsito de satisfacer necesidades
o0 lograr objetivos particulares. En términos simples, el gasto es el desembolso
econdmico que realiza una persona, familia, empresa o gobierno al adquirir o

consumir bienes y servicios. (Carrasco & Valdivia, 2021)
1.5 Explicacion del cargo y funciones ejecutadas

Siendo mis funciones en el area de gestion como servidor del estado, y en
el cargo de técnico administrativo de la direccion ejecutiva SENASA Puno,
teniendo asignado bienes patrimoniales, clave y accesos informaticos,
indumentaria de identificacion institucional, y responsabilidades para realizar las
siguientes actividades segun los términos de referencia que constan en el contrato

administrativo de servicio.

1.5.1 Apoyo en la supervision de la ejecucion presupuestal y captacion de

ingresos en concordancia a las normas legales:

Se apoya en la ejecucion presupuestal realizando las adquisiciones de
bienes y servicios segln 6rdenes de compra y/o servicio desde la indagacion de
mercado hasta la conformidad por el area usuaria. A si mismo se apoya en el

consolidado de la recaudacion de ingresos por fuente de financiamiento de

22



Recursos Directamente Recaudados RDR segun la normativa vigente y los
procedimientos del SENASA para su remision oportuna al nivel central.

1.5.2 Apoyo en el control y supervision del uso de los fondos

Apoyo en el manejo de pagos en efectivo, y de los fondos para caja chica,
asi como realizar adquisiciones de bienes y servicios de acuerdo a las normas
establecidas programados y no programados mediante vales provisionales
emitidos por las areas usuarias segun las necesidades y urgencias de acuerdo a los

procedimientos de la institucion y normas vigentes.

1.5.3 Apoyo en el control de la supervision del almacén y uso de materiales y
equipos asignados a la direccion.

Se realiza el ingreso y salida de materiales en los diferentes almacenes de
los moédulos del sistema CITRIX mediante pedido comprobante de salida (Pecosa)
notas de entrada al almacén NEA guias de salida y actas de entrega de materiales,

insumos, equipos Yy otros asignados a la Direccién Ejecutiva SENASA Puno

1.5.4 Apoyo en la revision y custodia de los expedientes técnicos diligenciados

de acuerdo a la norma vigente:

Se realiza la revision de toda la documentacion fuente en original, como
también el archivo de los expedientes generados por el Area de Gestion en orden

correlativo segun los procedimientos vigentes.
1.5.5 Apoyo en la supervision y actividades de control del personal.

Se apoya en la verificacion de las papeletas de permiso, licencias,
vacaciones y otros generadas en el sistema por parte del personal como el registro
de asistencia marcado de ingreso y salida del personal con vinculo laboral 728 y
1057 contrato administrativo de servicios CAS en los mddulos del sistema
CITRIX de propiedad del SENASA, asi como también la supervision de personal
en los centros de tramite documentario CTD y puestos de control terrestre PCT,
de la Direccidn Ejecutiva SENASA Puno.
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1.5.6 Otras que le asigne el director ejecutivo y/o jefe del Area de Gestion

También como por ejemplo en el Apoyo del control de los vehiculos
(camionetas, Auto y motocicletas) que cuenta la institucion y otros que disponga

el jefe inmediato.
1.6 Proposito del Puesto
1.6.1 Objetivo

El objetivo principal es cumplir con los requerimientos de las areas
usuarias, por ejemplo la compra y abastecimiento de combustible para las areas
respectivas con la finalidad de dar cumplimiento a las actividades y metas segln
el plan operativo anual POA y el plan anual de contrataciones PAC, siendo el
combustible uno de los principales insumos en la actividad de transporte, ya que
es esencial para el funcionamiento de los vehiculos del SENASA siendo
indispensable el cumplimiento de los principios que rigen en la contratacion de
bienes y servicios, se debe desarrollar una indagacion de mercado que pueda
determinar a los proveedores que permitan a la institucion satisfacer de manera
rapida y facil sus necesidades utilizando las normativa correspondientes como las
directivas, y/o procedimientos del SENASA concretando la adquisicion de
combustibles como la gasolina y petréleo Diesel, siendo importante y
fundamental monitorear el costo de manera constante, considerando la suba y baja
de precios, como también el nivel de consumo de combustible en cada vehiculo
designado a cada area usuaria para el cumplimiento de sus objetivos teniendo en

cuenta los principios de economia, integridad, transparencia eficiencia y eficacia
1.6.2 Retos

En la indagacion de mercado de bienes y servicios los proveedores no
todos quieren trabajar con el estado, por la burocracia gubernamental y demora

del pago

En la indagacién de mercado de bienes y servicios existe proveedores
informales, que no emiten comprobantes emitidos por SUNAT, por tal razon es

necesario buscar proveedores formales.
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Buscar proveedores que estén aptos para la contratacion de la compra y/o
servicio, que tengan lo requerido en stock el producto a contratar con las

especificaciones técnicas requeridas por el area usuaria.

Proveedores que estén activos y habidos identificados por SUNAT y que
no estén sancionados, también que estén habilitados para contratar con el estado
segun OSCE,

Siendo el aplicativo informatico el cual nos facilita el ingreso de
informacidén por la adquisicion de bienes y servicios en el sistema CITRIX de
propiedad del SENASA se ingresa todos los vales de consumo de combustible por
cada servidor que realiza el uso de vehiculos obteniendo el reporte y/o
consolidado general.

Se realiza las compras directas menores de 8 UIT por la necesidad y
urgencia del area usuaria con la finalidad de cumplir sus actividades para alcanzar

sus objetivos y metas.
1.7 Producto o proceso que sera objeto del informe

e Se encuentran sujetas a las leyes, normas y procedimientos concordantes
para todas las entidades y organismos integrantes de los niveles de
gobierno nacional, siendo el ente rector el MEF Direccién General de
Abastecimiento y supervisada por el OSCE articulando con los diferentes
sistemas administrativas por ejemplo contabilidad, tesoreria, presupuesto,
inversion publica y otros para satisfacer las necesidades de las cuatro
Areas técnicas (area de sanidad animal, 4rea de sanidad vegetal, &rea de
inocuidad agroalimentaria y area de gestion)

e Distribuir el presupuesto para los sistemas administrativos de logistica-
abastecimiento de la direccion ejecutiva SENASA-PUNO.

e Aplicar las normas y los procedimientos del Sistema de logistica para la
adquisicion de Bienes y Servicios.

e Recibir los requerimientos de las areas técnicas (area de sanidad animal,
area de sanidad vegetal, area de inocuidad agroalimentaria y area de

gestidn) para la adquisicion de bienes y servicios, se aplica lo siguiente:
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1.7.1 Indagacion de mercado

Indagacion de mercado de bienes y servicios menores a 8 Unidades
impositivas tributarias UIT compra directa, para las areas de (area de sanidad
animal, area de sanidad vegetal, area de inocuidad agroalimentaria y area de
gestion ) realizando las cotizaciones respectivas segun las especificaciones
técnicas y actualizadas por el area usuaria y el procedimiento establecido por el
SENASA realizando la verificacion de la documentacion del proveedor
adjudicado como: ficha registro unico de contribuyente-RUC, registro nacional de
proveedores RNP, emision de comprobantes de pago como (factura, boleta de

venta, Recibo por honorarios y otros), Codigo de cuenta interbancaria.
1.7.2 Fases de adquisicion bienes y servicios
1.7.2.1 Fase compromiso de bienes y servicios

Es un acto administrativo mediante el cual el operador facultado a
comprometer el crédito presupuestario de la entidad, acuerda la realizacion de
gastos previamente aprobados (adquisiciones de bienes y servicios, ejecucion de
obras, pago de planillas, transferencias y subvenciones, entre otros,) con la
certificacion del crédito presupuestal para la adquisicion de bienes y servicios
segun el plan anual de contrataciones PAC .que seran ejecutadas durante el afio
fiscal de acuerdo a las necesidades de las areas técnicas como ( area de sanidad
animal, area de sanidad vegetal, area de inocuidad agroalimentaria y area de
gestion) como materiales de escritorio, materiales de aseo, materiales de limpieza,
fertilizantes, materiales de seguridad, materiales de laboratorio, combustibles, y
otros referentes a la institucion, como también la contratacion locacion de

servicios
1.7.2.2 Fase de devengados de bienes y servicios

Realizado la fase del compromiso y teniendo el expediente con las firmas
respectivas y la recepcion de bienes y servicios, se realiza él envié mediante el
sistema CITRIX-Modulo finanzas regionales del SENASA aplicacién por el cual
se destina dicho expediente a los operadores de control previo para su revision y

elevacion a los operadores del sistema integrado de gestion administrativa SIGA y
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su inclusion en el sistema integrado de administracion financiera SIAF por parte

de la unidad de contabilidad.
1.7.2.3 Fase de girado de bienes y servicios

El operador encargado recepciona la documentacion de la orden via
Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF MEF vy realiza mediante el
mecanismo correspondiente el giro y/o pago al proveedor adjudicado de la

compra o servicio asignado.

Materiales Directos Laporte (2016) afirman que el costo de materiales se
refiere a los bienes, productos e insumos adquiridos para proporcionar un servicio
que se ajuste a las necesidades y requisitos de un cliente. Estos materiales deben
estar directamente relacionados con la prestacion del servicio y deben ser

cuantificados tanto fisicamente como en términos de valor econémico.

Segun, Rodriguez (2016) explica que los materiales directos son aquellos
qgue son necesarios para el funcionamiento de un equipo o bien, y que son
indispensables para la prestacion de un servicio. Ejemplos de estos materiales

directos son los repuestos y el combustible para un vehiculo.
1.8 Resultados Concretos que se alcanzaron

La compra de bienes y servicios menores a 8 UIT en la adquisicion de
combustible, fue satisfactoria para el area usuaria para desarrollar sus actividades
en el abastecimiento de las unidades vehiculares, camionetas y motocicletas, para
la direccién ejecutiva SENASA Puno y los centros de trdmite documentario y
puestos de control de las provincias y distritos para cumplir sus actividades y

metas.

e Se podra realizar el seguimiento de los bienes y servicios segun
programacion en todo el proceso de ejecucion, el estado en que se
encuentra cada proceso, de esta manera se podra verificar la informacion
tanto para proveedores como para los usuarios solicitantes de estos bienes
y/o servicios, también se realizara el seguimiento que faltan ejecutarse o

concluir su proceso de ejecucion.
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Se realizara el seguimiento por cada cambio que sufra la adquisicion del
bien o servicio como la fuente de financiamiento, y/o la especifica de
gasto, el avance de la ejecucién del presupuesto otorgado por el MEF-
Ministerio de Economia y Finanzas

A nivel de la Direccion Ejecutiva Puno se realiza la adquisicion de bienes
y servicios segun las compras directas menores a 8 UIT (Unidades
Tributarias Impositivas) en el Area de Gestion del SENASA Puno-2024
teniendo los datos y cantidades exactas para atencion de requerimientos

para las areas usuarias.
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CAPITULO 11
FUNDAMENTACION

Confrontando el marco normativo vigente con la préctica asumida para

satisfaccion de las necesidades de las areas usuarias y el cumplimiento de metas.

2.1 Explicacion del papel que jugaron la teoria y la préactica en el desempefio
laboral en la situacion objeto del informe, como se integraron ambas para

resolver problemas.

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA cumple con realizar la
vigilancia y Control de las enfermedades en Sanidad Animal, Sanidad Vegetal, asi
como de todos los productos Agricolas y de Inocuidad Agroalimentaria,

protegiendo en su integridad al estado peruano.

De acuerdo al Presupuesto General de la Republica, asignado al Servicio
Nacional de Sanidad Agraria SENASA para la ejecucion presupuestal del afio
fiscal, se otorga a cada Direccion Ejecutiva segun el Plan Operativo Anual (POA);
en donde cada Direccién Ejecutiva del SENASA, ejecutara de acuerdo a la
Certificacion del Crédito Presupuestal otorgados por el Ministerio de Economia y
Finanzas —-MEF.

Segin el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, ley de
Contrataciones del Estado, la Ley N° 30225 tiene por finalidad establecer el
marco normativo que oriente la contratacion de Bienes, Servicios y Obras para el
cumplimiento de los fines publicos bajo un enfoque de valor por dinero, en el
marco del Sistema Nacional de Abastecimientos. (Ley N° 30225, 2014), en la

actualidad las instituciones del estado se rigen a esta ley con el propoésito de
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la trasparencia, con eficiencia, eficacia y de agilizar la gestion administrativa de
los 6rganos de gobierno a nivel local, regional y nacional.

Segun la base legal de las contrataciones hasta 8 UIT de acuerdo al
articulo 5 de la Ley de Contrataciones del Estado, establece que esta excluido de
ambito las contrataciones realizadas por un monto igual o menor al valor de 8
UIT. La cual para el afio 2024, equivale a 1 UIT S/. 5150.00 Soles (OSCE, 2024),
estando de acuerdo a la ley 30225 la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, ejecuta
mediante las compras directas menores a 8 UIT, en la adquisicion de bienes y
servicios cumpliendo con la ley respectiva, para el logro de objetivos y metas de
cada servidor de las areas usuarias de sanidad animal, sanidad vegetal, gestion y

de inocuidad agroalimentaria.

En cumplimiento al Art. 162 del reglamento, en caso de retraso
injustificado del contratista en la ejecucidn de las prestaciones objeto de contrato
situacion que puede producirse en el marco de un contrato de obra publica la
entidad lo aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso,
la entidad puede establecer penalidades distintas a la mencionada en el numeral
precedente, segun lo previsto en el articulo 163 del reglamento y lo indicado en la
seccidn especifica de las bases. (OSCE, 2024), asi mismo esta ley es aplicable a
todos los sectores del estado y empresas del Estado, como en la direccion
gjecutiva SENASA Puno, aplica dicha penalidad de acuerdo a la férmula
establecida segun la ley, evitando que los proveedores incumplan en las entregas
de los bienes, servicios y/o Obras a las entidades del estado, las dos formas de
penalidades se calculan en forma independiente y pueden ser calculados por un
monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato

vigente, o también puede ser en el caso, del item que debi6 ejecutarse.

Estando la Ley N°31953 del prepuesto del sector publico, segun el articulo
3 alcances; las disposiciones contenidas en el presente capitulo son de obligatorio
cumplimiento por las entidades de los poderes legislativo, ejecutivo y judicial;
ministerio pablico; jurado nacional de elecciones; oficina nacional de procesos
electorales; registro nacional de identificacion de estado civil; contraloria general
de la replblica; y organismos que cuenten con un crédito presupuestario aprobado
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en la presente ley, asi mismo, son de obligatorio cumplimiento por los gobiernos
regionales, y los gobiernos locales y sus respectivos organismos publicos.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024), tenemos en cuenta la asignacion del
presupuesto del sector publico para la ejecucion anual con la finalidad de cumplir
sus fines que son la satisfaccion de las necesidades Publicas a través de la
adquisicién de bienes, servicios y obras, como del desarrollo de programas,
actividades y proyectos; considerando la certificacion presupuestal para la entidad
del Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA para el ejercicio fiscal 2024,

(Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan de desarrollo Institucional etc.)

Segun el articulo 5. control del gasto publico; los titulares de las entidades
publicas, el jefe de la oficina de presupuesto y desarrollo institucional OPDI y el
jefe de la oficina de administracion, o los que hagan sus veces en el pliego
presupuestario, son responsables de la debida aplicacién de lo dispuesto en la
presente ley, en el marco del principio de la legalidad, recogido en el numeral 1.1
del articulo 1V del titulo preliminar de la ley N° 27444, ley del procedimiento
administrativo general, corresponde al titular de pliego efectuar la gestion
presupuestaria, en las fases de programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion
y evaluacién, y el control del gasto, en el marco de lo establecido en el inciso | del
numeral 7.3 del articulo 7 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo
del sistema nacional del presupuesto publico. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024), tenemos en cuenta el control del gasto pablico, en el seguimiento
de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos a nivel de metas fisicas,
presupuestales establecidas para afio fiscal teniendo el presupuesto institucional
de apertura y/o modificado PIA, PIM, de los pliegos presupuestarios por cada
Unidad Ejecutora como en las diferentes Direcciones Ejecutivas del Servicio
Nacional de Sanidad Agraria —SENASA, dicho control es permanente con la
supervision de la Contraloria General de la Republica y los Organos de Control

Institucional (OCI) y otros como auditorias externas.

Siguiendo la guia para las contrataciones de bienes y servicios por montos
iguales o inferiores a 8 UIT — Direccion General de Abastecimientos DGA —

MEF, Establecer el proceso de ejecucion de gasto, que asegure la coherencia y
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fluidez de los procesos administrativos a través del cual se atiende las
obligaciones de gasto con el objeto de cumplir las metas institucionales, conforme
a la certificacion presupuestal autorizado, asi como el control presupuestal y
financiero. (SEACE, 2022),determinando las prioridades en las actividades y el
cumplimiento de metas en las adquisiciones o contrataciones cuyo monto igual o
inferior a lo indicado 8UIT, establecido en la ley para adquisicion directa siendo
responsable el 6rgano encargado, segun los requerimientos por parte de las areas
técnicas se realizan las compras de bienes y la contratacion de servicios de
acuerdo al Plan Operativo Anual POA, trabajado segun las partidas de los
clasificadores de ingreso y gasto, siendo fuente la cadena presupuestal de cada
Unidad Bésica de Gestion UBG.

Concordante al procedimiento, contratacion por montos iguales 0 menores
a ocho (8) UIT PRO-ULO 19 SENASA; Establecer los lineamientos generales
para garantizar que las contrataciones de bienes y/o servicios, cuyos montos sean
iguales o menores a ocho (8) UIT, se realicen en forma oportuna, eficiente, eficaz
y transparente a fin de que la entidad cuente con un instrumento técnico
normativo que regule plazos, procedimientos y responsabilidades para su
cometido, resguardando los intereses de la institucion. El presente procedimiento
es de observancia, aplicacion y cumplimiento obligatorio para todo el personal de
la sede central y las Direcciones Ejecutivas del Servicio Nacional de Sanidad
Agraria — SENASA. Las actividades establecidas en el presente procedimiento
aplican tanto a las colaboradoras como a los colaboradores del SENASA, sin
distincion de género y promoviendo la interculturalidad. (SENASA, 2024), para la
contratacion de bienes, servicios se regula por el procedimiento de acuerdo a la
certificacion de crédito presupuestal otorgado por el MEF, identificando las
prioridades de las areas técnicas segun requerimientos, y la ejecucion por parte del
area de gestién del SENASA,; utilizando los instrumentos existentes en los
sistemas Informaticos como en el modulo del sistema CITRIX-SENASA, SIAF, y

SIGA y otros. requeridos para la ejecucion del presupuesto.

Conforme a la SUNAT los comprobantes de pago fisico y electronico y

otros regulados por SUNAT, un comprobante de pago electronico (CPE) es todo
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documento regulado por la SUNAT, que demuestra la entrega de bienes, la
entrega en uso o la prestacion de servicios. Para su emision utiliza una
herramienta informatica autorizada como tal por la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria — SUNAT. (SUNAT, 2024), es requisito
indispensable para la obtencion de la contratacion tanto como bienes, servicios y
obras, asi como deberian estar activos y habidos a la fecha de la contratacion

segun la ley de contrataciones del estado y los procedimientos de la entidad.

El Registro Nacional de Proveedores (RNP) es un requisito para ser
proveedor del estado. Puedes hacerlo como persona natural o juridica, nacional o
extranjera, desde el 3 de abril de 2017, el RNP tiene una vigencia indeterminada.
Si te registraste antes de esa fecha y tu inscripcion ya no esta vigente, debes hacer
el tramite de reinscripcion. Existen 4 tipos de registros en los que te puedes
inscribir: proveedor de bienes, proveedor de servicios, ejecutor de obras, consultor
de obras. (OSCE, 2024), El Registro Nacional de Proveedores-RNP busca
garantizar que todos aquellos que van a participar en la contratacion con el estado
no deben de estar impedido, sancionado ni inhabilitado, y se encuentren en
condiciones reales de competir, pues cautela y minimiza el riesgo que implica

para el Estado peruano el contratar con un proveedor.

De acuerdo al clasificador de gastos y de ingreso MEF, clasificador de
Gasto es un sistema de codificacion numérica utilizado para clasificar y registrar
los gastos del gobierno. El clasificador de gastos es utilizado por el Ministerio de
Economia y Finanzas para llevar un registro detallado de los gastos del estado y
su respectivo destino, clasificador presupuestario de ingresos del sector publico,
es un instrumento normativo que ordena y agrupa los recursos con que cuentan las
entidades publicas, en categorias homogéneas definidas en funcion de la
naturaleza y caracteristicas de las transacciones que dan origen a cada una de las
fuentes de recursos. (MEF, 2024), determinar el impacto del ingreso y gasto
publico en la economia y medir el costo de la gestion publica en sus diferentes
etapas es un instrumento idoneo que posibilita que expresen los procesos
productivos de bienes y servicios asi como las actividades publicas estas

clasificaciones y codificaciones expresan los flujos econdmicos y financieros de
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manera de que puedan ser utilizables por los diferentes sistemas administrativos
como tesoreria, contabilidad, recursos humanos abastecimientos etc. que ejecuta
el Servicio Nacional de Sanidad Agraria —-SENASA.

2.2 Descripcion de las acciones como metodologia y procedimiento a los que

se recurrio para resolver la situacion profesional objeto del informe:
2.2.1 Caso practico compra de combustible seguin requerimiento:

Se realizo diferentes tramites para la adquisicion de bienes y servicios
como materiales de escritorio, materiales de aseo, materiales de limpieza,
fertilizantes, materiales de laboratorio, combustibles, y otros referentes a la
institucién, como también la contratacion locacion de servicios, tomo por ejemplo

la siguiente compra (adquisicién de combustible).

El &rea de Insumos Agricolas e Inocuidad Agroalimentaria (1AIA), y el
Area de Gestion, de la Direccion Ejecutiva SENASA - Puno, segun el PAC, POA
del presupuesto otorgado por el MEF, presupuesto y cadena presupuestal asignado
por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto UPP-SENASA, el procedimiento
PRO-ULO-19 (compras menores a 8 UIT) SENASA, asignado para el
cumplimiento de metas, realiza el requerimiento de acuerdo al presupuesto
institucional de apertura (P1A) para el afio fiscal del presente afio, de lo siguiente:
se solicita la adquisicion de 300 galones de petr6leo para las unidades XX-2222,
XX-1111 y la adquisicion de 50 galones de gasolina motocicleta XX-3333, con

las especificaciones técnicas o ficha técnica aprobada.
2.2.2 Caracteristicas Generales del bien:

e Denominacion del Bien: DIESEL B5 —S50

e Denominacion técnica: DIESEL B5 —S50

e Unidad de Medida: Galén

e Descripcion General: El Diesel B5- S-50 Es un combustible constituido
por una mescla en volumen de 95 % de Diesel N° 2 S-50 y de 5% de
biodiesel B100, con contenido de 50ppm.

Con el Decreto Supremo N° 092-2009-EM y su modificatoria
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e Denominacion del Bien: GASHOL REGULAR

e Denominacion técnica: GASHOL REGULAR

e Unidad de medida: Galon

e Descripcion general: El Gasohol Regular es una mescla de gasolina
regular de 92,2 % y de alcohol carburante de 7, 8 %

Con Resoluciéon Ministerial N° 469-2021-MINEM/DM

Figura 3

Solicitud de requerimiento por el Area Usuaria.

L2l peno | SEEE R aprarc SENASA
¥ Riego K.
Dia Mexs Ao
REQUERIMIENTO N= DODXX 15 1 2024
INFORMACION DE REQUERIF
DEPENDENCIA - DIRECCION EJECUTIVA FUND
RESFONSABLE - ING. JUAN PEREZ FEREZ CARGD: JEFE DEL AREA DE INEUMOE

E INOCUIDAD AGROALIMERNT

MOTIY0: H ADSUISICION DE COMBUSTIBLE FPARA LAS UNIDADES YEHICULARES
DD.EE. FPUND

REFERENCIA H PRESUPUESTO SENASA

Ite REQUERIMIENTO OE EIEMNES ! SERYICIOS Cantidad| Unidad de
m Descripcion de bienes ! servicios Medida
1 |PETROLED DIESSEL BS 550 300 GALON
2 | GASOLINA REGULAR 50 GALON

HRE R R R R R R R

Responsable del Area

Nota. Requerimiento presentado por IAIA (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

2.2.3 Segun el procedimiento en contrataciones

Segun guia de compras menores o iguales a 8 UIT MEF y procedimiento
PRO ULO-19 del SENASA se realiza la indagacion de mercado de Bienes, se envia

solicitudes de cotizacion invitando a proveedores del rubro, mediante correo
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electrénico y medio fisico adjuntando las Especificaciones Técnicas ET
(referencia 2.1.1) y los siguientes anexos: Anexo N° 1, Anexo N° 2, Anexo N° 3,
se verifica las actividades del proveedor relacionados al objeto de la Compra,
razon social N° de RUC habido y activo, Registro Nacional de Proveedores RNP,
dicho proveedor no debe estar impedido para contratar con el estado segin TUO
Ley 30225 ( referencia 2.1.3) de contrataciones del estado, la cotizacion no tenga

una antigliedad de 30 dias.

Figura 4

Montos a contratar segiin OSCE Bienes y Servicios

1 <= uIT Minimo 1 cotizacion
2 >a3UIT<=a 6 UIT Minimo 2 colizaciones (*)
3 >aBUIT <=3 8 UIT Minimo 3 colizaciones (*)

<= 35Ul Minimo 1 cotizacion
>aS5UIT <=a 8 UIT | Minimo 2 Cotizaciones (*)
Afio Fiscal 2024 y en Soles

MONTOS (**)
SERVICIOS
BIENES FRuiCIOEN CONSULTORIADE CONSULTORIAEN ~ OBRAS
GENERAL OBRAS GENERAL
LICITACION PUBLICA >= de 480,000 - >= de 2'800,000
CONCURSO PUBLICO ? >= de 480,000 :
<a480,000 <a480,000 <a2'800,000
ADIUDICACIGN SIMPLIFICADA > de 41,200 > de 41,200 > de 41,200
CONTRATACION DIRECTA > de 41,200 > de 41,200 > de 41,200
<a77,250 | <a77,250
COMPARACION DE PRECIOS >ded1200 | >de 1200
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA >ded1,200 | >de 41,200 -
SELECCION DE CONSULTORES ) ) <= 260,000
INDIVIDUALES > de 41,200
CONCURSO DE PROYECTOS
ARQUITECTONICOS >= 00

Elaborado por la Direccion del SEACE - OSCE (***)

Nota. (OSCE, 2023)

36



Figura 5

Adjunto de ficha técnica y cotizacion por el proveedor

FICHA TECMICA
APROBADA

1. CARMCTERISTICAS GENERALES DEL BIEN
Denominacion del bien GASDHOL REGULAR

Cencminadon Eomca : SARSCHOL REGULAR
Unidad de medida . GALGK
Desoripcitn creseal £l gasohal regulsr ek une megck da gasaling regular (12 7% v

da sloanal carburants (7 6%,

2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL BIEN

2.1, Dl Ddem

El gasonol reguls debs oumplie con (2= disposcionss sstablecidas en b Resclucén
Plinisional RF 45530021 MIME ML

El priducia dalv cumplr con s aigusinies sspechicaconag:

CARACTERISTICA ESPECIFICACION REFEREMNCLY
Clarg brilanta, ibes da
Apadencia | sgusypeticulss |
Color comeancial Rop
APl & &TF Reporkar
Densidad a BO°F Reporiar en gioo
YOLATILIDAD
Daeflacsiin, =C (p T60 mm Hg)
Temporsbara  del 0% de .
recupemado kMaximao 65°C
Temparasbra del S50%  de EYrimo 770
racupRradoe kidnima 118°C
A Rasolsciim Miristarial
Tf',.w’“.‘,'mn‘ del - E A Mamima 1BI°C H® 4E9-Z0Z1-MINEMDIM, gues
ke e i aElatiece e[ lcacones
Pumio fnal Wiasimao 255 lfcnicas de  calidsd  de
Gasolings v Gaschol de uso
Hesiduo Bl 2% ol AltCmior, Prgimivuen ¥
| Fisguilar.
| Temperatoa [WVL=20), 1 atm™ Minimo 475
i_Pra-lai!l'lda'-:apu:-'Fl:&iH'F"""' Betbdieireea 11 el
Indipe de mansjabilidad ™ [Ty
COMPOSICIIN
Chdigan Masme 3,45 S
Arardicos { Maximo 45%NVel
Olefinas [ Maxmo 28%Vol
Bencana Maximo 29wl

Nota. (SENASA, 2024) Indagacion de mercado segun ficha técnica cotizacion por
el proveedor
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Figura 6

Solicitud de Cotizacion

SOH DE C C
PROVEEDOR : rj .
DIRECCION : e EjEreild
RUCNRD 2023039770
Em"- : s
il : Unidsd de | Precis
Oril, DESCRIPCION Cantidad | "D | vararie Tocsd
1 |PETROLED DEEEEL Bs 8-50 300 GALOM _.FS-EG 5}553_ o8
&.00
“
“
e e —a e ™,
=0RKADE Fra: depdinal G
VALDET QR LAOFERT N Sda8 .,
PLAZO DE ENTREDA. d2
. - El,l-_ L '1..
R gtcsmmaris .
. Logg oiecies » = ;e (2 1.
. Bomatin ez - 13l *

SUIE TOTAL

f— —e
—
&
-
ra
E
&
-

Scta Sub Total inclubda 1EV: |&,4F5. o0 |

Forma de Paga : Lol
Validoshasta: (05 Jipe
Luger de Entraga:  Poeste en  Eridn
Gamantla:  — .
Dbsaruacionss & T i Perei ! 1

Nota. (SENASA, 2024)Indagacion de mercado segun ficha técnica cotizacién por
el proveedor
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2.2.4 Solicitamos la certificacion del crédito presupuestal

Habiendo determinado el valor estimado, se procede a realizar el registro
de adquisiciones y solicitar a la OPDI/UPP la certificacion de crédito

presupuestario para continuar con el trdmite de la contratacion del combustible,

Iniciando ingresar al modulo del sistema Logistica Regional del sistema

CITRIX —SENASA para la certificacion de crédito presupuestario.

Figura 7

Sistemas CITRIX con el usuario y clave habilitado.

v @ Cirix Workspace X+ = X

¢ C % appssenasagob.pe/Citrix/StoreWeb/ @ 1 \’OEnpsusz ) :

g 0o
StoreFront 00

APLICACIONES

5 ¢ 0 @ 9 @ ® C

Cajal2s Capacitacion125 Contabilidad125 Ecas125 Endeudami..125 Facturacion125 Finanzas_regi..125 Logistical25

¢ 8 8§ & ¥ v & ¢

LogisticaRegi..125 Moscal25 Patrimoniol125 Personal125 Planificacion125 Regionales125 Servicios125 SIGCBIO

»F OB ¢

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

Ingresado ya a este campo veremos los registros que se encuentran ya con
el nimero de SIAF, y se registra los nuevos registros por las compras de bienes y

servicios.
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Figura 8

Registro de adquisicion de bienes y servicios varios

e Sistema de Logistica [Usuario:CLUPE] a | x
Archivo Ventana Ayuda
HEWEEE|1d< b bl
() Registro de Adquisiciones [=]=]pe
Pardmetros. Fitrar y Blscar - Saldos en Aquisiciones
Periodo[202¢ [v]  Sede: [PUND [+] Fitro D - E| |z| . Aqjaswlduausn zgrm [~ Consumos en - ‘ Sakdo Actual (A-B)
o] . — o oot St gl o porar ||| 5072 » e
Presupuestaric  Registro  Registro
Proyedto | TpoRegoro | WeRegeto | W mAcANP | TpoProosss | Lo Descrpeon Woneda] Honlo Soks | Horta Dolres | Objlo Pracess -
SENASA |REGULAR 025.2024.00025 PROG.DRECTO ACU. MARC PUNQ ACUERDQ MARCO: ADQUISICION DE BOLIGRAFOS PARA EL CUMPLIMENTO DI S/ 125.00 300.00BENES
SENASA |REGULAR 125202400024 _PROG.DRECTO cs PUNO COIPRA SIPLE: ADQUISICION DE FORMATOS PARAATENCION DE SERVICIOY S/ 284500 750.00BENES.
SENASA |REGULAR 025.2024.00023  PROG.DIRECTO cs PUNQ COMPRA SIMPLE: PAGO DE SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA PARALAS INST S/ 3,400.00 884.00 SERVICIOS
SENASA |REGULAR 025.2024.00022  PROG.DRECTO ACU. MARC PUNO ACUERDO MARCO: ADQUISICION DE PAPEL TOALLA PARA EL CUMPLIMIENTO El 3,500.00 911.00 BENES
SENASA |REGULAR 125202400021 _PROG.DRECTO cs PUNO COLPRA SIPLE: CONTRATACION DE SERVICIO DE ENVIO DE MUESTRAS Y 1| S/ 545000 1,426 81/SERVICIOS
SENASA |REGULAR 025.2024.00020 PROG.DRECTO cs PUNO COMPRA SIMPLE: SERVICIO COMO OPERADOR ADMINISTRATVO DE LADIREC| S/ 1,800.00 47344 SERVICIOS
SENASA |REGULAR 125202400019 PROGDRECTO | ACU. HARC PUNO ACUERDO MARCO: ADQUSICION DE NEUMATICOS PARALAS UNDADES VEH| S/ 1373000 3616.00BENES
SENASA | REGULAR 025.2024.00018  PROG.DIRECTO ACU. MARC PUNC ACUERDO MARCO: ADQUISICION DE PAPEL BOND PARAEL CUMPLIMENTO DE| S/ 4,550.00 1,197.00 BENES
SENASA |REGULAR 125.2024.00017| _PROG.DRECTO cs PUNO COLPRA SIPLE: ADQUISICION DE COMBUSTBLE PARA LAS UNIDADES VEHI] S/ 1,845.00 49205 BENES.
SENASA | REGULAR 025.2024.00016  PROG.DIRECTO cs PUNC COMPRA SIMPLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LAS UNIDADES VEHI( S/ 214350 571.35BENES
SENASA |REGULAR 125202400015 _PROG.DRECTO cs PUNO COIPRA SIPLE: ADQUISICION DE COMBUSTELE PARA LAS UNIDADES VEHK] S/ 2,010 54930 BENES,
SENASA | REGULAR 025.2024.00014|  PROG.DIRECTO cs PUNQ COMPRA SIMPLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LAS UNIDADES VEHI( S/ 1,680.00 448.00BENES
SENASA |REGULAR 125202400013 _PROG.DRECTO cs PUNO COIPRA SIPLE: ADQUISICION DE COMBUSTELE PARA LAS UNIDADES VEHK] S/ 630000 1,650 00BENES
SENASA |REGULAR 025.2024.00012  PROG.DIRECTO cs PUNQ COMPRA SIMPLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LAS UNIDADES VEHI( S/ 5,362.50 1,430.00 BENES
SENASA |REGULAR 025.2024.00011 PROG.DRECTO =3 PUNO COMPRA SIMPLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LAS UNIDADES VEHI( S/ 5,560.00 1,487 20 BENES
SENASA |REGULAR 025.2024.00009  PROG.DRECTO cs PUNO COMPRA SIMPLE: SERVICIO COMO OPERADOR ADMINISTRATVO DE LADIREC| S/ 1,800.00 484 T3 SERVICIOS
SENASA |REGULAR 125202400008 _PROG.DRECTO, cs PUNO COIPRA SIPLE: CONTRATACION DE SERVICIO DE MENSAJERIADE LADOCU| S/ 520000 1,404 00/SERVICIOS
SENASA |REGULAR 025.2024.00007  PROG.DRECTO cs PUNO COMPRA SIMPLE: SERVICIO DE ALQUILER DE DEPOSITO - GARAJE PARALAD| S/ 2,400.00 648.00 SERVICIOS.
SENASA |REGULAR 125202400006 PROG.DRECTO cs PUNO COMPRA SIPLE: SERVICIO DE ALQUILER DE ANBENTE COMOALMACENDE | S/ 360000 972,00 SERVICIOS
SENASA | REGULAR 025.2024.00005 PROG.DRECTO cs PUNC COMPRA SIMPLE: SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARAEL PCT OJHERANI| S/ 3,600.00 972.00 SERVICIOS.
SENASA |REGULAR 125202400004 _PROG.DRECTO cs PUNO COMPRA SIPLE: SERVICIO DE LIJPIEZADE LAS NSTALACIONES DEL SENAS S/ 390000 1,04381/SERVICIOS
SENASA | REGULAR 025.2024.00003  PROG.DIRECTO cs PUNQ COMPRA SIMPLE: SERVICIOS DE GUARDIANIA Y APOY O EN EL AREAADMINIS| S/ 3,900.00 1,043.81/SERVICIOS
SENASA |REGULAR 125202400002 PROG.DRECTO cs PUNO COIPRA SIPLE: SERVICIO DE DIGITACION DE LA NFORMACION GENERADAY S/ 390000 1,04670/SERVICIOS
SENASA REGULAR 025.2024.00001 PROG.DRECTQ cs PRUEBA El 00 00 SERVICIOS v

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

- =z

Enseguida realizo el llenado de los datos requeridos de la adquisicion del

combustible para el cumplimiento de metas, fuente financiamiento, procedimiento

de seleccién compra simple, cantidad, montos referenciales, mes correspondiente.

Figura 9

Ingreso datos en el sistema adquisicion de combustible

[+ Sisterna de Logistica [Usuario:CLUPE]
Archivo Ventana Ayuda
<@ fe |
@ Registro de Adquisiciones [=][=] 3]
Elibatos Gonerales Imprimie Anexo Prosupuestal
° Regisiro: (025 2024,00010 Fecha| 180012024 | N Credio Presup.; [(ONEUTEY  Estado Con Orden
Hormativiaad: NORWA NACIONAL Proyacta: SENASA Tipo de Presupuesto: 0001  NSTITUCIONAL
Objeto: BENES ci
Concepto: PUND COMPRA SIMPLE: ADGUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL Orig Proe Adg [Programado Directo
CUMPLINENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL SENASA PUNG o
Lote:
Fecha Tentativa:|__00/00/0000
Moneds: NUEVOS SOLES TC 3690 Monto Referencial St 647500 Monto Retrencialus | 1,753.50
e Expediente: s Praceso
Procedimiento de oopio a ciior e
Seleccibn:
Designacion de Comit:
Modaliasd de Ada.. Contratacién Directs Tipo de Convocatoria: (Contratacidn Directa
Departamento: PUNO Provincis: PUNO Ditrto; PUND
Tbo de Registro; [REGULAR
Fuente de Financiamiento [11] [actuaszar Fro importe.
{* |RECURS0S ORONARDS [<]100 647500
,475.00

S e e |

w_registro_adquisiciones_new

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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Segun la Oficina de Presupuesto y Desarrollo Institucional OPDI vy la

Unidad de Planeamiento y Presupuesto UPP, en este campo se enlaza la cadena

presupuestal se registra y se afecta a la Unidad Bésica de Gestion - UBG cadena

presupuestal de cada area usuaria.

Figura 10

Se muestra la cadena presupuestal enlazada a la UBG

. Sistema de Logistica [Usuario:CLUPE] - |0
Archivo Ventana  Ayuda
AE B
. Registro de Adquisiciones E|E|l
= Imprimir Anexo Presupuestal
[@Datos Generales | (= Detalles
tems del Proceso Ampliaciones - - Listado de Reprogramaciones
N"nem‘ Cadigo ‘ Ttem Totdl/. ‘Cﬂ(
1001 7811301 APROVISIONAR VEKIEULOS OF COMBUSTELE 6,475.000002 ] rﬁéh
BNy, %
Selecciin  Foma de Amplacitn  Reprogramaciin
defale  Pago
Redistrbuir
Bienes | Servicios / Obras por tem
Bien que e consolida Desmpaunde\NuevoB\en UM PU. Referecial. 3/, | PU.Refrencial3 | Cantidad |TotalReferencial S/, TotalReferencial USS|  Codigo
2 B172100079002  PETROLEQDIESEL B3 S-50 GALON 18.5000 50100 300.0000 5,550.0000 1,503.0000B172100079002 PETROLE
)
F
Total 64750000 1,753.5000 {)
{ ] i
Distribucion por Sedzs y Proyectos [ Senvicis
Proyecto [ Servido ‘ Sede ‘ hicial Reprogramada les ‘ Producto / Nefa nicial Reprogramat
GESTION ADMINSTRATIVA 2020 - 2024 mw I 11 Wanep eficiente de gastos operatives Direccion Efgcutiva
(15 META SIAF CEPLAN Gastos operafivos realizados 50.0000 5
Total 50.0000 LS
L T T
Digtribucion por Sedes y Proyectos | Servicios
Sede GESTIONADHINSTRATNVA Total
PUNO 000 50.0000
Total 5000 50.0000

W_registro_adquisidones_new

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

Se muestra el formato del requerimiento aprobado de la certificacién, para

ser firmadas por la Oficina de Presupuesto y Desarrollo Institucional OPDI,

Unidad de Planeamiento y Presupuesto UPP, y también de Direccion Ejecutiva,

jefe de Gestion.
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Figura 11

Certificados firmados por la OPDI/UPP

SENASA

Servicio Nagional de Sanidod Agraria

PERU

Servicho Naclonal de Sankded Agraria - SENASA
Unkdad EJscutora

REQUERIMIENTO Y CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO

ANEXO PRESUPUESTAL
REQUERIMIENTO PROGRAMADO

N° 025-00010

Figide 1

N°® CREDITO PRESUPUESTARIO: 0000000541

Tipo Proceso: COMPRA SIMPLE
: Contratscion Directa

Modalidad de Adg.:

Tipo de Convocatoria:

I. INFORMACION DEL REQGUERIMIENTO
Objeto: BIENES TC.: 368 Origen del Froceso: Programado Directo
Documento:
Lote:

: Contratscidn Directs
PUNO COMFRA SIMFLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL CUMFLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL SEMASA PUNO

Fecha Tentativa:

Especificaciones:
(Il DISPONIBILIDAD PRE SUPUESTAL
Cad. Siaf Proyectol Servicio Clasificador Importe 5.
0398 452 GESTION ADMIMISTRATIVA 2020 - 2024 231311 6,475.00
8.473.00 NIINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO ¥ RIEGD
AR, SERVICID NACIDNAL D SANIDAD AGRARIA
el e 5y, OTBCING E PLARIFICACION ¥ BESANNGLLO INSTITUCKINAL
s__g o
B ) ) FH YT e Y 7D
: 43 a7 = :
uente de Financiamiento & w i fg%@ﬂ
B B o —_ -
~ " -~
Stnash Luis Egeirra Brionos
[lirectar de Plafcarrietn y Prosupueste

RECURS0S ORDINARIOS

I
(= 1= T— |

e e

e
AL T T Cn PTG B 2 e

SENASA
— —
il e

S e e

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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e Se muestra el formato del requerimiento de la Certificacion de Crédito

Presupuestal, Firmadas por el director general de la UPP, y director
ejecutivo, jefe de Gestion.

Figura 12

Certificacion de Crédito Presupuestal, Firmadas

- mg- s NEWUERIMIEN I W 1 GER I I MU i e WS W FRESUr UES 1 AR recns
SENASA ANEXO PRESUPUESTAL BEIERES
PERU REQUERIMIENTO PROGRAMADO

Sarvicic Nacional de Sanided Agrara - SENASA Pag 1de 1

Syt ' N° 025-00010 l N° CREDITO PRESUPUESTARIO: 0000000541

L INFORMACION DEL REQUERIMIENTO

Cbjeto: BIENES TC.: 380 Origen del Procesc: Programaco Directo
Tiwo Proceso: COMPRA SIMPLE Documento:
de Adg.: C i6n Direcsa Lote:
Tipo de Convocalona: Coraratacion Direcsa Fechs Ternstva:

Espedficacicnes: PUNO COMPRA SIMPLE: ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL SENASA PUNO

1. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Cad Siaf Proyecto/Servicio Clasficador S,
0398 452 GESTION ADMINISTRATIVA 2020 - 2024 23 1.3.1.1 6,475.00
6.475.00

y&:-::l:\:’ SERVIC IO NACIONAL DF SAMIDAD u;-?-‘-'."
(s

) il

SEMASS Lusés Esclirra Briomes
Director de Plaeamicrso y Presusvesto

Fuente de Financiamiento:
RECURSOS ORDINARIOS

o o Bakin Sscachiaans Cresucabens
OMEGTOR EAECUTIVD PLA

REQUAERIMIENTD CE BIERES W SERWKS x5 —_—

- - |- o
[ wrossoooue | e

=TT e e e P e e

e P TR 1 AT R R A T A A -, IR R A AT RIS L. R AT, P
[re e - FEEe—r Camoced | Peectora | iweote =
T LT e =343 e [ -
B W O TR, O S, . Garismd | daoa o s g o
==
|
[ i B Ak M o, s - T TR

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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2.2.5 Teniendo la certificacion presupuestaria aprobado OPDI/UPP

Se procede a generar la orden de compra y/o servicio por los productos o
bienes segun las normas y procedimiento de SENASA, verificando los siguientes
documentos del postor y otros (requerimiento del area usuaria, TDR y/o ET
debidamente visados y aprobados por el area usuaria, solicitud de cotizacion de
proveedores validas, cuadro comparativo de precios, formatos suscritos por los
proveedores anexos 01,02,03y 04 que correspondan, certificado de credito
presupuestario otorgado por la OPDI/UPP , RNP vigente por la OSCE, ficha RUC
SUNAT habido y activo, documentacion del proveedor orden de compra,
notificacién de la orden de compra al proveedor en fisico o correo electronico,
documento de conformidad de la compra del area usuaria, comprobante de pago

por la compra del bien adquirido).

Figura 13

Orden de Compra Generada por adquisicion de combustible

1o

SENASA T ) -
SENASA ==e
PERU ST, | 2ae |
ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO No| 00001 | oo e
Crden i4: 023 2034.00001 N* SUAS 00000642 rssecmC
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Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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2.2.6 Se realiza la notificacion al proveedor

De la adjudicacion de combustible segin orden de compra, via correo

electronico o fisico | de la adquisicion del bien.

Figura 14

Notificacion via correo electronico
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Nota. (SENASA, 2024)

2.2.7 Se efectua las consultas del proveedor

A las entidades competentes del OSCE sobre registro nacional de
proveedores RNP, SUNAT ficha RUC que estén habilitados y habidos, para
efectuar la adquisicion de combustible.
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Figura 15
RNP-OSCE
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Nota. (OSCE, 2024)

Figura 16
Ficha RUC - SUNAT
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46



2.2.8 Solicita el llenado de los anexos

Formatos SENASA: ANEXO N°1 Declaracion jurada de cumplimiento de
no estar impedido de contratar con el estado, ANEXO N°2 Declaracién jurada de

confidencialidad, ANEXO N°3 carta de autorizacion para el pago con abono a la

cuenta bancaria del proveedor a través del CCI.

Figura 17
Formatos firmados por el proveedor Anexos 1
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Figura 18

Formatos firmados por el proveedor Anexos 2
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Nota. (SENASA, 2024)
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Figura 19
Formatos firmados por el proveedor Anexos 3
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Nota. (SENASA, 2024)
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2.2.9 Se solicita al proveedor la factura electrénica

Correspondiente a la cantidad, descripcion y monto del bien adquirido

(combustible) adjuntando la carta de pago, guia de remisién, vales originales

atendidos, para su visto bueno y cancelacion.

Figura 20

Factura emitida del proveedor por la adquisicion de combustible.
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Nota. Factura del proveedor
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2.2.10 Teniendo los vales de combustible

Generados en fisico el personal que abastece combustible a los vehiculos

del SENASA se ingresa al sistema modulo de vehiculos para su registro.

Figura 21
Vales de combustible generada a los vehiculos del SENASA
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Nota. (SENASA, PRO-ULO 14 Flota vehicular, 2024)
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2.2.11 Se muestra el resultado del reporte proveedor combustible

La fecha de abastecimiento, cantidad, monto, UBG y nombre del usuario

que abastecid dicho combustible, en el médulo de Vehiculos.

Figura 22
Reporte de proveedor de combustible.
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Nota. (vehicular, 2024)

2.2.12 Se realiza el acta de conformidad

Para ser firmado por el area usuaria, del consumo de combustible para las

unidades vehiculares a su cargo y en cumplimiento de metas.
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Figura 23
Formato de conformidad de bienes y servicios
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Nota. (SENASA, 2024)
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2.2.13 Teniendo todos estos documentos en fisico, firmados y visados

Se registran, procesan y se adjuntan, en este modulo del sistema de
Finanzas Regionales del SENASA. (CITRIX)

Figura 24
Aplicativo del SENASA Modulo Finanzas Regionales
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Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

Figura 25
Aplicativo del SENASA usuario y clave

c 23 apps.senasa.gob.pe/Citrix/StoreWeb/ B % (@ cenpa

oo

[=[=]
APLICACIONES

Aplicaciones

‘odo (22)
—_ i .
° ~ =
- poved ana de Acceso S
— s = I GO Ucuio CLUPE
Caja125 Capacitacion125 Contabilidad125" eccccocel b Finanzas_regi...125 Logistica125
Unidad Ejecutora: SENASA
Perfodo; 2024 [
=

® ©® &

’e"/ V"} . &/,

LogisticaRegi...125 Mosca125 Patrimonio125 Personal125 Planificacion125 125 servicios125 SIGCBIO

Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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Se ingresa y procesa la informacion en el médulo Finanzas Regionales el
cual se enlaza con el moédulo de Logistica Regionales trabajados anteriormente

Figura 26

Aplicativo del SENASA gestion de comprobantes
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Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

Se identifica el Registro, que proviene del mddulo logistica regionales y se

apertura para él envio de lo realizado adjuntando los documentos solicitados.

Figura 27
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Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)
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Se realiza el ingreso de los documentos de la factura el cual debera ser
actualizado, si son devengados parciales o devengados totales, se adjunta todos

los documentos solicitados como requisitos para la adquisicion de combustible.

Figura 28
Aplicativo del SENASA
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Nota. (SENASA, SISTEMA CITRIX, 2024)

Se envia a la oficina central del SENASA para su verificacion por parte de
control previo, y su posterior paso a la oficina de contabilidad y tesoreria segun

fase del SIAF, (su girado y pagado) por la adquisicién de combustible

Figura 29
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2.2.14 El uso de clasificador de gasto por combustible

Sirve para la determinar el costo de cuanto se utilizara del presupuesto que
existe en este rubro para la adquisicion de combustible puede ser Gasohol o
Diesel nos permite tener un sistema de control que incluye la autorizacion de

compra

Figura 30
Sistema de gestion presupuestal

MEF / DGPP SISTEMA DE GESTION PRESUPUESTAL MAR4SE3

2710003 CLASIFICADOR ECONOMICO DE GASTOS PARA EL ANO FISCAL 2024 Py : §

170027 ANEX0 2 o
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2.2.15 Ejemplo asiento contable

COMPROMISO DEBE HABER
8301.0201 Presupuesto de gasto RO XX
8401.0201 Asignaciones  comprometidas XX
RO
Por el registro del devengado presupuestario.
9101.08 Ordenes de compra aprobadas XX
9102.08 Ordenes de compra por ejecutar XX
Por el registro de las 6rdenes de compra aprobadas.
DEVENGADO
8401.0101 Asignaciones  comprometidas XX
RO
8601.0101 Ejecucion de gasto RO XX
Por el ingreso de bienes
1301.0301 Combustible y carburantes XX
2103.010101 Cuentas por pagar-bienes XX
Por el devengado de combustibles
9102.08 Ordenes de compra por ejecutar XX
9101.08 ordenes de compra Aprobadas XX
Por el registro de las 6rdenes de compra ejecutadas
SIAF
1206.01 Tesoro publico XX
4402.01 Traspaso del Tesoro publico XX
GIRADO
2103.010101 Cuentas por pagar- bienes XX
1206.01 Tesoro publico XX
9103.08 Cheques girados XX
9104.08 Cheques girados por entregar XX
Por el giro de cheque
5301.0301 Combustibles carburantes XX
1301.0301 Combustibles carburantes XX

Segun pecosa salida del almacén
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CAPITULO 111
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIA

3.1 Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridas durante

la carrera

Demostrando en la préctica lo aprendido la teoria en la carrera profesional
de contabilidad de la Universidad José Carlos Mariategui, teniendo como base
fundamental la normativa y procedimientos establecidos asi como las experiencias
del personal vinculado al area de logistica, aanalizamos los aportes tedricos y
précticos en relacion al conocimiento en las aulas universitarias, para el desarrollo
de estas experiencias aplicadas a la gestion de compras directas menores a 8 UIT,

en la Direccién Ejecutiva SENASA Puno area de Gestion.
3.1.1 Contextualizacion del estudio

Se ha realizado un analisis profundo de las experiencias académicas y
profesionales en el &mbito de la contabilidad gubernamental y las adquisiciones
publicas. la autoevaluacion académica nos permite la Identificacion de fortalezas,
debilidades y areas de mejora en los estudios, siendo el objetivo de culminar la
carrera profesional, tomando en cuenta el enfoque en los cursos relevantes,

contabilidad gubernamental, presupuestal, de costos, tributaria, etc.

En relacion con las funciones laborales en la aplicacion de conocimientos
en el area de gestion, especificamente en compras directas de bienes y servicios,
segun marco legal y normativo de la Ley de Contrataciones del Estado (Ley
30225 y su reglamento), la Guia para contrataciones menores o iguales a 8 UIT

del MEF. y el procedimiento administrativo interno (PRO ULO 19), con el apoyo
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de la documentacion y organizacion del conocimiento en gestion contable del
sector publico, analizando las “compras directas menores a 8 UIT” con la premisa
de la eficiencia, eficacia y precision en ejecucion y registro de adquisiciones,
segun las normas especificas para la administracion publica en contrataciones del

estado.

Entendiendo el impacto de las compras directas de bienes y servicios en la
Direccion Ejecutiva SENASA Puno, evaluando la eficiencia y conformidad,
aprovechando las oportunidades de mejora en la gestion de adquisiciones, con la
experiencia en el aspecto académico, legal y practico en el ambito de las

adquisiciones de bienes y servicios.
3.1.2 Metodologia Utilizada

Se utiliza la metodologia mixta: Esta combina elementos de los métodos
cualitativos y cuantitativos, 1o que permite una adecuada contratacion de bienes y

servicios.

Técnicas Cualitativas: Nos ayudan a comprender las percepciones,
experiencias y desafios del personal involucrado en las compras directas menores
a8 UIT.

- Entrevistas en profundidad con personal clave del SENASA.
- Andlisis de contenido de documentos normativos y procedimientos.

- Observacion participante de los procesos de compra de bienes y servicios

involucrados en el proceso.

Técnicas Cuantitativas: Nos permiten cuantificar aspectos del proceso de

compras, identificar patrones y tendencias, y de realizar comparaciones objetivas.

- Analisis de datos de compras de bienes y servicios (montos, tipos de

bienes/servicios).

- Medicion de tiempos en los procesos de compra de bienes y servicios.
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- Andlisis de indicadores de eficiencia y eficacia en las adquisiciones de
compras directas menores a 8 UIT.

3.1.3 Analisis de Datos Contables y Resultados.

Abarca varios aspectos del proceso de adquisiciones de la siguiente

manera:

Revision de la Cadena Presupuestal: Analisis del presupuesto y su
ejecucion, esto proporciona una vision general de la planificacion financiera, e

implementacion.

Registro de Comprobantes de Pago: Utilizacion del mddulo del sistema
informéatico CITRIX, enlazando entre la certificacion del crédito presupuestal, la
orden de compra, y el pago y/o giro. Este proceso permite una trazabilidad
completa de cada transaccion.

Evaluacion de Eficiencia y Conformidad: Analisis de las compras
directas de bienes y servicios, esto es crucial para identificar areas de mejora en el

proceso de adquisicion.

Andlisis de Registros: Revision del registro de compras, 6rdenes de
compra y servicio teniendo las consideraciones de los principios contables y

financieros esto asegura el analisis con las normas contables establecidas.
3.1.4 Procesos de Auditoria y Control Interno

Se ejecuta por parte de la oficina de control previo, la documentacion
relacionada con las 6rdenes de compra y o servicio segin compras directas
menores de 8 UIT , en el trayecto de las revisiones periodicas que aseguren el
proceso cumpliendo de las politicas internas y externas de acuerdo a la normativa
vigente y tener en cuenta la buena utilizacion de los fondos publicos para la
adquisicion de bienes y servicios siendo de manera transparente y ordenada,
siendo esta informacion sujeta a las revisiones de control de documentacion por
las oficinas de control, Contraloria General de la Republica Organo de Control
Institucional OCI, Entidades de control externas para identificar deficiencias en la

ejecucion. Es fundamental que exista un proceso de auditoria de control y se ha
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establecido la implementacion de nuevas de auditorias internas mas continuas y
rigurosas para poder revisar la conformidad de la normatividad como la eficiencia
en los procesos de compra, también se ha evaluado entre los controles internos
que se establece para asegurar la adecuada supervision como la verificacion de
adquisiciones, la implementacion de estas auditorias permite identificar
debilidades en el proceso y proponer algunas recomendaciones para la mejora de
la gestion en cumplimiento de las normas relacionada a la compras directas

menores a 8 UIT. de bienes y servicios
3.2 Desarrollo de Experiencias
3.2.1 Implementacion de tecnologias y Herramientas Avanzadas

Se tiene como un instrumento fundamental la implementacion y uso del
aplicativo CITRIX de propiedad del SENASA es un software en la que se
concentran todas las actividades que realiza el SENASA divididos en modulos
las redes sociales que permiten relacionarse y conectarse con los proveedores, asi
como las hojas de célculo para la generacion de formatos las cuales se tienen que
usar para la adquisicion de bienes y servicios segun la normativa de compras
directas menores a 8 UIT que integre las funciones contables y tributarias que
automaticé la generacion de los reportes con exactitud. Es importante ya que a
esta implementacion de algunas mejoras y tecnologias como software se obtiene
la eficiencia en la gestion de compras directas como la introduccion en la gestion
de adquisiciones que nos pueda permitir el seguimiento a tiempo real de las
solicitudes las 6rdenes de compra, el sistema también nos facilita automatizacion
de procesos como la generacion de reportes mas minuciosos la integracion con los
sistemas contable de la entidad, la experiencia de esta implementacion nos
demuestra la eficiencia en la reduccion de errores como en la mejora y

transparencia para la gestion de compras.
3.2.2 Optimizacion de Procedimientos Contables y Tributarios

Se realizaron mejoras en la parte contable agilizando los procesos para
evitar errores, se clasifica en el otorgamiento del presupuesto publico y la

ejecucion de la misma segun los clasificadores de ingreso y gasto, entrelazando
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con los sistemas administrativos segin las oficinas de logistica, contabilidad,
tesoreria, patrimonio, otros y también la integracion de las entidades
fiscalizadoras y tributarias méas exacta en la compra de bienes y servicios segun
las obligaciones tributarias se ha optimizado los procedimientos, procesos
contables y tributarios relacionados con la compra de menores a 8 UIT también se
observa los procedimientos de registros en cuanto al seguimiento de las compras
para garantizar una correcta contabilizacion como el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, también se ha implementado controles para poder
asegurar que todos los gastos se puedan registrar adecuadamente y de esta manera
podamos cumplir con las normativas tributarias vigentes, nos permite una mayor
precision en los informes financieros en una mejor gestion de los recursos

publicos.
3.2.3 Capacitacion Continua y Actualizacién Profesional

La capacitacion personal es muy importante ya que nos permite que
debemos estar actualizados cada dia ya que la normativa es rigurosa para la
adquisicién de bienes y servicios sea por cualquier modalidad la institucion lleva
a cabo programas para la capacitacion del personal segun el procedimiento de
capacitacion de cursos de las personas, a si también es importante tener la
informacion de la experiencia profesional de manera continua realizando cursos y
habilidades continuas, las certificaciones profesionales como el caso del personal
con certificacion OSCE para la adquisicion de compras en la plataforma de Perl

Compras.

Estante en constante capacitacion se realizd cursos en gestion publica, El
nuevo reglamento de contrataciones del estado ley N° 30225, alcances de la ley de
contrataciones del estado y su reglamento, gestion de las contrataciones publicas,
sistema de gestion de recursos humanos y la ley del servicio civil, direccion
estratégica de recurso humanos en el sector pablico, elaborar requerimiento de

bienes y servicios,

La capacitacion continua del personal involucra la gestion publica en las
compras para mejorar e implementar el desempefio y la conformidad con las

normas y el uso de nuevas tecnologias, actualizando nos permite que el personal
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esté al tanto de las ultimas tendencias como las practicas recomendadas
mejorando de esta manera la capacidad para gestionar las compras directas de

bienes y servicios de forma eficiente cumpliendo la normatividad
3.2.4 Innovacion en Estrategias de Cumplimiento Tributario

Se implementaron estrategias innovadoras para poder resguardar el
cumplimiento tributario gracias a los nuevos procedimientos y actualizaciones, asi
como optimizar la gestion tributaria y como reducir la evasion de impuestos con
la contratacion de bienes y servicios en las entidades puablicas del estado, las

empresas proveedoras se formalizan de acuerdo a la normativa vigente

Se ha desarrollado estrategias de innovacion para el cumplimiento
tributario en cuanto a la gestion de compras, estas estrategias se toman en cuenta
la implementacion de préacticas para la correcta aplicacion de retenciones |,
detracciones, percepciones de pago asociados a las adquisiciones, como también
las penalidades, las garantias de fiel cumplimiento, segun las normativas de
SUNAT, asi mismo se ha utilizado los procedimientos para asegurar que toda la
normatividad tributaria sean cumplidas en su totalidad de manera eficiente y

realizar una gestion adecuada y 6ptima.

Se aplica la penalidad por el retraso de la prestacion o incumplimiento de

contratacion de la siguiente manera:

Penalidad por Mora en la ejecucion de la prestacion: En caso de retraso
injustificado del proveedor en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato,
la Entidad le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de
atraso. La penalidad se aplica automaticamente y se calcula de acuerdo a la

siguiente férmula:

0.10 * monto

Penalidad diaria =
enandad ataria F * plazo en dias

Donde F tiene los siguientes valores:

a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en

general, consultorias y ejecucion de obras: F = 0.40.
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b) Para plazos mayores a sesenta (60) dias:
b.1) Para bienes, servicios y consultorias: F = 0.25.

b.2) Para obras: F = 0.15. Tanto el monto como el plazo se refieren, segun
corresponda, a la ejecucion total del servicio o a la obligacién parcial, de ser el
caso, que fuera materia de retraso. Se considera justificado el retraso, cuando el
proveedor acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo
transcurrido no le resulta imputable. Esta calificacion del retraso como justificado

no da lugar al pago de gastos generales de ningun tipo (OSCE, 2023)

3.2.5 Evaluacién de Impacto y Mejora Continua

Se ha llevado una evaluacion continua con herramientas, estas nos sirve
para perfeccionar el analisis de la informacion, ha demostrado en la teoria y
préactica organizar de manera clara el acceso a nuevas oportunidades laborales
nuevas précticas con nuevas tecnologias o software en la gestion de compras
directas menores a 8 UIT , la medicion de indicadores como la eficiencia en los
procesos de compra en la conformidad con la normativa, esta mejora se ha
realizado mediante la recopilacion o revision de los procedimientos del cual nos
ha permitido realizar algunos ajuste necesarios para seguir mejorando cada dia

mas y mas la eficacia y eficiencia en las compras directas menores a 8 UIT.
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Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

Sexto.

CONCLUSIONES

Se observa la ejecucion del gasto presupuestal asignado para la
ejecucion de bienes y servicios en cumplimiento de metas fisicas y
presupuestales buscando el bien comun y el uso eficiente de los
recursos publicos.

Se establecieron e implementaron estrategias para emitir las buenas
pros para cada bien y o servicio promoviendo una correcta eleccion en
el proceso de las compras por la modalidad de compras directas
menores a 8 UIT. Segun las normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos orientados a la administracion transparente y eficiente de
los fondos publicos

Gestion oportuna y eficiente de recursos humanos, econémicos y
financieros. En la adquisicion de bienes y servicios compras directas
menores a 8 UIT han cobrado gran relevancia para la continuidad de
las actividades del SENASA, para la satisfaccion del area usuaria y el
cumplimiento de las metas.

En base al objetivo planteado referido a determinar la compra de
combustible se concluye que la adquisicion de bienes y servicios,
segun compras directas menores a 8 UIT de combustible se realiza la
movilizacion de vehiculos motocicletas y camionetas en el
cumplimiento de las actividades por parte del personal en bien de los
productores del campo asi como los agroexportadores, Coordinacién
con otras oficinas y éareas técnicas (Sanidad Animal, Area Vegetal,
Insumos Agricolas e Inocuidad Agroalimentaria).

Se concluye que el costo de combustibles es variable en el precio y
cantidad segun la ejecucién de gasto actual con la ejecucion de afios
anteriores al tener mas unidades vehiculares y el desplazamiento de
las mismas

La Gestion Publica nos brinda el proceso mediante el cual las
instituciones gubernamentales como el SENASA Puno gestionan los
procesos administrativos en las compras directas menores a 8 UIT con

el objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso
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de los recursos publicos, asi como manejan asuntos de interés general,
utilizando instrumentos y estrategias para optimizar requerimientos,
administrar recursos estatales e implementar politicas puablicas en
beneficio de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

. Se recomienda que se deba analizar los diferentes costos para generar un
sistema adecuado para la adquisicion de bienes y servicios para no incurrir en
falta.

. Se recomienda al personal que use los bienes y materiales asignados para el uso

exclusivo de las actividades a realizar

. Debe ser analizado de acuerdo a la aplicacion de las Normas establecidas y

procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios.

. Debe implementar un personal administrativo responsable en forma permanente
para el control del movimiento del ingreso, salida y movilizacion para la
mejora continua, asi como la retroalimentacién constante con en el servicio

por parte de los proveedores como el de la institucion

. Establecer o implementar un sistema de control de combustible que incluya el
registro de los consumos y la verificacion de datos exactos del personal que

realiza dicho abastecimiento.

. Capacitar al personal responsable de cada sede para la gestion del combustible,

sobre practicas de uso, ahorro y control del combustible asignado.

. Monitorear el consumo de combustible de forma constante analizando las

variaciones que exista en el mercado.

Utilizar herramientas tecnoldgicas como un software para el control y
desplazamiento de los vehiculos y determinar el gasto del combustible.
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ANEXOS

SENASA
»ag
VENT B EPRALA

ANEXO N* 1

DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO NO ESTAR IMPEDIDO PARA
CONTRATAR CON EL ESTADO

Safiores

SENASA

Av. La Maina 1915
La Molra

Presanie..
Estimades Sefiores

Elwom\ba.....mﬁf.'..rbﬁ...........elf?.'.'g‘\fﬁ.“..{.,...<35Ey.....ﬁ!9.ﬁ...j..fmrh'du
0 legal), Identificaco DNl N* ..0JR232 404, RC
m;f ’. M, DECLARO BAJO M?h SguEnle.

1. Notengo impedimerto para contratar con o Estado

2. Ko tner impadmento par vinouo (e parertesco hosta o segundo grado de
consanguinkdad, ni segundo graco de afiniiad, previsios en el erticuio 11 de la Lay &8
Cortrataciongs del Estado,

3. Cuerta con las condiciones neceszrias para currgilr cabeiments con las canacterisicss
mmm&mymm:uummwmmmw
Espadficacicnes Técricas de I8 presente contratadicén

4. De ser seloccionado pars 1§ Gorirataciin, me comprometo & mantense mi olerta hasta ol
pago.

5. Me someto 3 las sandonas contenidss en ls Ley de Contratadionss del Estado, Ley 30225
Yy # Reglarnento, asl como & Ley el procedimiento Administrativo Ganardl, Ley N°
27444,

& &muwmmmammum«
penalicad ce acuerdo  la formula sstablecida en o articulo 133° del Reglsments da la
Ley de Contrataciones dal Estado, aprobedo mediants D.S, N* 350-2015-EF

7. No haber incurrido y me cbigo & no Incurrir en actos de camupdicn, as! como respetar of
printiplo de Integridad,

' o MM:‘!:“: . Blryeaie O{q%&. fan
O GUA al ORI e [onogn.. A @ ghard. |
oammmwn.ﬁm...."migu H“f&ﬂ-"lam

Lima, /6. A€ Coero del 2024

W Aot 49

y N* de DNI (En cao de parsona ratursl),
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