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RESUMEN 

 

Objetivo: Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

Metodología: La investigación que se llevó a cabo fue de tipo básica, de naturaleza 

cuantitativa, descriptiva y transversal en términos de enfoque o paradigma y el 

diseño de investigación es no experimental, transaccional. 

Resultados: Un 30,1% de los encuestados (37 personas) considera que las 

contrataciones están en un nivel bajo, lo que revela la existencia de un segmento 

considerable de empleados que perciben deficiencias significativas en los procesos 

de contratación. Y la mayoría de los encuestados, 49 personas (39,8%), perciben 

que este proceso se desarrolla a un nivel medio, lo cual sugiere que, aunque la 

ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua tiene un desempeño 

aceptable, aún existen áreas que podrían optimizarse para lograr una mayor 

eficiencia en la utilización de los recursos públicos. 

Conclusión: Se concluye que existe una relación directa moderada y significativa 

entre las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno 

Regional de Moquegua, evidenciada por un coeficiente de correlación de 0,400. 

Esto sugiere que un aumento en la efectividad y el volumen de las contrataciones 

tiende a mejorar la ejecución del presupuesto, lo que refuerza la importancia de una 

gestión adecuada en este ámbito. 

Palabras clave: contrataciones, ejecución presupuestal, gestión, gobierno regional. 
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ABSTRACT 

 

Objective: To determine the relationship between government contracting and 

budget execution in the Regional Government of Moquegua, year 2023. 

Methodology: The research carried out was basic, quantitative, descriptive and 

cross-sectional in terms of approach or paradigm and the research design is non-

experimental, transactional. 

Results: A total of 30.1% of respondents (37 people) consider that hiring levels are 

low, revealing the existence of a significant segment of employees who perceive 

substantial deficiencies in the hiring processes. Meanwhile, the majority of 

respondents, 49 people (39.8%), perceive this process as being at a medium level, 

suggesting that although the budget execution of the Regional Government of 

Moquegua has an acceptable performance, there are still areas that could be 

optimized to achieve greater efficiency in the use of public resources. 

Conclusion: It is concluded that there is a moderate and significant direct 

relationship between government contracting and budget execution in the Regional 

Government of Moquegua, evidenced by a correlation coefficient of 0.400. This 

suggests that an increase in the effectiveness and volume of contracting tends to 

improve budget execution, which reinforces the importance of adequate 

management in this area. 

Keywords: contracting, budget execution, management, regional government. 
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INTRODUCCIÓN 

La tesis tiene por título “Las Contrataciones Del Estado y La Ejecución 

Presupuestal Del Gobierno Regional De Moquegua, Año 2023”. “Por ello se ha 

formulado la siguiente interrogante principal: ¿Cuál es la relación entre las 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023? En base a la interrogante principal se han disgregado las 

siguientes interrogantes específicas: ¿Cuál es la relación entre las contrataciones 

del Estado y la Programación y actuaciones preparatorias en el Gobierno Regional 

de Moquegua, año 2023?, ¿Cuál es la relación entre las contrataciones del Estado y 

los procesos de selección en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? ¿Cuál 

es la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución contractual en el 

Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? Además, a partir de la interrogante 

principal se formuló el siguiente objetivo general: Determinar la relación entre las 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. Teniendo en cuenta este objetivo se plantearon los objetivos 

específicos, los cuales son: Determinar la relación entre las contrataciones del 

Estado y la Programación y actuaciones preparatorias en el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023; determinar la relación entre las contrataciones del Estado y 

los procesos de selección en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023; 

determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución contractual 

en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. En cuanto a la hipótesis, se 

planteó la siguiente: Existe una relación significativa entre las contrataciones del 

Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 

2023. El presente trabajo se divide en diferentes capítulos, el Capítulo I se titula 

“Problema de investigación” en el cual se describe el problema, las preguntas antes 

mencionadas, los objetivos y la justificación de la investigación, en el Capítulo II: 

“Marco teórico” elabora los antecedentes internacionales, nacionales y locales del 

tema de la pesquisa. También se desarrolló teóricamente todos los temas 

relacionados con la pesquisa, como Capítulo III: “Método” reveló el diseño, la 

población y muestra, técnica e instrumentos, aplicados a la investigación. El 

Capítulo IV: “Presentación y Análisis de resultados” contiene la interpretación de 
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tablas y el contraste con la hipótesis, finalmente se encuentran las conclusiones y 

recomendaciones.”  
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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 Descripción de la Realidad Problemática 

Las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal son pilares fundamentales 

para el desarrollo económico y social de cualquier región. La capacidad de un 

gobierno para gestionar de manera eficiente estos procesos no solo asegura la 

correcta asignación de los recursos públicos, sino que también fortalece la 

confianza ciudadana en las instituciones. Sin embargo, se ha identificado una serie 

de deficiencias que comprometen la eficiencia y transparencia en la gestión pública. 

A nivel internacional, la importancia de una gestión eficiente en las contrataciones 

del Estado y la ejecución presupuestal se refleja en indicadores globales de buen 

gobierno. Según el Banco Mundial (2023), los países con una alta eficiencia en la 

ejecución presupuestal y transparencia en las contrataciones públicas logran un 

crecimiento económico superior en un 15% en comparación con aquellos que 

presentan deficiencias en estos aspectos. Además, se ha observado que una mejora 

del 10% en la eficiencia de las contrataciones públicas puede llevar a una reducción 

del 8% en la corrupción percibida en el sector público. En países desarrollados, 

donde la ejecución presupuestal promedia el 95% del presupuesto asignado, los 

beneficios se reflejan en una mayor inversión en infraestructura y servicios públicos 

de calidad. 

En el ámbito nacional, Perú ha experimentado avances en la gestión de las 

contrataciones del Estado a través de la implementación de herramientas como el 

Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado y la normatividad establecida por 

el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (Seace, 2024). Sin 

embargo, el país aún enfrenta desafíos significativos. Según el informe del  
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Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2023), la ejecución presupuestal a nivel 

nacional fue del 88%, con variaciones importantes entre regiones. Este mismo 

informe indica que en los últimos cinco años, aproximadamente el 20% de las 

contrataciones públicas ha sido objeto de cuestionamientos por falta de 

transparencia, lo que refleja un problema persistente de corrupción y mal manejo 

de los recursos públicos. 

A nivel regional, en Moquegua, la situación es particularmente preocupante. 

Durante el 2023, el Gobierno Regional de Moquegua ejecutó solo el 82% de su 

presupuesto asignado, lo que representa un desempeño por debajo del promedio 

nacional. Además, un análisis de la Contraloría General de la República (CGR, 

2023) reveló que el 25% de las contrataciones realizadas en la región presentó 

irregularidades, incluyendo adjudicaciones directas sin la debida justificación y 

procesos de selección con licitantes únicos, lo que genera sospechas de colusión y 

corrupción. Estos problemas no solo retrasan la ejecución de proyectos importantes 

para la región, como la construcción de infraestructura vial y educativa, sino que 

también incrementan el costo final de los proyectos en un 10% debido a sobrecostos 

y malversaciones. 

Asimismo, la percepción de los ciudadanos sobre la gestión pública en Moquegua 

ha disminuido, ya que una encuesta realizada por el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI, 2022) reveló que el 68% de la población considera 

que las contrataciones del Estado en su región no son transparentes, y el 72% cree 

que los fondos públicos no se están utilizando de manera eficiente. Esta 

desconfianza se ve reflejada en la falta de apoyo a nuevas iniciativas de inversión y 

desarrollo regional, lo que limita el potencial de crecimiento de Moquegua. 

En este sentido, este estudio permitirá no solo mejorar la asignación y uso de los 

recursos públicos, sino también restaurar la confianza ciudadana y fomentar un 

desarrollo regional sostenible y equitativo. 

1.2 Definición del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cuál es la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? 
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1.2.2 Problemas específicos 

¿Cuál es la relación entre las contrataciones del Estado y la Programación y 

actuaciones preparatorias en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? 

¿Cuál es la relación entre las contrataciones del Estado y los procesos de selección 

en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? 

¿Cuál es la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución contractual 

en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023? 

1.3 Objetivos de la Investigación 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

1.3.2 Objetivos específicos 

Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la Programación y actuaciones 

preparatorias en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y los procesos de selección en 

el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución contractual en el 

Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

1.4 Justificación y limitaciones de la investigación 

1.4.1 Justificación 

La investigación sobre las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal del 

Gobierno Regional de Moquegua es crucial debido a la necesidad de evaluar y 

mejorar la eficiencia en el uso de los recursos públicos. En un contexto de creciente 

demanda por transparencia y rendición de cuentas en la administración pública, es 

esencial comprender cómo se gestionan las contrataciones y la ejecución del 

presupuesto para identificar áreas de mejora y asegurar que los recursos se utilicen 

de manera efectiva. 
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1.4.2 Limitaciones 

A pesar de la importancia de la investigación sobre las contrataciones del Estado y 

la ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, es importante 

reconocer la limitación principal del diseño de la encuesta, dado que la 

investigación se basa en cuestionarios, los resultados estarán sujetos a la 

interpretación de los participantes. Las respuestas pueden verse afectadas por la 

percepción subjetiva de los encuestados, lo que puede limitar la objetividad de los 

datos recolectados.  
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1.5 Variables.  

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variables Concepto Dimensiones Indicadores 

Independiente: 

Contrataciones 

del Estado 

“Son el conjunto 

de procesos 

mediante los 

cuales las 

entidades públicas 

adquieren bienes, 

servicios y 

ejecutan obras 

necesarias para 

cumplir con sus 

objetivos 

institucionales y 

atender las 

necesidades de la 

ciudadanía. Estas 

contrataciones son 

fundamentales 

para el 

funcionamiento 

del Estado, pues 

permiten a las 

instituciones 

públicas gestionar 

recursos que son 

esenciales para la 

prestación de 

servicios 

públicos, la 

construcción de 

infraestructura y 

la ejecución de 

proyectos que 

benefician a la 

sociedad en su 

conjunto” 

(Calixto, 2020). 

1. 

Programación 

y actuaciones 

preparatorias 

1.1. Planificación y 

formulación del Plan 

Anual de contratación. 

1.2. Valor referencial. 

1.3. Expediente de 

contratación 

2. Selección 2.1. Procesos de selección.  

2.2. Sistema electrónico de 

compras. 

2.3. Evaluación de 

expedientes.  

2.4. Plazos de los procesos 

de selección. 

2.5. Recursos de apelación 

3. Ejecución 3.1. Garantías.  

3.2. Incumplimiento o 

renuncia al contrato.  

3.3. Resolución y 

finalización del 

contrato.  

3.4. Supervisión de la 

ejecución del proceso 

para completar el 

contrato.  

3.5. Conformidad de las 

partes interesadas.  

3.6. Cambios de gestión 
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Dependiente: 

Ejecución 

presupuestal 

“Es el proceso 

mediante el cual 

las entidades 

públicas utilizan 

los recursos 

asignados en el 

presupuesto 

aprobado para 

llevar a cabo las 

actividades, 

proyectos y 

programas 

planificados. Este 

proceso implica la 

gestión, control y 

seguimiento de los 

recursos 

financieros para 

asegurar que se 

utilicen de manera 

eficiente, efectiva 

y equitativa, 

conforme a los 

objetivos 

establecidos” 

(Carranza et al., 

2022). 

4. 

Certificación 

4.1. Documentación 

primaria.  

4.2. Obligaciones de 

pagos.  

4.3. Pago oportuno.  

4.4. Avance financiero.  

4.5. Incumplimiento de 

pagos.  

4.6. Cambios de gestión 

5. 

Compromiso 

5.1. Presupuesto aprobado  

5.2. Afectación 

presupuestal 

6. Devengado 6.1. Conformidad, 

términos de referencia  

6.2. Sistema integrado de 

gestión y 

administración 

financiera.  

6.3. Control de actividades 

previas.  

6.4. Oficina de actividades 

contables.  

6.5. Cierre del año fiscal 

del estado. 

7. Pagado 7.1. Documentación 

primaria.  

7.2. Obligaciones de 

pagos.  

7.3. Pago oportuno.  

7.4. Avance financiero. 

7.5. Incumplimiento de 

pagos.  

7.6. Cambios de gestión 

Nota. Elaboración propia. 
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1.6 Hipótesis de la Investigación 

1.6.1 Hipótesis general 

Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

1.6.2 Hipótesis específicas 

Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la Programación y 

actuaciones preparatorias en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y los procesos de 

selección en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la ejecución 

contractual en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Internacionales 

Jácome (2022) en su estudio indica que:  

“El fin fue analizar la influencia que posee la contratación pública con respecto a la 

ejecución del presupuesto del GAD municipal de Guamote en el periodo 2020. Para 

ello el enfoque metódico fue documental, descriptivo y de campo. Los resultados 

obtenidos revelaron que en lo referente a los procedimientos de los procesos de 

contratación pública se verificó que, bajo la modalidad de Cotización de Bienes, 

Servicios, y Obras y para el de contratación pública de Ferias Inclusivas, todos se 

declararon desiertos por no haberse presentado ninguna oferta, y celebrarse un 

contrato por causas imputables al adjudicado. Se concluyó que no existe 

organización en los procesos de contratación para la adquisición de bienes y 

servicios dentro del GAD del cantón Guamote, o algo equivalente que permita 

realizar los procesos que se consideren significativos dentro la institución, tales 

como los como aquellos que tienen que ver con los procesos de contratación para 

cumplir con la ejecución presupuestaria.” 

Moreira y Hinostroza (2022) en su estudio indica que:  

“El fin fue analizar la incidencia de la contratación pública en la ejecución 

presupuestaria de la empresa pública Corporación Nacional de 

Telecomunicaciones, provincia de Manabí. Para ello el enfoque metódico fue no 

experimental bajo derivaciones cuali-cuantitativa, descriptiva y de campo.
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Los resultados obtenidos revelaron que la presencia de problemas alrededor de la 

contratación, especialmente en la ubicación de parte de la entidad del pliego de 

requisitos, pues se concibe que en ocasiones se direccionan hacia algún participante 

en concreto. Se concluyó que, si bien se ha disminuido la adjudicación concentrada 

hacía pocos proveedores, la ejecución presupuestaria sigue manteniendo niveles 

bajos en comparación con lo proyectado en el presupuesto inicial.” 

Villamar (2020) en su estudio indica que:  

“El fin fue determinar la relación que existe entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de la inversión pública en el cantón La Maná - Ecuador, 2018. Para ello 

el enfoque metódico fue no experimental de tipo descriptiva. Los resultados 

obtenidos revelaron que el 55% de los miembros de la asamblea local del cantón 

La Maná, califican al proceso de presupuesto participativo en un nivel regular y el 

45% en un nivel bueno; resaltando que GAD municipal tiene aprobada la ordenanza 

que rige el proceso del presupuesto participativo, ordenanza que ha permitido 

llevarlo de manera apropiada; Así también se determinó que el 27% de los 

miembros de la asamblea local del cantón La Maná, califican a la ejecución de la 

inversión pública en un nivel regular y el 73% en un nivel bueno; resaltando que el 

GAD municipal cuenta con capacidad administrativa y personal calificado. Se 

concluyó que el presupuesto participativo si se relaciona con la ejecución de la 

inversión ya que el coeficiente de correlación de Pearson es de 0,281 siendo directa 

y baja con una significancia bilateral de 0,022 menor al nivel de significancia 

establecido 0,05.” 

” 

2.1.2 Nacionales 

Apaza (2023) en su estudio indica que:  

“El fin fue analizar la correspondencia entre los procesos de las actividades de 

contrataciones en el Estado y el proceso de ejecución de presupuesto en el año 2021 

- 2022 en la situación de inestabilidad política. Para ello el enfoque metódico fue 

básico, no experimental y correlaciona. Los resultados obtenidos revelaron que la 

dimensión Ejecución está fuertemente conectada con la ejecución presupuestaria, 
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con un Rho de Spearman de 0,113 que indica una baja conexión positiva entre la 

ejecución contractual y la ejecución presupuestaria.”  

Atoche (2021) en su estudio indica que:  

“El fin fue determinar la relación que existe entre las contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020. Para 

ello el enfoque metódico fue cuantitativo y diseño no experimental de nivel 

descriptivo-correlacional y de corte transversal, tipo básico, recogiendo 

información de los colaboradores de la Municipalidad. Se concluyó que los 

coeficientes de 0,92 y 0,89 para cada variable, indican una correlación confiable. 

Asimismo, la correlación moderada y confiable entre las variables de estudio 

mediante el estadístico de Spearman evidencio un r=0,573 y Sig.=0,000.” 

Rosado (2020) en su estudio indica que:  

“El fin fue determinar si existe relación entre las Contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de Santa Anita para el periodo 

2019. Para ello el enfoque metódico fue cuantitativo, de diseño no experimental, 

transversal y de nivel correlacional, con una muestra de 40 servidores. Se concluyó 

que la gestión de las contrataciones públicas tiene relación con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Anita, determinada a través de 

la prueba de Rho de Spearman, donde el valor de Correlación es =0.320 y 

significancia =0.0449, por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

general.”  

 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Contrataciones del Estado 

Son el conjunto de procesos mediante los cuales las entidades públicas adquieren 

bienes, servicios y ejecutan obras necesarias para cumplir con sus objetivos 

institucionales y atender las necesidades de la ciudadanía. Estas contrataciones son 

fundamentales para el funcionamiento del Estado, pues permiten a las instituciones 

públicas gestionar recursos que son esenciales para la prestación de servicios 
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públicos, la construcción de infraestructura y la ejecución de proyectos que 

benefician a la sociedad en su conjunto (Calixto, 2020). 

El marco legal que regula las Contrataciones del Estado está contenido en la Ley de 

Contrataciones del Estado y su reglamento. Este marco normativo establece los 

principios y procedimientos que deben seguir las entidades públicas para garantizar 

que las contrataciones se realicen de manera eficiente, transparente y conforme a 

los principios de legalidad, igualdad, libre competencia y responsabilidad social. A 

través de estos principios, se busca asegurar que los recursos públicos se utilicen de 

manera óptima y que las adquisiciones realizadas respondan efectivamente a las 

necesidades del país. 

Una característica distintiva de las Contrataciones del Estado, en comparación con 

las contrataciones en el ámbito privado, es que las entidades públicas deben seguir 

procedimientos estrictamente normados, sin la flexibilidad que caracteriza a las 

negociaciones entre privados. Estos procedimientos incluyen etapas como la 

planificación a través del Plan Anual de Contrataciones (PAC), la convocatoria, la 

selección del proveedor y la supervisión de la ejecución del contrato. Todo el 

proceso está sujeto a la supervisión del OSCE, una entidad técnica especializada 

encargada de asegurar el cumplimiento de la normativa y de promover la 

transparencia y eficiencia en las adquisiciones públicas (Calixto, 2020). 

2.2.1.1 Programación y actuaciones preparatorias 

La programación y actuaciones preparatorias son las etapas iniciales en el proceso 

de contratación pública, donde se define y organiza lo que la entidad necesita 

contratar para el año siguiente. Durante estas fases, se identifican las necesidades 

institucionales, se planifican las contrataciones y se establecen las bases que guiarán 

todo el proceso de adquisición. Estas actuaciones son fundamentales para asegurar 

que las contrataciones se realicen de manera ordenada, eficiente y dentro de los 

plazos presupuestarios y operativos previstos (Hennings, 2020). 

2.2.1.1.1 Planificación y formulación del Plan Anual de contratación 

La planificación y formulación del Plan Anual de Contratación es un proceso que 

cada entidad pública debe realizar anualmente. Consiste en identificar y registrar 

todas las necesidades de bienes, servicios y obras que se requieren para el próximo 
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año fiscal. Este plan debe estar alineado con el Plan Operativo Institucional (POI) 

de la entidad, asegurando que todas las contrataciones previstas contribuyan al 

logro de los objetivos estratégicos y operativos. El Plan Anual de Contrataciones 

(PAC) incluye tanto las contrataciones que se realizarán con fondos propios como 

aquellas financiadas por otras fuentes, y su publicación en el SEACE y en el portal 

institucional es obligatoria, para garantizar la transparencia y la publicidad del 

proceso (Cardenas, 2023). 

✓ Objetivo: Su principal objetivo es asegurar que todas las contrataciones 

necesarias para el funcionamiento de la entidad se realicen de manera 

planificada, evitando improvisaciones y asegurando que los recursos estén 

disponibles cuando sean necesarios. 

✓ Contenido del Plan: El PAC debe detallar todas las adquisiciones previstas, 

incluyendo la descripción del bien o servicio, su cantidad, el área usuaria 

responsable, y el presupuesto asignado. 

2.2.1.1.2 Valor referencial 

El valor referencial es un componente clave en el proceso de contratación, ya que 

representa la estimación del costo que la entidad pública espera para la adquisición 

de un bien, servicio, o para la ejecución de una obra. Este valor se calcula con base 

en estudios de mercado y análisis de precios actuales, y se utiliza para determinar 

el tipo de procedimiento de selección que se debe aplicar (por ejemplo, licitación 

pública, concurso público, etc.). Además, el valor referencial sirve para asegurar 

que la entidad dispone del presupuesto necesario para llevar a cabo la contratación 

(Cardenas, 2023). 

✓ Determinación del Valor Referencial: La entidad debe realizar un análisis 

detallado de los precios de mercado y costos asociados para establecer un valor 

referencial realista y competitivo. Este valor es crucial, ya que una 

subestimación podría resultar en procesos fallidos por falta de ofertas, mientras 

que una sobreestimación podría generar ineficiencia en el uso de los recursos 

públicos. 

✓ Actualización: El valor referencial puede ser actualizado si las condiciones de 

mercado cambian significativamente antes de la adjudicación del contrato. 
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2.2.1.1.3 Expediente de contratación 

El expediente de contratación es el conjunto de documentos que contienen toda la 

información técnica y administrativa necesaria para llevar a cabo un proceso de 

contratación. Este expediente es esencial para guiar el proceso desde la 

convocatoria hasta la adjudicación del contrato. 

Componentes del expediente: 

✓ Especificaciones Técnicas: Son los detalles técnicos del bien o servicio que se 

necesita adquirir. Deben ser claros y precisos, asegurando que los proveedores 

comprendan exactamente lo que se requiere y puedan presentar ofertas 

competitivas. 

✓ Términos de Referencia: En el caso de servicios, los términos de referencia 

detallan el alcance del trabajo, los resultados esperados, y los criterios de 

evaluación. Estos términos deben ser elaborados por el área usuaria que necesita 

el servicio, asegurando que todas las expectativas y requerimientos estén 

claramente definidos. 

✓ Expediente Técnico: En el caso de obras, el expediente técnico incluye planos, 

especificaciones de construcción, cronogramas, y presupuestos detallados, entre 

otros documentos. Este expediente es crucial para garantizar que la obra se 

ejecute conforme a las expectativas y dentro de los costos y tiempos previstos. 

✓ Requisitos de Calificación: Estos son los criterios que deben cumplir los 

proveedores para ser considerados en el proceso de selección. Pueden incluir 

experiencia previa, capacidad financiera, cumplimiento de normativas 

específicas, entre otros. 

✓ Responsabilidad: La elaboración del expediente de contratación es 

responsabilidad del área usuaria, que debe asegurar que los documentos sean 

precisos, objetivos, y que permitan un proceso de contratación transparente y 

competitivo. Además, el expediente debe estar diseñado para no favorecer ni 

excluir a ningún proveedor en particular, garantizando así condiciones de 

igualdad para todos los participantes. 

✓ Justificación de la Contratación: Es crucial que el expediente de contratación 

incluya una justificación clara de la necesidad del bien, servicio u obra, 
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demostrando cómo esta contratación contribuirá al cumplimiento de los 

objetivos de la entidad pública. 

2.2.1.2 Selección 

Es el proceso mediante el cual una entidad pública elige a los proveedores, 

contratistas o consultores que ejecutarán los servicios, obras o suministrarán los 

bienes necesarios para cumplir con los objetivos de la entidad. Este proceso es 

fundamental para garantizar que los recursos públicos se utilicen de manera 

eficiente, transparente y en beneficio del interés general (Paredes, 2023). 

2.2.1.2.1 Procesos de selección 

Son los procedimientos estandarizados que las entidades públicas deben seguir para 

contratar bienes, servicios y obras. Estos procesos están regulados por la normativa 

vigente y varían según el tipo y magnitud de la contratación. Algunos de los 

principales procesos de selección incluyen: 

✓ Licitación Pública: Utilizado para contrataciones de gran envergadura, permite 

la participación abierta de cualquier proveedor que cumpla con los requisitos. 

Es el proceso más transparente y competitivo, diseñado para asegurar que la 

entidad obtenga las mejores condiciones en términos de precio, calidad y plazo. 

✓ Concurso Público: Similar a la licitación, pero utilizado generalmente para la 

contratación de servicios especializados o consultorías donde se evalúa tanto 

la oferta técnica como la económica, priorizando la calidad del servicio o la 

experiencia del proveedor. 

✓ Adjudicación Simplificada: Utilizada para contrataciones de menor monto o 

complejidad. Este proceso es más ágil y menos formal que la licitación pública, 

pero sigue garantizando la transparencia y la competencia. 

✓ Selección de Consultores Individuales: Proceso especializado para contratar 

consultores individuales, basado en la evaluación de su experiencia y capacidad 

técnica. 

✓ Comparación de Precios: Se solicita a varios proveedores que presenten sus 

cotizaciones para comparar precios y condiciones. Es un proceso más simple y 

rápido, adecuado para adquisiciones de bajo valor. 
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✓ Subasta Inversa Electrónica: Los proveedores compiten bajando sus precios en 

una plataforma electrónica. Es utilizado principalmente para la adquisición de 

bienes estandarizados. 

✓ Contratación Directa: Procedimiento excepcional que permite la contratación 

sin necesidad de un proceso competitivo, utilizado en situaciones de 

emergencia, cuando solo existe un proveedor calificado o por razones de 

confidencialidad (Paredes, 2023). 

Cada uno de estos procesos sigue un conjunto de etapas, que incluye la 

convocatoria, la recepción de ofertas, la evaluación, la adjudicación y la 

formalización del contrato. 

2.2.1.2.2 Sistema electrónico de compras 

Es una plataforma digital que las entidades públicas utilizan para gestionar sus 

procesos de adquisición de manera más eficiente y transparente. Ejemplos de estos 

sistemas incluyen el SEACE (Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado) en 

Perú, que permite la publicación de convocatorias, la recepción de ofertas 

electrónicas, y la realización de subastas inversas electrónicas. 

Este sistema mejora la transparencia del proceso, reduce los tiempos de 

contratación y facilita el acceso a una mayor cantidad de proveedores, aumentando 

así la competencia. Además, permite el seguimiento en tiempo real de los procesos 

de selección y la generación de reportes automáticos que ayudan a la gestión y 

supervisión de las contrataciones (Paredes, 2023). 

2.2.1.2.3 Evaluación de expedientes 

Es una fase crítica en el proceso de selección, donde se revisan y analizan las 

propuestas presentadas por los postulantes para determinar cuál es la más 

conveniente para la entidad. Este proceso incluye: 

✓ Revisión de la documentación legal: Verificación de que los postulantes 

cumplen con los requisitos legales para participar, como la presentación de 

licencias, registros y antecedentes legales. 

✓ Evaluación técnica: Se revisa si la propuesta técnica cumple con las 

especificaciones y requerimientos establecidos en las bases del proceso. Se 
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evalúan aspectos como la calidad, la experiencia, el plan de trabajo y la 

capacidad técnica del oferente. 

✓ Evaluación económica: Análisis del costo propuesto por el oferente, 

considerando si es competitivo y adecuado a las condiciones del mercado. A 

menudo se busca un equilibrio entre costo y calidad. 

✓ Puntuación y calificación: Los expedientes se puntúan de acuerdo con criterios 

preestablecidos. La propuesta con la mejor calificación general es la que se 

recomienda para adjudicación (Paredes, 2023). 

2.2.1.2.4 Plazos de los procesos de selección 

Son los tiempos determinados por la normativa para cada etapa del proceso de 

contratación, desde la convocatoria hasta la adjudicación y formalización del 

contrato. Estos plazos aseguran que el proceso se realice de manera ordenada y en 

tiempos razonables, permitiendo la participación de los proveedores y la correcta 

evaluación de las propuestas. 

✓ Plazo de convocatoria: Tiempo durante el cual los interesados pueden presentar 

sus propuestas. 

✓ Plazo de evaluación: Período durante el cual la entidad revisa y califica las 

propuestas recibidas. 

✓ Plazo de adjudicación: Tiempo para emitir la resolución de adjudicación y 

notificar a los participantes. 

✓ Plazo de formalización: Tiempo en el que se debe firmar el contrato con el 

proveedor adjudicado. 

El cumplimiento de estos plazos es crucial para evitar retrasos en la ejecución del 

contrato y garantizar que los procesos de selección se realicen de manera justa y 

eficiente (Paredes, 2023). 

2.2.1.2.5 Recursos de apelación 

Son instrumentos legales que permiten a los participantes en un proceso de 

selección impugnar decisiones que consideren injustas o que no cumplan con la 

normativa vigente. Estos recursos pueden presentarse en diversas etapas del proceso 

y suelen estar enfocados en cuestiones como: 
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✓ Inconformidad con la evaluación de propuestas: Cuando un participante 

considera que su oferta fue evaluada de manera incorrecta o injusta. 

✓ Cuestionamiento a la adjudicación: Si un postulante considera que la 

adjudicación se realizó en contravención de las bases o la normativa. 

✓ Impugnación por irregularidades: Cuando se identifican posibles actos de 

corrupción, favoritismo o violaciones a la normativa durante el proceso. 

El recurso de apelación debe ser presentado dentro de los plazos establecidos y 

seguido de un procedimiento de revisión por parte de la entidad o un órgano 

superior, que puede resultar en la confirmación, modificación o anulación de la 

decisión impugnada (Paredes, 2023). 

2.2.1.3 Ejecución 

Es la etapa del proceso de contratación pública donde el contratista o proveedor 

adjudicado lleva a cabo las tareas, entrega los bienes o presta los servicios 

acordados en el contrato. Esta fase es crucial para garantizar que se cumplan los 

términos pactados y que los objetivos del contrato se alcancen de manera efectiva 

(Huamanga y Kcala, 2024). 

2.2.1.3.1 Garantías 

Son mecanismos de protección financiera que se exigen al contratista para asegurar 

el cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Estas garantías pueden tomar 

varias formas, como: 

✓ Garantía de fiel cumplimiento: Asegura que el contratista cumplirá con todas 

las obligaciones contractuales. Si no lo hace, la entidad puede ejecutar la 

garantía para cubrir los daños o pérdidas sufridos. 

✓ Garantía de adelanto: Cuando el contratista recibe un adelanto para iniciar el 

proyecto, esta garantía asegura que el dinero será utilizado exclusivamente para 

los fines del contrato. 

✓ Garantía de calidad: Protege a la entidad en caso de que los bienes, servicios u 

obras entregados no cumplan con las especificaciones de calidad acordadas 

(Huamanga y Kcala, 2024). 

Estas garantías son esenciales para minimizar el riesgo financiero para la entidad 

pública y asegurar que los recursos sean utilizados adecuadamente. 
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2.2.1.3.2 Incumplimiento o renuncia al contrato 

Ocurre cuando el contratista no cumple con sus obligaciones según lo establecido 

en el contrato, ya sea por retrasos, fallos en la calidad, abandono del proyecto o 

cualquier otra falta significativa. Esto puede tener varias consecuencias: 

✓ Ejecución de las garantías: La entidad puede hacer efectivas las garantías 

proporcionadas por el contratista para cubrir los costos de remediar el 

incumplimiento. 

✓ Aplicación de penalidades: El contrato puede estipular multas o sanciones por 

incumplimientos específicos. 

✓ Resolución del contrato: Si el incumplimiento es grave, la entidad puede optar 

por resolver el contrato, lo que significa su terminación anticipada. En casos de 

renuncia voluntaria por parte del contratista, este puede enfrentar 

consecuencias legales y financieras, además de la ejecución de las garantías 

(Huamanga y Kcala, 2024). 

2.2.1.3.3 Resolución y finalización del contrato 

Se refiere a la conclusión formal de la relación contractual, ya sea por cumplimiento 

de todas las obligaciones o por terminación anticipada debido a incumplimientos. 

Esta etapa incluye: 

✓ Cierre administrativo: Donde se verifica que todas las obligaciones 

contractuales han sido cumplidas, incluyendo la entrega de bienes o servicios, 

la recepción formal por parte de la entidad y la liquidación de pagos. 

✓ Liquidación del contrato: Proceso mediante el cual se calculan y concilian las 

obligaciones financieras entre las partes, incluyendo pagos finales, 

devoluciones de garantías y ajustes financieros. 

✓ Devolución de garantías: Si el contratista ha cumplido satisfactoriamente con 

el contrato, las garantías proporcionadas (como las de fiel cumplimiento) son 

devueltas (Huamanga y Kcala, 2024). 
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2.2.1.3.4 Supervisión de la ejecución del proceso para completar el contrato 

Es una fase crítica en la gestión de contratos públicos. Durante esta etapa, se asegura 

que el contratista cumple con todas las obligaciones establecidas en el contrato 

dentro de los plazos, calidad y condiciones acordadas. La supervisión incluye: 

✓ Monitoreo continuo: Implica la observación y evaluación regular de las 

actividades del contratista para garantizar que el trabajo se realice según lo 

planificado. Esto incluye la revisión de cronogramas, calidad del trabajo, y el 

cumplimiento de especificaciones técnicas. 

✓ Control de calidad: Se realizan inspecciones y pruebas para verificar que los 

productos, servicios o obras cumplan con los estándares de calidad estipulados 

en el contrato. Esto puede incluir pruebas de materiales, auditorías técnicas y 

la revisión de informes de avance. 

✓ Gestión de riesgos: Identificación y mitigación de posibles riesgos que puedan 

afectar la ejecución del contrato. Esto incluye la toma de medidas correctivas 

para abordar problemas como retrasos, incumplimientos técnicos o financieros, 

y conflictos entre las partes. 

✓ Informe de avance: Se generan informes periódicos que documentan el 

progreso del proyecto, identifican problemas y proponen soluciones. Estos 

informes son clave para la toma de decisiones y para mantener informadas a 

todas las partes interesadas (Huamanga y Kcala, 2024). 

La supervisión efectiva garantiza que el contrato se ejecute conforme a lo estipulado 

y que se tomen acciones correctivas en caso de desviaciones. 

2.2.1.3.5 Conformidad de las partes interesadas 

Es un elemento esencial para la finalización exitosa de un contrato en la 

contratación pública. Implica asegurar que todas las partes involucradas, 

incluyendo la entidad contratante, el contratista, y otros actores relevantes, estén 

satisfechas con la ejecución y los resultados del contrato. Este proceso incluye: 

✓ Recepción de bienes o servicios: Una vez que el contratista ha completado su 

trabajo, la entidad contratante debe verificar que todos los bienes o servicios 

han sido entregados y cumplen con las especificaciones acordadas. Esto puede 

incluir pruebas finales, inspecciones, y la revisión de la documentación técnica. 
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✓ Aprobación formal: La conformidad generalmente se formaliza mediante la 

emisión de un certificado de conformidad o un acta de recepción, que indica 

que el trabajo ha sido completado satisfactoriamente y que no existen 

objeciones pendientes. 

✓ Satisfacción del usuario final: En muchos casos, se considera la opinión del 

usuario final o beneficiario del contrato. Su satisfacción es crucial para validar 

el éxito del proyecto y puede influir en la evaluación final del contratista. 

✓ Resolución de reclamaciones: Si alguna de las partes tiene objeciones o 

insatisfacciones con el cumplimiento del contrato, estas deben ser resueltas 

antes de la emisión de la conformidad final. Esto puede involucrar 

negociaciones, arbitraje o ajustes en la ejecución del contrato (Huamanga y 

Kcala, 2024). 

La conformidad asegura que todas las partes están de acuerdo con que el contrato 

ha sido ejecutado según lo previsto, lo que es crucial para cerrar el proyecto de 

manera exitosa y sin conflictos pendientes. 

2.2.1.3.6 Cambios de gestión 

Se refieren a las modificaciones o ajustes que pueden ser necesarios durante el ciclo 

de vida de un contrato para adaptarse a circunstancias cambiantes. Estos cambios 

pueden surgir por diversas razones, tales como cambios en el alcance del proyecto, 

ajustes en los cronogramas, o alteraciones en los términos financieros (Huamanga 

y Kcala, 2024).  

Algunos aspectos clave incluyen: 

✓ Modificaciones contractuales: En ciertos casos, puede ser necesario modificar 

el contrato original para reflejar cambios en los requisitos, la extensión del 

tiempo de ejecución, o la actualización de los costos. Estas modificaciones 

deben estar justificadas y ser aprobadas formalmente por todas las partes 

involucradas. 

✓ Gestión del cambio: Involucra la planificación y ejecución de cambios de 

manera que minimicen los impactos negativos en el proyecto. Esto incluye la 

evaluación de cómo los cambios afectan el presupuesto, el cronograma y la 



29 

calidad del proyecto, así como la implementación de estrategias para mitigar 

cualquier riesgo asociado. 

✓ Actualización de cronogramas: Los cambios en la ejecución pueden requerir la 

reprogramación de actividades. Es vital que cualquier ajuste en el cronograma 

sea documentado y acordado por todas las partes para evitar malentendidos o 

conflictos. 

✓ Reajuste de costos: Los cambios en el alcance del proyecto o en las condiciones 

del contrato pueden llevar a la necesidad de ajustar los costos. Esto puede 

implicar renegociaciones entre la entidad contratante y el contratista para 

acordar nuevos términos financieros. 

✓ Gestión de controversias: Los cambios de gestión pueden generar disputas 

entre las partes. Es importante contar con mecanismos de resolución de 

conflictos para abordar cualquier desacuerdo que surja debido a los cambios en 

la ejecución del contrato (Huamanga y Kcala, 2024). 

Los cambios de gestión, cuando se manejan correctamente, permiten que un 

contrato público se adapte a las realidades dinámicas del proyecto sin comprometer 

la calidad o los resultados esperados. 

2.2.2 Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal es el proceso mediante el cual las entidades públicas 

utilizan los recursos asignados en el presupuesto aprobado para llevar a cabo las 

actividades, proyectos y programas planificados. Este proceso implica la gestión, 

control y seguimiento de los recursos financieros para asegurar que se utilicen de 

manera eficiente, efectiva y equitativa, conforme a los objetivos establecidos 

(Carranza et al., 2022). 

La ejecución presupuestal es fundamental para el buen funcionamiento del Estado, 

ya que permite que los servicios y bienes públicos sean proporcionados con calidad 

y a un costo justo, contribuyendo al bienestar de la población y al desarrollo del 

país. Una ejecución presupuestal eficiente asegura que los recursos se distribuyan 

y utilicen adecuadamente para satisfacer las necesidades de la ciudadanía, 

promoviendo la reducción de la pobreza y el progreso social. 
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Sin embargo, problemas como la baja ejecución presupuestal o la desviación de 

fondos hacia gastos menos productivos pueden limitar el impacto de estos recursos, 

afectando la capacidad del Estado para cumplir con sus responsabilidades y atender 

las demandas de la población (Carranza et al., 2022). 

2.2.2.1 Certificación 

La certificación es un acto administrativo que garantiza la existencia de crédito 

presupuestario disponible y no afectado, para comprometer un gasto específico. 

Este paso es esencial para asegurar que los fondos estén reservados antes de asumir 

compromisos financieros (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.1.1 Documentación primaria 

La documentación primaria se refiere a los documentos originales o fundamentales 

que respaldan el gasto previsto, como contratos, órdenes de compra, o cualquier 

otro documento que demuestre la legitimidad y necesidad del gasto. Esta 

documentación es esencial para la certificación y debe cumplir con todas las normas 

y requisitos legales (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.1.2 Obligaciones de pagos 

Una vez certificada la disponibilidad presupuestaria, se establecen las obligaciones 

de pago. Estas son los compromisos financieros que la entidad asume para el pago 

futuro de bienes, servicios, o contratos, los cuales deben ser cubiertos con los fondos 

certificados (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.1.3 Pago oportuno 

El pago oportuno es la acción de realizar los pagos dentro del plazo establecido, 

evitando retrasos que puedan generar intereses, multas, o afectar la relación con los 

proveedores. Es un indicador clave de la buena gestión financiera y del 

cumplimiento de las obligaciones contraídas (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.1.4 Avance financiero 

El avance financiero se refiere al seguimiento y control de los pagos realizados en 

relación con el presupuesto certificado. Este avance permite medir el cumplimiento 
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del plan financiero y ajustar las estrategias de gestión si es necesario (Claudio et al., 

2024). 

2.2.2.1.5 Incumplimiento de pagos 

El incumplimiento de pagos ocurre cuando la entidad no cumple con las 

obligaciones financieras en el tiempo establecido, lo que puede generar 

consecuencias legales, económicas, y reputacionales. Este incumplimiento puede 

deberse a una mala planificación, problemas de liquidez, o errores en la 

certificación presupuestaria (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.1.6 Cambios de gestión 

Los cambios de gestión se refieren a las modificaciones en las políticas, 

procedimientos, o responsables de la administración del presupuesto, que pueden 

afectar la ejecución presupuestal. Estos cambios pueden requerir ajustes en las 

certificaciones previas o en los compromisos adquiridos, para alinearse con las 

nuevas directrices (Claudio et al., 2024). 

2.2.2.2 Compromiso 

El compromiso es la etapa en la que se formaliza la decisión de realizar un gasto, 

afectando los créditos presupuestarios disponibles. Esta acción implica que los 

recursos han sido reservados y que la entidad está legalmente obligada a cumplir 

con el gasto comprometido (Valdivia, 2023). 

2.2.2.2.1 Presupuesto aprobado  

El compromiso se realiza sobre la base del presupuesto aprobado, que es el marco 

legal que establece los límites de gasto y las prioridades financieras de la entidad. 

Cualquier compromiso debe respetar este presupuesto, asegurando que los recursos 

se utilicen según lo planificado y autorizado (Valdivia, 2023). 

2.2.2.2.2 Afectación presupuestal 

La afectación presupuestal es el proceso mediante el cual se registra el compromiso 

en los sistemas financieros de la entidad, reduciendo el saldo disponible de los 

créditos presupuestarios. Este registro es fundamental para mantener un control 
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riguroso sobre los recursos y evitar compromisos que excedan el presupuesto 

aprobado (Valdivia, 2023). 

2.2.2.3 Devengado 

Se refiere al reconocimiento contable de una obligación de pago derivada de un 

gasto aprobado y comprometido, que se debe registrar una vez que se ha acreditado 

documentalmente la prestación o derecho del acreedor (Toscano, 2024). 

2.2.2.3.1 Conformidad, términos de referencia  

La conformidad se refiere a la aprobación oficial de que una prestación ha sido 

realizada o un derecho ha sido reconocido. Los términos de referencia son los 

documentos que establecen las condiciones y requisitos que deben cumplirse para 

el reconocimiento de una obligación. Dicha conformidad debe ser obtenida para 

proceder con el registro del devengado (Noa y Quichua, 2024). 

2.2.2.3.2 Sistema integrado de gestión y administración financiera 

Este sistema es un conjunto de procedimientos y herramientas que permite a las 

entidades públicas gestionar sus finanzas de manera integral. Incluye la 

planificación, ejecución y control presupuestario, asegurando que todas las 

transacciones financieras, incluidos los devengados, se registren de manera 

adecuada y conforme a las normas establecidas (Noa y Quichua, 2024). 

2.2.2.3.3 Control de actividades previas 

Antes de reconocer un devengado, se deben controlar las actividades relacionadas 

para asegurar que se han cumplido todos los requisitos previos. Esto incluye 

verificar que los bienes han sido entregados, los servicios prestados o las obras 

ejecutadas, y que toda la documentación necesaria está en orden (Noa y Quichua, 

2024). 

2.2.2.3.4 Oficina de actividades contables 

Esta oficina es responsable de la gestión y registro contable de todas las 

transacciones financieras, incluidos los devengados. Debe asegurarse de que todas 

las operaciones se registren conforme a las normativas y que la información 

financiera sea precisa y oportuna (Noa y Quichua, 2024). 
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2.2.2.3.5 Cierre del año fiscal del estado 

El cierre del año fiscal implica la finalización de todas las operaciones contables y 

financieras del ejercicio. Durante este proceso, se revisan y ajustan los registros de 

devengados para asegurar que todas las obligaciones y gastos se han reconocido 

correctamente y se ajustan al presupuesto. Esto es crucial para preparar los estados 

financieros y realizar una correcta planificación para el siguiente ejercicio fiscal 

(Noa y Quichua, 2024). 

2.2.2.4 Pagado 

Es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de una 

obligación reconocida. Este acto debe formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Es importante destacar que no está permitido realizar el pago de 

obligaciones que aún no han sido devengadas (MEF, 2024). 

2.2.2.4.1 Documentación primaria 

La documentación primaria incluye todos los documentos oficiales que registran y 

justifican las transacciones financieras y pagos. Estos documentos sirven como 

prueba del cumplimiento de las obligaciones y son necesarios para la validación y 

formalización de los pagos (MEF, 2024). 

2.2.2.4.2 Obligaciones de pagos 

Son las responsabilidades financieras que una entidad debe cumplir, ya que estas 

obligaciones pueden ser el resultado de contratos, compras de bienes y servicios, o 

cualquier otro compromiso financiero reconocido por la entidad (MEF, 2024). 

2.2.2.4.3 Pago oportuno 

Se refiere a la realización de un pago dentro de los plazos establecidos para evitar 

intereses, penalidades o problemas legales. Asegura el cumplimiento adecuado de 

las obligaciones financieras y contribuye a una buena gestión financiera (MEF, 

2024). 

2.2.2.4.4 Avance financiero 

Es el progreso en la ejecución de los recursos financieros en relación con los 

objetivos o proyectos presupuestarios. Esto mide cómo se están utilizando los 
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fondos y cómo esto impacta en el cumplimiento de las metas financieras y 

presupuestarias (MEF, 2024). 

2.2.2.4.5 Incumplimiento de pagos 

El incumplimiento de pagos ocurre cuando una entidad no realiza un pago en el 

tiempo o la forma estipulada, lo que puede resultar en penalidades, intereses, o 

problemas legales. Este incumplimiento afecta negativamente la gestión financiera 

y puede dañar las relaciones comerciales (MEF, 2024). 

2.2.2.4.6 Cambios de gestión 

Se refieren a las modificaciones en la administración o en los procesos operativos 

y financieros de una entidad. Estos cambios pueden influir en la forma en que se 

manejan los pagos, las obligaciones financieras, y el presupuesto, afectando la 

eficiencia y efectividad de la entidad (MEF, 2024). 

2.3 Marco conceptual  

Adjudicación: Acto administrativo mediante el cual se otorga un contrato público a 

un proveedor seleccionado, basado en la evaluación de las propuestas recibidas 

durante el proceso de licitación (MEF, 2024). 

Cierre presupuestal: Proceso final de la ejecución presupuestal en el que se realiza 

el balance de todos los gastos e ingresos, ajustando y consolidando la información 

para el cierre del periodo fiscal (Apaza, 2023). 

Contrataciones del Estado: Proceso mediante el cual las entidades del sector público 

adquieren bienes, servicios o ejecutan obras a través de contratos con proveedores 

privados o públicos, siguiendo procedimientos establecidos por la normativa 

vigente (Calixto, 2020). 

Contrato público: Acuerdo formal entre una entidad del Estado y una persona 

natural o jurídica para la provisión de bienes, servicios o ejecución de obras, 

regulado por las leyes y normas pertinentes (Calixto, 2020). 

Ejecución presupuestal: Proceso de implementación del presupuesto asignado a una 

entidad pública, que incluye la ejecución de gastos e ingresos según los rubros y 

partidas presupuestarias aprobadas (Apaza, 2023). 
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Informe de Ejecución Presupuestal: Documento que detalla cómo se han ejecutado 

los recursos asignados en el presupuesto, incluyendo información sobre gastos 

realizados, ingresos obtenidos y cualquier desviación respecto al presupuesto 

inicial. 

Licitación: Procedimiento mediante el cual se invita a los proveedores a presentar 

propuestas para un contrato público, con el objetivo de seleccionar la oferta más 

favorable en términos de costo, calidad y cumplimiento de requisitos. 

Normativa vigente: Conjunto de leyes, decretos, reglamentos y directrices que 

regulan los procesos de contratación pública y ejecución presupuestal, asegurando 

la transparencia y legalidad en la gestión de recursos (Calixto, 2020). 

Obras públicas: Proyectos de construcción y mantenimiento de infraestructuras 

realizadas por el Estado o entidades públicas, financiados con recursos 

presupuestales y contratados a través de procedimientos de licitación (Atoche, 

2021). 

Planificación presupuestal: Proceso de elaboración y ajuste del presupuesto, que 

incluye la estimación de ingresos y gastos, y la asignación de recursos para cumplir 

con los objetivos y metas de la entidad pública (Apaza, 2023). 

Presupuesto: Estimación financiera de los ingresos y gastos previstos para un 

periodo específico, aprobado por la entidad correspondiente, y que guía la 

asignación de recursos y la ejecución de actividades (Atoche, 2021). 

Proveedor: Persona natural o jurídica que ofrece bienes o servicios a una entidad 

pública en el marco de un contrato (Calixto, 2020). 

Supervisión: Proceso de control y vigilancia de la correcta ejecución de los 

contratos públicos y la aplicación de los recursos presupuestales, asegurando que 

se cumplan los términos acordados y la normativa vigente. 

Transparencia: Principio que exige la divulgación clara y accesible de la 

información relacionada con las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal, promoviendo la rendición de cuentas y la confianza pública (Calixto, 

2020).  



CAPÍTULO III: MÉTODO 

3.1 Tipo de investigación 

Este estudio será de tipo básica. 

La investigación básica tiene como objetivo principal aumentar la comprensión y 

el conocimiento sobre un fenómeno, sin preocuparse inicialmente por su 

aplicabilidad práctica. Busca respuestas a preguntas fundamentales y teóricas 

(Fontalvo et al., 2020). 

El nivel de investigación es de alcance relacional, quiere decir que los estudios se 

enfocan en analizar la relación estadística entre dos o más variables, sin intervenir 

en ellas, (Espinoza & Ochoa, 2021). 

3.2 Diseño de investigación 

El diseño de la investigación será no experimental de corte transversal.  

Un estudio no experimental es una investigación en la que el investigador observa 

y recopila datos sin intervenir o manipular deliberadamente ninguna variable 

independiente. En otras palabras, en un estudio no experimental, el investigador no 

introduce cambios controlados en el entorno o en las condiciones de estudio para 

ver cómo afectan a las variables dependientes (Arias y Covinos, 2021). 

Mientras que los estudios transversales son aquellos que recopilan datos de un 

grupo de personas en un punto específico en el tiempo. Se utilizan para hacer 

comparaciones entre grupos o para evaluar la prevalencia de ciertos 

comportamientos o características en un momento dado (Ramírez y Callegas, 

2020).



3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

Para este estudio se tomará una población integrada por 180 servidores del GORE 

Moquegua. 

La definición de población se refiere a un grupo de individuos que comparten una 

característica común y que son el foco de estudio en cualquier investigación en 

particular. (UNIR, 2023). 

3.3.2 Muestra 

Una muestra es un subconjunto representativo de la población total que se 

selecciona con el propósito de realizar un estudio o una investigación. El objetivo 

de tomar una muestra es hacer inferencias sobre la población más grande sin tener 

que examinar a todos los individuos en esa población, lo que sería costoso y a 

menudo imposible (Torres et al., s.f.). 

A partir de lo que ha mencionado el autor, para obtener la muestra se empleó una 

fórmula de población finitas. 

 

 

Donde: 

𝑛 = es el tamaño de la muestra. 

𝑁 = es el tamaño de la población. 

𝑍 = es el valor de Z correspondiente al nivel de confianza deseado. 

𝑝 = es la proporción esperada de la característica de interés. 

𝐸 = es el margen de error tolerado. 

Esta fórmula permite calcular el tamaño de muestra adecuado asegurando 

representatividad estadística para una población finita. Para nuestro estudio 

trabajaremos con los siguientes valores:” 

“n =? 
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N= 180 

Z= 95% (1.96) 

e= 5% 

p= 50% 

q= 50% 

Entonces, reemplazando valores tenemos lo siguiente: 

n =   (180) (1.96)2 (0.5) (0.5) 

 (0.05)2 (180-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5) 

n = 123” 

En consecuencia, la muestra a trabajar estará compuesta por 123 personas. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Según Noreña (2023) la encuesta es una técnica de análisis que conlleva la 

recolección ordenada de información o estadísticas de un conjunto de individuos o 

de una muestra significativa de la sociedad. El objetivo principal de una encuesta 

es obtener una comprensión más amplia de las opiniones, actitudes, creencias o 

comportamientos de las personas en relación con un tema o problema específico.  

Por otro lado, Salas (2020) afirma que el cuestionario es un conjunto de preguntas 

estructuradas y prediseñadas que se utilizan para recopilar información específica 

de los encuestados. Los cuestionarios suelen ser parte integral de una encuesta, y se 

utilizan para estandarizar la recopilación de datos. Las preguntas en un cuestionario 

se presentan en un formato claro y organizado, y los encuestados responden 

seleccionando una opción predefinida o proporcionando una respuesta escrita. Los 

cuestionarios son útiles para obtener datos cuantitativos y cualitativos, dependiendo 

de la naturaleza de las preguntas incluidas. 

Debido a ello, en el presente estudio se empleará la encuesta y el cuestionario. 
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3.5 Técnicas de procesamiento y análisis de datos. 

Procesamiento de Datos 

En esta etapa, se realizará la preparación inicial de los datos recopilados a través de 

la encuesta. Los pasos típicos incluyen: 

a) Limpieza de datos: Se eliminan valores atípicos, datos faltantes y errores de 

entrada. Esto garantiza que los datos sean coherentes y confiables. 

b) Codificación de respuestas: Las respuestas de la encuesta a menudo se 

codifican numéricamente para facilitar el análisis. Por ejemplo, asignar valores 

numéricos a respuestas de opción múltiple. 

c) Creación de variables derivadas: Puede ser necesario calcular nuevas 

variables a partir de los datos originales para responder a preguntas específicas. 

Análisis de Datos 

En esta etapa, se aplican técnicas estadísticas para responder a las preguntas de 

investigación y explorar patrones en los datos. Algunos de los análisis comunes en 

SPSS 26 incluyen: 

a) Análisis descriptivo: resúmenes estadísticos y gráficos para comprender la 

distribución de las variables. 

b) Pruebas de hipótesis: Para determinar si existen diferencias significativas 

entre grupos o asociaciones entre variables. 

c) Regresión: Para identificar relaciones y predecir valores basados en 

variables predictoras. 

d) Análisis de correlación: Para explorar relaciones lineales entre variables.  
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CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS  

4.1 Presentación de resultados por variables  

4.1.1 Variable independiente: Contrataciones del Estado 

Tabla 2 

VI Contrataciones del Estado 

 
Frecuen

cia 

Porcent

aje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel 

medio 

53 43,1 43,1 43,1 

Nivel bajo 37 30,1 30,1 73,2 

Nivel alto 33 26,8 26,8 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede observar que la mayoría 

de los empleados encuestados percibe que las contrataciones del Estado se 

encuentran en un nivel medio. Específicamente, 53 personas (43,1%) indicaron 

que las contrataciones se realizan de manera moderada, lo cual sugiere una 

percepción general de que, si bien existen procedimientos establecidos, aún hay 

áreas que podrían mejorarse para optimizar las contrataciones.
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Por otro lado, un 30,1% de los encuestados (37 personas) considera que 

las contrataciones están en un nivel bajo, lo que revela la existencia de un 

segmento considerable de empleados que perciben deficiencias significativas en 

los procesos de contratación. Finalmente, 33 encuestados (26,8%) perciben que 

las contrataciones del Estado en el Gobierno Regional de Moquegua se realizan 

a un nivel alto, lo que refleja que una parte importante de los empleados tiene 

una visión favorable de estos procesos. Aunque es el grupo más pequeño, sigue 

siendo significativo en cuanto a la percepción positiva de la gestión de las 

contrataciones públicas. 

Figura 1 

VI Contrataciones del Estado 

 

Nota. Tabla 2 
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Dimensión: Programación y actuaciones preparatorias 

Tabla 3 

D1 Programación y actuaciones preparatorias 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel bajo 71 57,7 57,7 57,7 

Nivel medio 32 26,0 26,0 83,7 

Nivel alto 20 16,3 16,3 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Programación y actuaciones 

preparatorias", se observa que la mayoría de los encuestados, 71 personas 

(57,7%), perciben que este aspecto de las contrataciones del Estado se lleva a 

cabo en un nivel bajo. Este porcentaje considerable sugiere que más de la mitad 

de los empleados encuestados identifican deficiencias en la planificación y 

preparación de las contrataciones, lo que podría estar afectando la eficiencia 

general del proceso. 

Por otro lado, 32 personas (26,0%) indicaron que la programación y las 

actuaciones preparatorias se encuentran en un nivel medio, lo que refleja una 

percepción más moderada entre un segmento importante de los encuestados. 

Finalmente, solo 20 encuestados (16,3%) consideran que este proceso se 

realiza a un nivel alto, lo que sugiere que una minoría significativa tiene una 

percepción positiva sobre la programación y actuaciones preparatorias; sin 

embargo, el porcentaje reducido indica que esta visión favorable es compartida 

por menos personas en comparación con los que perciben debilidades. 
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Figura 2 

D1 Programación y actuaciones preparatorias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Tabla 3 

Dimensión: Selección 

Tabla 4 

D2 Selección 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel medio 52 42,3 42,3 42,3 

Nivel bajo 44 35,8 35,8 78,0 

Nivel alto 27 22,0 22,0 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Selección", la mayoría de los 

encuestados, 52 personas (42,3%), perciben que este proceso se realiza a un nivel 

medio. Esto indica que una porción importante de los empleados considera que 

el proceso de selección en las contrataciones del Estado en el Gobierno Regional 
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de Moquegua tiene un desempeño moderado, con áreas que funcionan 

adecuadamente, pero también con margen para mejoras. 

Por otro lado, 44 personas (35,8%) señalaron que la selección se encuentra 

en un nivel bajo, lo que refleja que un grupo significativo de empleados percibe 

deficiencias en este aspecto del proceso de contratación.  

Finalmente, 27 encuestados (22,0%) consideran que la selección se lleva a 

cabo a un nivel alto, lo que sugiere que una minoría relevante tiene una 

percepción positiva sobre este aspecto del proceso de contratación. Aunque este 

grupo es el más pequeño, su opinión favorable muestra que hay quienes creen 

que el proceso de selección se gestiona de manera efectiva. 

Figura 3 

D2 Selección 

Nota. Tabla 4 
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Dimensión: Ejecución 

Tabla 5 

D2 Selección 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel bajo 50 40,7 40,7 40,7 

Nivel medio 45 36,6 36,6 77,2 

Nivel alto 28 22,8 22,8 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Ejecución", 50 encuestados (40,7%) 

consideran que este proceso se lleva a cabo en un nivel bajo, lo cual significa 

que una cantidad significativa de empleados percibe problemas o ineficiencias 

en la fase de ejecución de las contrataciones del Estado en el Gobierno Regional 

de Moquegua, lo que podría estar afectando la implementación adecuada de los 

proyectos o contratos. 

Un 36,6% de los encuestados (45 personas) opinan que la ejecución se 

realiza a un nivel medio, lo que refleja una evaluación moderada de este proceso. 

Aunque no señalan grandes deficiencias, tampoco consideran que se esté 

ejecutando de manera óptima, lo que sugiere que existen áreas en las que se 

puede mejorar. 

Por último, 28 personas (22,8%) perciben que la ejecución se maneja a un 

nivel alto, lo que muestra que un grupo menor pero significativo tiene una 

opinión positiva sobre cómo se llevan a cabo las contrataciones en la fase de 

ejecución. 

 

 



46 

Dimensión: Ejecución 

Figura 4 

D3 Ejecución 

 

Nota. Tabla 5 

4.1.2 Variable dependiente: Ejecución presupuestal 

Tabla 6 

VD Ejecución presupuestal 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel medio 49 39,8 39,8 39,8 

Nivel bajo 38 30,9 30,9 70,7 

Nivel alto 36 29,3 29,3 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre la "Ejecución presupuestal", la 

mayoría de los encuestados, 49 personas (39,8%), perciben que este proceso se 

desarrolla a un nivel medio, lo cual sugiere que, aunque la ejecución presupuestal 
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del Gobierno Regional de Moquegua tiene un desempeño aceptable, aún existen 

áreas que podrían optimizarse para lograr una mayor eficiencia en la utilización 

de los recursos públicos. 

Por otro lado, 38 personas (30,9%) consideran que la ejecución 

presupuestal se lleva a cabo en un nivel bajo, lo que indica que una parte 

significativa de los empleados percibe deficiencias en la manera en que se 

manejan y distribuyen los fondos, lo cual podría afectar negativamente el 

cumplimiento de los objetivos y la efectividad de los proyectos públicos. 

Finalmente, 36 encuestados (29,3%) opinan que la ejecución presupuestal 

se realiza a un nivel alto. Aunque este grupo es el más pequeño de los tres, aún 

representa una proporción considerable de empleados que tiene una percepción 

positiva sobre la gestión presupuestal en el gobierno regional. 

Figura 5 

VD Ejecución presupuestal 

Nota. Tabla 6 
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Dimensión: Certificación 

Tabla 7 

D1 Certificación 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel medio 47 38,2 38,2 38,2 

Nivel bajo 43 35,0 35,0 73,2 

Nivel alto 33 26,8 26,8 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Certificación", 47 encuestados 

(38,2%) perciben que este proceso se lleva a cabo a un nivel medio, lo cual 

sugiere que, en términos generales, la certificación dentro del proceso de 

ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua se desarrolla de 

manera adecuada, aunque no necesariamente sobresaliente.  

Un 35,0% de los encuestados (43 personas) considera que la certificación 

se realiza a un nivel bajo, lo que revela que una parte importante de los 

empleados percibe deficiencias en este proceso. Estos resultados podrían indicar 

la existencia de retrasos o irregularidades en la certificación, lo cual podría 

afectar la correcta ejecución presupuestal, ya que esta fase es crucial para 

garantizar la disponibilidad de fondos antes de comprometer gastos. 

Por último, 33 personas (26,8%) opinan que la certificación se lleva a cabo 

a un nivel alto, lo que muestra que un grupo considerable de empleados tiene 

una percepción positiva y cree que este proceso se gestiona de manera eficiente. 

Este grupo probablemente considera que los procedimientos son ágiles y 

efectivos, contribuyendo a una buena ejecución de los recursos. 
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Figura 6 

D1 Certificación 

Nota. Tabla 7. 

Dimensión: Compromiso 

Tabla 8 

D2 Compromiso 

 
Frecuen

cia 

Porcent

aje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel 

medio 

64 52,0 52,0 52,0 

Nivel bajo 39 31,7 31,7 83,7 

Nivel alto 20 16,3 16,3 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Compromiso", la mayoría de los 

encuestados, 64 personas (52,0%), perciben que este proceso se desarrolla a un 

nivel medio, lo cual indica que, en general, los empleados consideran que el 

proceso de compromiso en la ejecución presupuestal del Gobierno Regional de 

Moquegua se maneja de manera adecuada, pero no alcanza un nivel óptimo.  
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Por otro lado, 39 encuestados (31,7%) señalan que el compromiso se 

realiza a un nivel bajo, lo que refleja que una proporción significativa de 

empleados percibe fallas o ineficiencias en esta etapa del proceso.  

Finalmente, 20 personas (16,3%) opinan que el proceso de compromiso se 

maneja a un nivel alto, lo que indica que una minoría cree que este aspecto se 

gestiona de manera eficiente y efectiva, asegurando un manejo ágil y adecuado 

de los recursos comprometidos. 

Figura 7 

D2 Compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Tabla 8 
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Dimensión: Devengado 

Tabla 9 

D3 Devengado 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel medio 50 40,7 40,7 40,7 

Nivel bajo 41 33,3 33,3 74,0 

Nivel alto 32 26,0 26,0 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Devengado", 50 encuestados 

(40,7%) consideran que este proceso se desarrolla a un nivel medio, lo cual 

sugiere que, en general, los empleados perciben que el devengado en la ejecución 

presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua se maneja de manera 

aceptable, aunque con un potencial significativo para mejorar.  

Por otro lado, 41 encuestados (33,3%) señalaron que el devengado se 

encuentra en un nivel bajo, lo que indica que una porción considerable de los 

empleados identifica deficiencias en este proceso.  

Finalmente, 32 personas (26,0%) opinan que el devengado se realiza a un 

nivel alto, lo que muestra que un grupo menor, pero notable, tiene una 

percepción positiva sobre este aspecto del proceso de ejecución presupuestal. 
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Figura 8 

D3 Devengado 

 

Nota. Tabla 9 

Dimensión: Pagado 

Tabla 10 

D4 Pagado 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Nivel bajo 50 40,7 40,7 40,7 

Nivel medio 44 35,8 35,8 76,4 

Nivel alto 29 23,6 23,6 100,0 

Total 123 100,0 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

De acuerdo con los resultados sobre "Pagado", 50 encuestados (40,7%) 

consideran que este proceso se desarrolla a un nivel bajo, lo cual indica que una 

parte significativa de los empleados percibe serias deficiencias en la fase de pago 

dentro de la ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua.  
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Por otro lado, 44 encuestados (35,8%) evalúan el proceso de pago como 

nivel medio. Esto sugiere que, aunque existen aspectos que se están manejando 

de manera aceptable, también hay margen de mejora para alcanzar un estándar 

más alto de eficiencia y efectividad en los pagos.  

Finalmente, 29 personas (23,6%) opinan que el proceso de pago se lleva a 

cabo a un nivel alto, lo que representa una proporción menor de empleados que 

tienen una visión positiva sobre cómo se realizan los pagos. 

Figura 9 

D4 Pagado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Tabla 10 
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4.2 Contrastación de hipótesis 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Antes de realizar la prueba de hipótesis, se evaluó si las variables cumplían con el 

supuesto de normalidad en relación con sus respectivos instrumentos de medición. 

Para ello, se utilizaron pruebas estadísticas como Kolmogorov-Smirnov, ya que la 

muestra es mayor a 50 elementos. Estas pruebas permitieron verificar la normalidad 

de los datos en el contexto de este estudio de investigación. 

1) Formular hipótesis 

H0: La distribución de la variable de medición en estudio es normal 

H1: La distribución de la variable de medición en estudio no es normal. 

2) Nivel de significancia 

= 5% = 0,05 

3) Estadística de prueba 

 

Tabla 11 

Pruebas de normalidad 

Instrumentos de medición 
Kolmogorov-Smirnov 

 Estadístico  gl Sig.  

VI Contrataciones del Estado 0,108 123 < 0,001 

VD Ejecución presupuestal 0,123 123 < 0, 000 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que los valores de p (p-valor) son significativamente inferiores al nivel de 

significancia establecido (∝=0,05), se rechaza la hipótesis nula (H0). 

5) Conclusión 


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Con un nivel de significancia del 5%, se concluye que la distribución de la 

variable de interés no sigue una distribución normal. Por lo tanto, se optará 

por realizar pruebas estadísticas no paramétricas, como el coeficiente de 

Rho de Spearman y la regresión logística ordinal, para el análisis en esta 

investigación. 

Contraste de hipótesis 

Hipótesis general 

Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : No existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal. 

H1 : Existe una relación significativa entre las contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5% = 0,05 

3) Estadístico de prueba 

Tabla 12 

Contraste de la hipótesis general 

 
VD: Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

VI: Contrataciones del 

Estado 

Coeficiente de 

correlación 
,400** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 123 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 
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Dado que el p-valor (0.000) es menor que el nivel de significancia (0.05), se rechaza 

la hipótesis nula (H₀). Esto indica que hay una relación significativa entre las 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno. 

5) Conclusión  

La relación entre las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal es 

significativa. El coeficiente de correlación positivo (0.400) indica una relación 

directa moderada, lo que sugiere que, a medida que las contrataciones del Estado 

aumentan o se gestionan mejor, la ejecución presupuestal tiende a mejorar también. 

Este hallazgo destaca la importancia de optimizar los procesos de contratación para 

mejorar la eficiencia en el uso del presupuesto regional. 

Este resultado subraya la relación entre una buena gestión en las contrataciones del 

Estado y una ejecución presupuestal más efectiva en el Gobierno Regional de 

Moquegua. 

Hipótesis específica 1 

Existe una relación significativa entre la programación y actuaciones preparatorias 

de contrataciones y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : No existe una relación significativa entre la programación y actuaciones 

preparatorias de contrataciones y la ejecución presupuestal. 

H1 : Existe una relación significativa entre la programación y actuaciones 

preparatorias de contrataciones y la ejecución presupuestal. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5% = 0,05 

3) Estadístico de prueba 
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Tabla 13 

Contraste de la hipótesis 1 

 
Ejecución 

presupuestal (Y) 

Rho de 

Spearman 

D1 Programación y 

actuaciones preparatorias 

(X) 

Coeficiente de 

correlación 
,506** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 123 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el p-valor (0.000) es menor que el nivel de significancia (0.05), se rechaza 

la hipótesis nula (H₀). Esto indica que existe una relación significativa entre la 

programación y actuaciones preparatorias de contrataciones y la ejecución 

presupuestal. 

5) Conclusión  

La relación entre la programación y actuaciones preparatorias de contrataciones y 

la ejecución presupuestal es significativa. El coeficiente de correlación positivo 

(0.506) indica una relación moderada positiva, lo que sugiere que una mejor 

planificación y ejecución de las fases preparatorias de las contrataciones del Estado 

está asociada a una mejor ejecución del presupuesto. Este resultado resalta la 

importancia de una buena programación y adecuadas actuaciones preparatorias en 

el proceso de contrataciones para optimizar el uso del presupuesto regional. 

Hipótesis específica 2 

Existe una relación significativa entre los procesos de selección de contrataciones 

y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : No existe una relación significativa entre los procesos de selección de 

contrataciones y la ejecución presupuestal. 
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H1 : Existe una relación significativa entre los procesos de selección de 

contrataciones y la ejecución presupuestal. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5% = 0,05 

3) Estadístico de prueba 

Tabla 14 

Contraste de la hipótesis 2 

 
Ejecución 

presupuestal (Y) 

Rho de 

Spearman 

D2 Selección (X) Coeficiente de 

correlación 
,478** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 123 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el p-valor (0.000) es menor que el nivel de significancia (0.05), se rechaza 

la hipótesis nula (H₀). Esto indica que existe una relación significativa entre los 

procesos de selección de contrataciones y la ejecución presupuestal. 

5) Conclusión 

La relación entre los procesos de selección de contrataciones y la ejecución 

presupuestal es significativa. El coeficiente de correlación positivo (0.478) indica 

una relación moderada positiva, lo que sugiere que una mejora en los procesos de 

selección de contrataciones se asocia con una mejor ejecución del presupuesto. Esto 

destaca la relevancia de los procesos de selección en las contrataciones del Estado 

para garantizar una administración eficiente del presupuesto regional. 

Hipótesis específica 3 

Existe una relación significativa entre la ejecución de contrataciones y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. 
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1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : No existe una relación significativa entre la ejecución de contrataciones y la 

ejecución presupuestal. 

H1 : Existe una relación significativa entre la ejecución de contrataciones y la 

ejecución presupuestal. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5% = 0,05 

3) Estadístico de prueba 

Tabla 15 

Contraste de la hipótesis 3 

 
Ejecución 

presupuestal (Y) 

Rho de 

Spearman 

D3 Ejecución (X) Coeficiente de 

correlación 
,426** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 123 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el p-valor (0.000) es menor que el nivel de significancia (0.05), se rechaza 

la hipótesis nula (H₀). Esto indica que existe una relación significativa entre la 

ejecución de contrataciones y la ejecución presupuestal. 

5) Conclusión  

La relación entre la ejecución de contrataciones y la ejecución presupuestal es 

significativa. El coeficiente de correlación positivo (0.426) indica una relación 

moderada positiva, lo que sugiere que una mejor ejecución de las contrataciones 

está asociada con una mejora en la ejecución presupuestal. Este resultado evidencia 
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que la correcta implementación y seguimiento de los contratos tiene un impacto 

importante en la efectividad del uso del presupuesto público. 

4.3 Discusión de resultados. 

El presente estudio investigó “Las contrataciones del estado y la ejecución 

presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, año 2023,” teniendo como 

objetivo general: Determinar la relación entre las contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. Los 

resultados respecto a ello revelan que la mayoría de los empleados opina que las 

contrataciones y la ejecución presupuestal se sitúan en niveles medios (53% y 49%, 

respectivamente), así como una proporción pequeña de empleados que perciben 

deficiencias en ambos aspectos (37% y 38%, respectivamente). Asimismo, por 

medio del Rho de Spearman, se obtuvo que la relación entre las contrataciones del 

Estado y la ejecución presupuestal es significativa, ya que el coeficiente de 

correlación positivo (0,400) indica una relación directa moderada, lo que sugiere 

que, a medida que las contrataciones del Estado aumentan o se gestionan mejor, la 

ejecución presupuestal tiende a mejorar también. Lo obtenido es coherente con 

investigaciones previas como la de Jácome (2022), quien obtuvo como resultado 

que no existe organización en los procesos de contratación para la adquisición de 

bienes y servicios dentro del GAD del cantón Guamote, o algo equivalente que 

permita realizar los procesos que se consideren significativos dentro la institución, 

tales como los como aquellos que tienen que ver con los procesos de contratación 

para cumplir con la ejecución presupuestaria, concluyendo que ambos procesos 

estaban relacionados y que si uno mejoraba el otro también lo haría. 

Para el primer objetivo: Determinar la relación entre la programación y actuaciones 

preparatorias de contrataciones y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional 

de Moquegua, año 2023. Los resultados respecto a ello, obtenidas por medio del 

Rho de Spearman, revelan que, la relación entre la programación y actuaciones 

preparatorias de contrataciones y la ejecución presupuestal es significativa, ya que 

el coeficiente de correlación positivo (0,506) indica una relación moderada positiva, 

lo que sugiere que una mejor planificación y ejecución de las fases preparatorias de 

las contrataciones del Estado está asociada a una mejor ejecución del presupuesto. 
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Lo obtenido es coherente con Moreira y Hinostroza (2022) que en su estudio 

indican que los resultados obtenidos revelaron la presencia de problemas alrededor 

de la contratación, especialmente en la fase preparatoria de la entidad con respecto 

a los requisitos, pues se concibe que en ocasiones se direccionan hacia algún 

participante en concreto. Se concluyó que, si bien se ha disminuido la adjudicación 

concentrada hacía pocos proveedores, la ejecución presupuestaria sigue 

manteniendo niveles bajos en comparación con lo proyectado en el presupuesto 

inicial. 

Para el segundo objetivo: Determinar la relación entre los procesos de selección de 

contrataciones y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, 

año 2023. Los resultados respecto a ello, obtenidas por medio del Rho de Spearman, 

revelan que, la relación entre los procesos de selección de contrataciones y la 

ejecución presupuestal es significativa, ya que el coeficiente de correlación positivo 

(0,478) indica una relación moderada positiva, lo que sugiere que una mejora en los 

procesos de selección de contrataciones se asocia con una mejor ejecución del 

presupuesto. Lo obtenido es coherente con Rosado (2020) que en su estudio indica 

que la selección en las contrataciones públicas tiene relación con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Anita, determinada a través de 

la prueba de Rho de Spearman, donde el valor de Correlación es =0.320. 

Para el tercer objetivo: Determinar la relación entre la ejecución de contrataciones 

y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua, año 2023. Los 

resultados respecto a ello, obtenidas por medio del Rho de Spearman, revelan que, 

la relación entre la ejecución de contrataciones y la ejecución presupuestal es 

significativa, ya que el coeficiente de correlación positivo (0,426) indica una 

relación moderada positiva, lo que sugiere que una mejor ejecución de las 

contrataciones está asociada con una mejora en la ejecución presupuestal. Lo 

obtenido es coherente con Apaza (2023) que en su estudio indica que los resultados 

obtenidos revelaron que la dimensión Ejecución está fuertemente conectada con la 

ejecución presupuestaria, con un Rho de Spearman de 0,113 que indica una baja 

conexión positiva entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestaria. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

5.1 Conclusiones 

5.1.1 General 

Se concluye que existe una relación directa moderada y significativa entre las 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Moquegua, evidenciada por un coeficiente de correlación de 0,400. Esto sugiere 

que un aumento en la efectividad y el volumen de las contrataciones tiende a 

mejorar la ejecución del presupuesto, lo que refuerza la importancia de una gestión 

adecuada en este ámbito. 

5.1.2 Específicas 

PRIMERA 

Se concluye que una mejor planificación y ejecución de las fases preparatorias de 

las contrataciones está asociada a una mejora en la ejecución del presupuesto, con 

un coeficiente de correlación de 0,506. Esto resalta la relevancia de una 

programación efectiva como factor clave en la gestión presupuestal. 

SEGUNDA 

Se concluye que los resultados muestran que una mejora en los procesos de 

selección de contrataciones se relaciona con una mejor ejecución del presupuesto, 

con un coeficiente de 0,478. Esto implica que optimizar los procesos de selección 

puede contribuir significativamente a una gestión presupuestal más efectiva.
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TERCERA 

Se concluye que la ejecución de las contrataciones también presenta una relación 

moderada y positiva con la ejecución presupuestal, reflejada en un coeficiente de 

0,426. Esto sugiere que la calidad y eficacia en la ejecución de las contrataciones 

son determinantes para el uso eficiente del presupuesto. 

5.2 Recomendaciones 

1. Se recomienda implementar programas de capacitación y formación para 

los empleados encargados de gestionar las contrataciones del Estado, con el 

fin de mejorar la calidad y efectividad de estas, lo que, a su vez, impactará 

positivamente en la ejecución presupuestal. 

2. Es crucial establecer procesos sistemáticos para la planificación y 

programación de las contrataciones, garantizando que se realicen de manera 

oportuna y efectiva, lo que permitirá una ejecución presupuestal más 

alineada con los objetivos institucionales. 

3. Se debe evaluar y optimizar los procesos de selección para asegurar que 

sean más transparentes y eficientes, ya que la implementación de criterios 

claros y rigurosos puede aumentar la calidad de los proveedores y servicios 

contratados, favoreciendo la correcta ejecución del presupuesto. 

4. Se sugiere establecer un sistema de monitoreo y evaluación continua que 

permita identificar áreas de mejora en la ejecución de las contrataciones y 

su relación con la ejecución presupuestal, facilitando ajustes oportunos en 

la gestión y administración de recursos. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, AÑO 2023 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM 

PROB. GENERAL 

¿Cuál es la relación 

entre las contrataciones 

del Estado y la 

ejecución presupuestal 

en el Gobierno Regional 

de Moquegua, año 

2023? 

OBJ. GENERAL 

Determinar la relación 

entre las 

contrataciones del 

Estado y la ejecución 

presupuestal en el 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. 

HIPOT. GENERAL 

Existe una relación 

significativa entre las 

contrataciones del Estado 

y la ejecución 

presupuestal en el 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. 

V.INDEPENDIENTE 

Contrataciones del 

Estado  

1. Programación 

y actuaciones 

preparatorias 

1.1. Planificación y formulación del 

Plan Anual de contratación. 

1.2. Valor referencial. 

1.3. Expediente de contratación 

1 

 

2 

3 

4 

5 

 

6 

7 

 

8 

9 

10 

 

11 

 

12 

 

 

13 

 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

2. Selección 2.1. Procesos de selección.  

2.2. Sistema electrónico de 

compras. 

2.3. Evaluación de expedientes.  

2.4. Plazos de los procesos de 

selección. 

2.5. Recursos de apelación 

PROB. 

ESPECÍFICOS 

¿Cuál es la relación 

entre las contrataciones 

del Estado y la 

Programación y 

actuaciones 

preparatorias en el 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023? 

 

 

¿Cuál es la relación 

entre las contrataciones 

del Estado y los 

procesos de selección en 

OBJ. 

ESPECÍFICOS 

Determinar la relación 

entre las 

contrataciones del 

Estado y la 

Programación y 

actuaciones 

preparatorias en el 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. 

 

Determinar la relación 

entre las 

contrataciones del 

Estado y los procesos 

de selección en el 

HIPOT. ESPECÍFICOS 

Existe una relación 

significativa entre las 

contrataciones del Estado 

y la Programación y 

actuaciones preparatorias 

en el Gobierno Regional 

de Moquegua, año 2023. 

 

 

 

Existe una relación 

significativa entre las 

contrataciones del Estado 

y los procesos de 

selección en el Gobierno 

3. Ejecución 3.1. Garantías.  

3.2. Incumplimiento o renuncia al 

contrato.  

3.3. Resolución y finalización del 

contrato.  

3.4. Supervisión de la ejecución del 

proceso para completar el 

contrato.  

3.5. Conformidad de las partes 

interesadas.  

3.6. Cambios de gestión 

 

 

 

 

 

V.DEPENDIENTE 

4. Certificación 4.1. Documentación primaria.  

4.2. Obligaciones de pagos.  

4.3. Pago oportuno.  

4.4. Avance financiero.  

4.5. Incumplimiento de pagos.  

4.6. Cambios de gestión 
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el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023? 

 

 

¿Cuál es la relación 

entre las contrataciones 

del Estado y la 

ejecución contractual en 

el Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023? 

 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. 

 

 

Determinar la relación 

entre las 

contrataciones del 

Estado y la ejecución 

contractual en el 

Gobierno Regional de 

Moquegua, año 2023. 

Regional de Moquegua, 

año 2023. 

 

 

Existe una relación 

significativa entre las 

contrataciones del Estado 

y la ejecución contractual 

en el Gobierno Regional 

de Moquegua, año 2023. 

Ejecución presupuestal 

 

5. Compromiso 5.1. Presupuesto aprobado  

5.2. Afectación presupuestal 

21 

22 

 

 

23 

 

24 
 

25 

26 
 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

6. Devengado 6.1. Conformidad, términos de 

referencia  

6.2. Sistema integrado de gestión y 

administración financiera.  

6.3. Control de actividades previas.  

6.4. Oficina de actividades 

contables.  

6.5. Cierre del año fiscal del estado. 

7. Pagado 7.1. Documentación primaria.  

7.2. Obligaciones de pagos.  

7.3. Pago oportuno.  

7.4. Avance financiero. 

7.5. Incumplimiento de pagos.  

7.6. Cambios de gestión 

Tipo: Básica 

Enfoque: Cuantitativa 

Nivel: Descriptivo y 

transversal 

Diseño: No 

experimental 

Población: 180 

servidores del GORE 

Moquegua 

Muestra: 123 

trabajadores del 

GORE Moquegua en 

sus diferentes 

gerencias 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

    

 

 


