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RESUMEN

El objetivo del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es lograr la
mejora de la gestion de los bines y suministros y el adecuado abastecimiento de
insumos para la operacion y funcionamiento a los diferentes centros de costo
administrativos y asistenciales mediante el anélisis de la “INCIDENCIA DE
BIENES Y SUMINISTROS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO DE AREQUIPA, ANO 2024”

El estudio analiza como la gestion de bienes y suministros impacta en los

estados financieros del hospital, identificando deficiencias y proponiendo mejoras.

Asi mismo se evaltan los procesos de recepcién, almacenamiento, registro
y distribucion de bienes mediante sistemas administrativos como SIGA y SIAF.
Identificacion de deficiencias como falta de manuales y acumulacion excesiva de
bienes. También se describe el uso de métodos cuantitativos como PEPS 'y
cualitativos para evaluar la gestion y conciliacién de inventarios; integrando la

teoria contable con practicas operativas.

En resumen; el trabajo destaca como la gestion de bienes y suministros
influye en la sostenibilidad financiera y la calidad del servicio en el Hospital

Regional Honorio Delgado.

PALABRAS CLAVE: incidencia de bienes y suministros, Estados Financieros,

Recepcion y salida y Gestion Logistica.
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ABSTRACT

The objective of this Professional Proficiency Project is to improve the
management of goods and supplies and ensure the adequate supply of inputs for
the operation and functioning of the various administrative and healthcare cost
centers by analyzing the INCIDENCE OF GOODS AND SUPPLIES ON THE
FINANCIAL STATEMENTS OF THE HONORIO DELGADO REGIONAL

HOSPITAL OF AREQUIPA, YEAR 2024.

The study analyzes how the management of goods and supplies impacts
the hospital's financial statements, identifying deficiencies and proposing

improvements.

Likewise, the processes for receiving, storing, recording, and distributing
goods are evaluated using administrative systems such as SIGA and SIAF.
Deficiencies such as a lack of manuals and excessive accumulation of goods are
identified. The study also describes the use of quantitative methods such as FIFO
and qualitative methods to evaluate inventory management and reconciliation,

integrating accounting theory with operational practices.

In summary: The paper highlights how goods and supplies management
influences financial sustainability and service quality at the Honorio Delgado

Regional Hospital.

KEY WORDS: impact of goods and supplies, financial statements, receipt and

dispatch, and logistics management.
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INTRODUCCION

La gestion eficiente de bienes y suministros representa un desafio
fundamental en el ambito de la administracion publica, especialmente en
instituciones de alta complejidad como el Hospital Regional Honorio Delgado de

Arequipa.

En este contexto, el presente trabajo de suficiencia Profesional titulado
INCIDENCIA DE BIENES Y SUMINISTROS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO DE
AREQUIPA, ANO 2024; tiene como objetivo analizar como los bienes y
suministros impactan directamente en los estados financieros de la entidad y en la

sostenibilidad de sus operaciones.

La relevancia de esta investigacion radica en su capacidad de evidenciar
como la adecuada gestion de bienes y suministros puede optimizar los procesos
financieros, mejorar la calidad del servicio y asegurar la sostenibilidad de la
institucion frente a retos como presupuestos limitados y demandas crecientes de

atencién médica.

En suma, este trabajo busca aportar soluciones concretas para mejorar la
gestion logistica, fortalecer el cumplimiento normativo y establecer un marco de
referencia para abordar desafios similares en otras entidades del sector salud. Este
analisis no solo contribuye al desarrollo institucional del Hospital Regional
Honorio Delgado, sino también al bienestar de la poblacion que depende de sus

Servicios.
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El trabajo de suficiencia se divide en los siguientes capitulos:

CAPITULO I: Aborda el contexto del Hospital Regional Honorio Delgado,
incluyendo su historia, mision, vision y estructura organizativa. Resalta su rol
como establecimiento de salud de alta complejidad en la region sur del Per( y
examina su contexto socioeconémico, destacando sus fuentes de financiamiento.
Ademas, describe las funciones del personal técnico administrativo en la gestion

de inventarios y cumplimiento normativo

CAPITULO II: Examina como se integra la teoria y la préactica para mejorar la
gestion de bienes y suministros, enfatizando normativas como las NIC-SP vy el
Plan Contable Gubernamental. Aborda procesos clave como la recepcion,
almacenamiento, registro y distribucion de bienes mediante sistemas
administrativos especializados, como SIGA y SIAF. A través de un enfoque
tedrico-practico, se identifican las principales deficiencias en la gestion de
inventarios, tales como la falta de manuales de procedimientos, acumulacién
innecesaria de bienes y carencias en la conciliacion contable. También se propone
la integracién de métodos cuantitativos y cualitativos para evaluar la gestion y
fomentar una administracién mas eficiente y alineada con las necesidades reales

del hospital.

CAPITULO 11I: Identifica deficiencias como falta de manuales y exceso de
almacenamiento de bienes, proponiendo capacitacion y optimizacion de procesos.
Resalta la importancia de gestionar inventarios segun las necesidades reales del

hospital para garantizar eficiencia y sostenibilidad.
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Finalmente se realizara las conclusiones y recomendaciones

Referencias Bibliograficas y Anexos.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

1.1. Antecedentes

1.1.1. Breve historia de la Entidad Hospital Regional Honorio Delgado nivel

11-1.

En enero de 1960, cuando el Sanatorio N° 2 ya terminado Yy listo para su
equipamiento, con miras a ser un centro de salud para el tratamiento de
pacientes con tuberculosis de todo el sur del Perd, cuando nuevamente el 13 de
Enero, Arequipa fue amenazada nuevamente con otro terremoto de mayor
intensidad al de enero de 1958, deteriorandose mas el hospital Honorio
Delgado Espinoza y presentando serios problemas en el tratamiento de los
enfermos arequipefios, hecho que motivo elevar un pedido al Presidente de la
Repudblica Dr. Manuel Prado, solicitando la transformacion del hospital de

enfermedades del torax en Hospital General, pedido que fue aprobado por

16



Resolucion Suprema, con el cual se iniciaron los preparativos para la

implantacion del nuevo Nosocomio

Fue el 18 de julio de 1960, dia histérico en Arequipa, en que se
inaugura el hospital General Arequipa, siendo el ministro de Salud el Dr.
Rodrigo Franco Guerra. Inicio sus actividades con 500 camas y su primer

director fue el Dr. Carlos Lépez Oreé

Actualmente esta representada por el rector el Dr. Cesar Domingo Molina

Nufiez, y cuenta con 695 camas de hospitalizacion en sus diferentes servicios.

1.1.2. Visién

“Ser un Hospital acreditado en la atencion de alta complejidad,
comprometido en brindar una atencién y cuidado integral a la poblacion, para la

satisfaccion de necesidades y expectativas del paciente y la familia”

1.1.3. Mision

“Somos un hospital que brinda servicios especializados con oportunidad
equidad y calidad, orientados a la atencién integral de las necesidades de salud de

la poblacion y con énfasis a la recuperacion y rehabilitacion”.
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1.2. Descripcion del centro laboral.

El Hospital Regional Honorio Delgado Espinoza con nivel de atencion
I11-1, es un dérgano desconcentrado del Gobierno Regional de Arequipa, que
brinda atencién de salud de alta complejidad, siendo responsable de lograr el
desarrollo de la persona a traves de la proteccion, recuperacion y rehabilitacion de
su salud y del desarrollo de un entorno saludable, desde su concepcion hasta su
muerte natural, cuenta con N° de RUC 20167251294, y est4 inscrita en Registros
Publicos con partida N°04005352 ubicada en la ciudad de Arequipa del distrito

de Arequipa en la av. Alcides Carredn N°505.

El Hospital Regional Honorio Delgado cuenta con 3,000 trabajadores
entre Nombrados y contratados bajo las modalidades D.L 276 Y DL. 1057 y
presupuestalmente cuenta con 71 centros de costo los cuales ofrecen los diferentes

servicios de atencion.

1.2.1. Estructura Orgéanica del Hospital Regional Honorio Delgado

El organigrama estructural del Hospital Regional Honorio Delgado se
puede visualizar mediante una organizacion jerarquica y funcional de esta entidad
de salud publica de nivel I11-1, bajo la administracion del Gobierno Regional de
Arequipa. En esta estructura podemos visualizar un modelo de gestion donde se

brinda atencion médica de forma eficiente e integra a la poblacion.
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Figura 1
Organigrama estructural del Hospital Regional Honorio Delgado de Arequipa.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO DE AREQUIPA - 2008
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1.2.2. Principales Actividades de la Entidad:

Recuperar la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los pacientes
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad en

consulta Externa, Hospitalizacion y Emergencia.

Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcién

hasta su muerte natural.

Prevenir y disminuir los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos,
asignados al campo clinico y el personal para la docencia e investigacion, a
cargo de la Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios

respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros

para el logro de la mision y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de
la atencion a la salud estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la

satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar.

Implementar acciones para el desarrollo de la actividad fisica, la practica
del deporte, las practicas adecuada de alimentacién y la deteccion precoz, para la

prevencion de las enfermedades no transmisibles.
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1.2.2.1. Cartera de Servicios Direccién General

- Organo de Control Institucional
- Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto.
- Oficina de Asesoria Juridica
- Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental.
- Oficina de Gestion de la Calidad
- Oficina Ejecutiva de Administracion
e Oficina de Personal
¢ Oficina de Economia
e Oficina de Logistica
e Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento.
e Oficina de Seguros.
- Oficina de Comunicaciones.
- Oficina de Estadistica e Informética
- Oficina de Capacitacion y Apoyo a la Docencia e Investigacion.
- Departamento de Medicina

Servicio de Medicina Interna.

Servicio de Gastroenterologia

Servicio de Nefrologia.

Servicio de Psiquiatria.

Servicio de Neurologia.

Servicio de Cardiologia.

Servicio de Endocrinologia

21



Servicio de Neumologia.

Servicio de Medicina otras Especialidades.
Departamento de Cirugia

Servicio de Cirugia General.

Servicio de Ortopedia y Traumatologia.
Servicio de Oftalmologia

Servicio de Otorrinolaringologia.

Servicio de Urologia.

Servicio de Neurocirugia

Servicio de Cirugia Plastica y Reconstruccion Quemados.

Departamento de Pediatria

Servicio de Pediatria

Servicio de Neonatologia.

Servicio de Pediatria Otras especialidades.
Departamento de Ginecologia y Obstetricia
Servicio de Ginecologia.

Servicio de Obstetricia

Servicio de Reproduccion Humana.

Servicio de Obstetrices.

Departamento de Odontoestomatologia
Departamento de Enfermeria

Servicio de Enfermeria en Emergencia.
Servicio de Enfermeria en Cuidados Intensivos.

Servicio de Enfermeria en Centro Quirdrgico.
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Servicio de Enfermeria en Central de Esterilizacion.
Servicio de Enfermeria en Unidad de Quemados.
Servicio de Enfermeria en Cirugia.

Servicio de Enfermeria en Cirugia.

Servicio de Enfermeria en Medicina.

Servicio de Enfermeria en Pediatria y Cuna.
Servicio de Enfermeria en Neonatologia.

Servicio de Enfermeria en Gineco-Obstetricia.
Servicio de Enfermeria en Psiquiatria.

Servicio de Enfermeria en Consultorios Externos.
Departamento de Emergencia y Cuidados Intensivos.
Servicio de Emergencia.

Servicio de Cuidados Intensivos.

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico.
Departamento de Patologia Clinica

Servicio de Laboratorio

Servicio de Banco de Sangre

Departamento de Diagnoéstico por imagenes
Servicio de Radiologia General.

Servicio de Radiologia Especial.

Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacion.
Departamento de Nutricion y Dietética.
Departamento de Servicio Social.

Departamento de Farmacia.
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1.2.3. Logistica y Almacenamiento

La Oficina de Logistica es la unidad orgéanica de apoyo encargada de
lograr que el Hospital cuente con los recursos de Abastecimiento y provision a
todos los Departamentos, Unidades y Servicios del Hospital necesarios para un
normal funcionamiento de los mismos y cuenta con los equipos permanentes de
trabajo que son: Equipo de Programacion, Equipo de Adquisiciones, Equipo de
Almacén, Equipo de Patrimonio y Equipo de Procesos de Seleccion, para el
cumplimiento de la mision , vision y los objetivos estratégicos y funcionales del

Hospital Regional Honorio Delgado.
1.2.3.1. Organigrama Estructural de la Oficina de logistica

Figura 2

Organigrama Estructural de la Oficina de logistica.

DIRECCION EJECUTIVA
DE ADMIMISTRACION

| OFICINA EJECUTIVA DE
| ADMINISTRACION

QFICINA DE LOGISTICA

Nota. Pagina web del Hospital Regional Honorio Delgado / Transparencia
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Figura 3
Manual Organizacional de Funciones.

QFICINA LOGISTICA
Jefe de Oficina

T < B

Eguipo
Patrimonio

Equipo de
Almaceén

Equipo de
Procesos de
Selaccitn

Equipo de
Adquisiciones

Equipo de
Pragramacion

2o N 2 <\ 7o\ 2

Nota. Pagina web del Hospital Regional Honorio Delgado / Transparencia

1.2.3.2. Equipo de Almacenes

Es el equipo de trabajo encargado de desarrollar politicas de custodia,
almacenamiento y distribucion de bienes del almacén, remesas y donaciones.

Ejecuta el Plan de Actividades de Almacenamiento y Distribucion de
los bienes e insumos aplicando las normas técnicas de Almacenes. Elaboracién
mensual de las entradas y salidas de los bienes, los resimenes del movimiento

del Almacén.

1.3. Contexto Socio econémico del centro laboral.

1.3.1 Recursos Financieros que se ejecutan en la entidad
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La Entidad cuenta con un Presupuesto Asignado de forma anual; dichos
recursos financieros son programados, aprobados y asignados por el Gobierno
Regional de Arequipa de acuerdo al Plan Operativo Institucional con la finalidad
de garantizar el normal funcionamiento del Hospital Regional Honorio Delgado
nivel 111-1, y pueda cumplir las metas y actividades trazadas en beneficio de la
poblacion Macro Sur de la region Arequipa. La entidad en mencién cuenta con

presupuesto en las siguientes fuentes de financiamiento:

1.3.1.1. Recursos Ordinarios

Los Recursos Ordinarios abarcan los ingresos obtenidos a través de la
recaudacion de impuestos y otros conceptos, después de descontar las
comisiones relacionadas con la recaudacién y los servicios bancarios. Estos
fondos no estan ligados a ninguna entidad especifica, lo que permite su libre
disposicién y programacion. Ademas, incluyen los ingresos generados por la
monetizacion de productos; y el codigo de identificacion de rubro en el sistema

integrado de administracion financiera SIAF es la “00”, con tipo de recurso “0”.

1.3.1.2. Recursos Directamente Recaudados

Los recursos directamente recaudados incluyen los ingresos obtenidos
por las Entidades Publicas y gestionados de forma auténoma por ellas. Esto
abarca conceptos como las rentas de propiedad, tasas, la venta de bienes, la
prestacion de servicios y otros ingresos establecidos segun la normativa vigente.
Asi mismo, contempla los rendimientos financieros y los saldos de balance

provenientes de ejercicios fiscales anteriores, y el codigo de identificacion de
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rubro en el sistema integrado de administracion financiera SIAF es la “09”, con

tipo de recurso “7”.

1.3.1.3. Donaciones y Transferencias

Las donaciones y transferencias abarcan los fondos financieros no
reembolsables que el gobierno recibe de Agencias Internacionales de Desarrollo
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de personas naturales o juridicas, ya sea que residan en
el pais o en el extranjero. También incluyen las transferencias realizadas por

Entidades Publicas y Privadas que no requieren una contraprestacion.

Ademas, consideran los rendimientos financieros, los diferenciales
cambiarios y los saldos de balance provenientes de ejercicios fiscales previos.
Para el caso del sector MINSA el c6digo de identificacion de rubro en el sistema

integrado de administracion financiera SIAF es la “13”, con tipo de recurso “7”.

1.4. Descripcion de la experiencia

De la experiencia del técnico administrativo en el equipo de almacén de
la Oficina de Logistica del Hospital Regional Honorio Delgado de Arequipa
podria destacar los siguientes aspectos:

— Gestion eficiente de inventarios: Experiencia en el manejo y control de
bienes y suministros, asegurando la disponibilidad y optimizacion de

recursos para las operaciones del hospital.
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- Conocimiento normativo: Familiaridad con las regulaciones vy
procedimientos aplicables al sector publico, garantizando el
cumplimiento de las normativas vigentes.

- Capacidad analitica: Habilidad para evaluar el impacto de los bienes y
suministros en los estados financieros, contribuyendo a una gestion
transparente y responsable.

- Trabajo en equipo: Experiencia en colaborar con diferentes areas del
hospital para coordinar la recepcion, almacenamiento y distribucion de
materiales.

- Adaptabilidad y resolucién de problemas: Competencia para enfrentar
desafios logisticos y encontrar soluciones efectivas en un entorno

dindmico como el Hospital Honorio Delgado Espinoza de nivel 111-1.

1.5. Explicacion del cargo, funciones ejecutadas

La principal responsabilidad del cargo de técnico administrativo
consiste en llevar a cabo las actividades relacionadas con el sistema
administrativo de abastecimiento, especificamente en lo referente al
almacenamiento y distribucion de los bienes adquiridos mediante los procesos

de seleccion, el Plan Anual de Adquisiciones y el Presupuesto aprobado.

1.5.1. Relaciones Externas:

Relacién de dependencia:

- Organicamente depende directamente del jefe de Logistica y

Responsable de Almacén
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General y reporta el cumplimiento de sus funciones.

Relacién de Coordinacién:

Tiene relacion de coordinacion con el personal de integracion contable.

1.5.2. Funciones Ejecutadas

1.6.

Efectuar actividades administrativas relativas a los procesos técnicos de
almacenamiento.

Cumplir la normativa vigente, en cuanto a los procesos técnicos de
almacenamiento.

Recepcionar, organizar y ordenar los bienes que ingresan al Sub-
almacén por partidas especificas.

Atender la informacién (Guias, Facturas y otros) de los usuarios externos
para su tramite administrativo correspondiente.

Distribuir oportunamente los bienes recepcionados en Sub-Almacén de
alimentos.

Remitir PECOSAS a Kardex debidamente codificadas y sin
enmendaduras.

Participar en la ejecucion de los inventarios periddicos (mensuales,
semestrales o anuales) dispuestos por la autoridad competente.
Proporcionar informacion, en cuanto a datos de informe de ingresos y
salidas de los bienes y suministros del almacén, a fin de que facilite la

conciliacion y registro contable en los estados financieros.

Proposito del puesto
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El propdsito del puesto de trabajo como personal técnico administrativo
de almacén en el Hospital Regional Honorio Delgado de Arequipa, puede
describirse como garantizar la gestion eficiente y transparente de los bienes y
suministros necesarios para el funcionamiento del hospital. Esto incluye:

- Control de inventarios: Asegurar la disponibilidad, organizacion y
registro adecuado de los materiales, evitando perdidas o
desabastecimientos.

- Optimizacion de recursos: Contribuir al uso eficiente de los recursos del
hospital, alineando las operaciones de almacén con las necesidades
institucionales.

- Cumplimiento normativo: Garantizar que las actividades del almacén se
realicen conforme a las normativas vigentes, promoviendo la rendicion
de cuentas y la sostenibilidad.

- Apoyo a la gestion hospitalaria: Facilitar la toma de decisiones
informadas mediante reportes precisos sobre el estado de los bienes y
suministros.

- Contribucién al servicio de salud: Asegurar que los insumos estén

disponibles para brindar una atencion médica de calidad a los pacientes.

1.6.1. Obijetivo

La realizacion de actividades vinculadas al almacenamiento y gestion de
los bienes y suministros de funcionamiento, asegurando un abastecimiento
oportuno para mantener la operatividad del hospital y garantizar una atencion

adecuada a quienes acuden a la institucion.
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1.6.2. Metas

Las metas mas importantes son: lograr el control presupuestario,

transparencia y rendicion de cuentas, optimizacion de recursos, evaluacion del

desempefio financiero y toma de decisiones informadas.

1.6.3. Retos

Durante mi tiempo como técnico administrativo en los Almacenes de un

Hospital nivel 111-1 del sector publico, fueron las siguientes:

b)

d)

Administracion optima de inventarios: Mantener un control preciso y
actualizado de los bienes y suministros es crucial, especialmente en
situaciones de alta demanda y recursos limitados.

Presiones en el tiempo: En un Hospital de alta complejidad, las
demandas pueden ser urgentes, como la entrega de medicamentos y
equipos esenciales, lo que requiere capacidad de reaccion rapida y
eficiente.

Cumplimiento normativo: ESs necesario seguir estrictamente las normas
de gestion publica y los procesos administrativos, como el uso de
herramientas tales como; SIGA y SIAF, y cumplir con regulaciones
especificas de auditoria y transparencia.

Colaboracion entre oficinas, servicios y departamentos: Trabajar en
sincronia con otras areas tales como; integracion contable, adquisiciones
y personal asistencial para garantizar que los bienes estén disponibles en

el momento necesario.
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e) Presupuesto limitado: En el sector publico, los recursos suelen estar
ajustados, lo que implica encontrar soluciones eficientes para distribuir
los bienes segun las prioridades del hospital.

f) Adaptacion tecnoldgica: Utilizar sistemas digitales (Excel, SIGA, SIAF
cliente, SIAF LANDING, SIAF RP, MADAF y la implementacion de la
herramienta digital PLADICOP) de manera eficaz y enfrentar posibles
limitaciones tecnoldgicas o capacitaciones insuficientes.

9) Sobrecarga laboral: En momentos de alta demanda, puede haber
presion para manejar grandes volimenes de trabajo, lo que requiere

organizacion y resistencia.

1.7. Producto o Proceso

Trabajar en el area de almacén brinda una valiosa oportunidad para
adquirir conocimientos y desarrollar habilidades esenciales tanto para el
crecimiento personal como profesional. Entre los aprendizajes destacan la
gestion eficiente de inventarios, el registro de movimientos de existencias, el
manejo de herramientas para el control, y la aplicacion de principios de rotacién
de inventarios. Ademas, se adquiere experiencia en la recepcion y entrega de
bienes, verificando adecuadamente su estado y cantidad, asi como en la
organizacion y distribucion eficiente de las existencias. Estas habilidades
abarcan aspectos técnicos, practicos e intrapersonales que resultan

fundamentales para diversos ambitos laborales.
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1.7.1. Proceso Contable

El andlisis de impacto que presenta los bienes de consumo registrados en
la subcuenta N° 1301: Bienes y Suministros de Funcionamiento, conlleva a
realizar varios procesos administrativos y ello se reflejan  en los Estados
Financieros del Hospital Regional Honorio Delgado de Arequipa, 2024.
a) Recepcion y registro inicial:
- Los bienes adquiridos se reciben fisicamente en el almacén general.
- Se verifica las condiciones, la calidad, cantidad y estado de los bienes
segun los contratos, 6rdenes de compra y guias de remision.
- Se procede al registro de los ingresos y salidas en herramientas
digitales como SIGA, identificando los bienes bajo la subcuenta
N°1301 Bienes y Suministros de Funcionamiento.
b) Inventario fisico valorado:
- Se realiza la valoracion del inventario fisico para determinar el costo
real de los bienes almacenados.
- Se categoriza y clasifica segun el tipo de bien dentro de la subcuenta
N°1301 Bienes y Suministros de Funcionamiento.
C) Distribucion y salida de bienes:
- Los bienes son gestionados para su distribucion interna dentro de las
areas del hospital.
- Cada salida se registra en el sistema SIGA, Informe de Consumo
Integrado (ICI), Informe de Movimiento Econémico (IME- uso
exclusivo para suministro de medicamentos); para mantener el control

y la transparencia.
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d)

e)

f)

1.8.

Conciliacién contable:

Se comparan los datos del inventario fisico con los registros contables
para identificar posibles diferencias.
Se ajustan los registros contables segun los datos reales del almacén y

del sistema administrativo.

Impacto en los estados financieros:

Los bienes y suministros registrados en la subcuenta N°1301 Bienes y
Suministros de Funcionamiento, se integran en los estados financieros
como parte del gasto operativo o inventario (neto) disponible.

Se evalla, como estos bienes afectan los indicadores financieros

clave, como el presupuesto ejecutado y las cuentas por pagar.

Reporte y analisis:

Se elaboran informes sobre el uso y la gestién de los bienes de la
subcuenta N°1301 Bienes y Suministros de Funcionamiento.
Se analizan los resultados para optimizar procesos y garantizar el

cumplimiento de las normativas contables.

Resultados concretos que ha alcanzado en este periodo de

tiempo

En este periodo se han logrado resultados significativos, tales como:

Mayor precision en el control de inventarios: Se lograron registros
mas exactos, asegurando la concordancia entre las cantidades fisicas y

documentadas, lo que evita tanto la falta como el exceso de stock.
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Implementacion de mejores préacticas en almacenamiento y rotacion:
Estas acciones ayudaron a reducir pérdidas ocasionadas por productos
dafiados o extraviados.

Optimizacion de tiempos de respuesta: Mediante la mejora en la
organizacion del almacén y los procesos internos, se logro garantizar
una atencion eficiente y entregas puntuales a las areas solicitantes.
Fortalecimiento del cumplimiento normativo: Se implementaron
procesos ajustados a las normativas locales y nacionales, promoviendo

la transparencia 'y el uso de buenas  précticas.
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CAPITULO ILI.

FUNDAMENTACION

2.1. Explicacion del papel que jugaron la teoria y la practica en el
desempefio laboral en la situacion objeto del informe, como se integraron

ambas parea resolver problemas.

En esta etapa del Trabajo de Suficiencia Profesional, resulta esencial
demostrar cémo la teoria y la practica se han combinado e integrado para realizar
el analisis de los bienes de consumo de la cuenta (1301 Bienes y Suministros de
Funcionamiento) y su incidencia en los estados financieros del Hospital Regional

Honorio Delgado de Arequipa, afio 2024.

El Responsable de Almacén tiene la responsabilidad de desempefiar sus
funciones segun su cargo conforme al Manual Organizacional de Funciones
(MOF) del Hospital Regional Honorio Delgado de Arequipa nivel 111-1. Este
reglamento, aprobado mediante la resolucion directoral N° 205-

2016/GRA/GRS/GR-HRHD/DG-OEA-OP, establece en su pagina 317 que la
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Funciodn bésica del técnico administrativo es la ejecucion de actividades técnico
administrativas relacionadas al almacenamiento y control de los bienes, stock de
mercaderias en general almacenadas, para la operatividad de los servicios de la

institucion.

La gestion del Almacén en un hospital de nivel 111-1 del sector publico es
crucial para garantizar el abastecimiento eficiente de bienes y suministros

necesarios para la operacion y normal funcionamiento del hospital.

El proposito de analizar la incidencia de los bienes y suministros
registrados en la subcuenta N°1301 Bienes y Suministros de Funcionamiento en
los estados financieros, es fundamental para garantizar una gestion eficiente y
transparente en una institucion publica como un hospital de alta complejidad y

con los recursos financieros limitados.

Las Normas Internaciones de Contabilidad para el Sector Publico (NIC-
SP): estas normas establecen principios y directrices para la presentacion y

elaboracion de estados financieros en el sector publico.

El Plan Contable Gubernamental: define las cuentas y procedimientos
especificos para la contabilidad gubernamental, asegurando uniformidad vy

cumplimiento normativo.

Las Regulaciones emitidas por el Organo Rector del Sistema Nacional de
Contabilidad: establece las pautas y principios contables generalmente aceptados

aplicables a la contabilidad gubernamental.
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2.2. Descripcion de las acciones, metodologia y procedimiento a los

que se recurrio para resolver la situacion profesional objeto del informe.

En el equipo de Almacenes de la oficina de Logistica, se llevaron a cabo
una serie de procedimientos que el Hospital Regional Honorio Delgado
implementa para la adquisicion de bienes y suministros, desde la adquisicion y
recepcion del bien y suministros en almacén y el registro adecuado en los estados
financieros.

Esta serie de procesos asegura la disponibilidad de los productos
adquiridos para satisfacer los requerimientos de los diferentes centros de costo de
la institucion y permite conocer el estado de los bienes y suministro de
funcionamiento con mayor incidencia en los estados financieros para la toma de
decisiones financieras y gestionar los recursos para el abastecimiento. Con este
proposito, se procedié a elaborar el siguiente caso practico que se detallas a

continuacion:

2.2.1. Proceso de Recepcion, Salida y Contabilizacién de suministro de

alimentos:

Para explicar el procedimiento que se realiza en almacén en cuanto a la
recepcion de los bienes o suministros se ha tomado como muestra la orden de
compra N°501-2024, que trata de un ingreso de suministro de alimentos por
compra mediante Subasta Inversa Electronica N°005-2023-HRHD, con Contrato
N°-003-2024-HRHD; considerada en la subcuenta 1301.0101 Alimentos y bebidas

para consumo humano.
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- Adquisicion y Recepcion del Bien en Almacén: El proveedor entrega los
bienes en el almacén del hospital junto con la guia de remision y otros
documentos como la orden de compra. Se verifica que los bienes por
recibir cumplas las especificaciones técnicas y condiciones de acuerdo al

contrato y orden de compra.

Figura 4
Orden de compra N°501-2024.

Sistema de Gestion
Médulo de Logistica

Version 24,0101 MCWE RDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N°
N Exp. SIAF (D Twies |

UNIDAD EJECUTORA : 402 REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO 'ﬂl:a-zozg
NRO. IDENTIFICACION : 000767

1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES
Sefior(es) : LORENA LISETTE VALDIVIA CHAVEZ N® Cuadro Adquisic: 000515

Direccién : PROLONGACION MARIANO MELGAR 105 URB. LA LIBERTAD Tipo de Proceso :  SIE - N* 0005-2023-HRHD
AREQUIPA / AREQUIPA / CERRO COLORADO CCl: 01122300020018661655 N° Contrato : 003-2024-HRHD

RUC : 10297280801 Teléfono : 9869199 Fax : Moneda : S/ TIC :

Concepto : ADQUISICION DE PRODUCTOS CARNICOS PARA NUTRICION

Precio
Codigo Cant. | Unid. Med. Descripcion i 87 Yot ST
091400030142 450 KLG |CARCASA DE RES CALIDAD EXTRA REFRIGERADA 15.000000 6.750.00
091400050302 44 KLG  |FILETE DE BONITO REFRIGERADO 12.000000 528.00
091400030144 44 KLG MENUDENCIA DE RES - HIGADO REFRIGERADO 12.000000 528.00
091400030143 30. KLG |MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRIGERADO 13.000000 390.00
091400010166 450 KLG |POLLO ENTERO SIN MENUDENCIA REFRIGERADO 13.570404 6.106.68
-
* (CATORCE MIL TRESCIENTOS DOS Y 68/100 SOLES) * = + |+ & « o o & &
AFECTACION PRESUPUESTAL [ToTaL s/ 14,302.68
Meta/ Monto
Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto S
0084 20.044 0097 9002.3999999 5000469 1-00) 231111 14,302.88
' Exonerado 0.00
e V. Venta 2 12,120.92
LG.V. 2,181.76
Total 14,302.68
e
D)
Facturar a nombre de . REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO.
Diroccion - DANIEL ALCIDES CARRION / AREQU]FA-AREQU:PAAR@;M Ruc - 20167251294
Agradecemos enviar Ios bienes a |a siguiente direccién
AV. ALCIDES CARRION 505 LA PAMPILLA / AREQUIPA - AREQWRE IPA
CL LRy R
_ELABORADO POR | - ROENEEION O CONFORMIDAD
JAVIER DAZA . CUENTAS X PAGAR
VARGAS st
P2 18 37y 25w Fecha
TR o T 1 Pt Dia__Mes _Ano
RESFONSABLE B ADQUISICIONES RS O ARLEDE
NOTA IMPORTANTE : X
El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/C atendida.
- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentaros o autor;
- Nos reservamos el derecho de devolver la mercaderia que no estéde acuerdo con las especificaciones técnicas.
- El Contratista (Proveedor) se obliga @ cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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Nota. La representacion en la figura # 4 muestra la orden de compra N°501-2024
considerada para el presente caso practico, que corresponde al proveedor de
productos carnicos Lorena Lissette Valdivia Chéavez, por la entrega de: Pollo,
Carne, Mondongo, Pescado e Higado, las mismas que seran entregadas de acuerdo
al cronograma programado por el area usuaria del Dpto. de Nutricion que viene

adjunto a la orden de compra.

Figura 5

Cronograma de entrega que viene adjunto a la Orden de compra N°501-2024.

CONTRATO N*03-2024-HRHD pnoveeoom LORENA LISETTE VALDIVIA CHAVEZ
i UNIDAD DE PRECIO
osscmpcro : CANTIDAD ‘ e
M Wb MEDIDA UNITARIO OESERVAUON TOTAL
Pouoemsaosm MENUDENGIA' , 225 kg, 17/05/2
erceano’ & O AL Kiogramo 450 sy | =% 21//05/ 1 0850
CARCASA DE RESCAUDADEXTRA , 25 kg' 7 i
oy Kilogramo 450 5 | kg' - 1;82/ i /675000
CARNE DE PORCINO CARCASA * : R
REFRIGERADA Kilogramo 1400 5/0.00
FILETE OE BONITO REFRIGERADO i Kilogramo %
12,00 2
MENUDENCIA DERES MONDONGG N s o
REFRIGERADO) 4 a Kilogramo 30 13.00 17/05/2024 $/390.00
MENUDENCIADERESH[GADO‘ s ;
REFRIGERADO) | g Kilogramo 4 12.00 23/05/2024 §/528.00
SUBTOTAL $/14,302.50
q |?\i\
A CTBICJ‘
| DEPAS%;?'LE m ONYO

PATSTTTTLLLL A
0e0no0! nou.nuuuo agooved
pgtee

ta CAMIS Fﬁfm CGWJGH h ama

Nota. La representacion en la figura # 5 muestra el cronograma de entregas en los
cuales el proveedor debe ingresar por el almacén de alimentos en las fechas y

condiciones establecidas en el contrato y orden de compra.
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Figura 6

Guia de remision de primera entrega de Carne de Pollo y Res.

 Lorena Lisette Voldivia Chives

@ 3\
R.U.C. 10297280801
DISTRIBUIDORA COMERCIALIZADORA EN GENERAL ’
Y SERVICIOS GENERALES GUIA DE REMISION
P.T. Urb. La Libertad Mz. R Lote. 40-A
Cerro Colorado - Arequipa - Arequipa REMITENTE
Cel. +51 959 312 528 - Distr.dulcemilgaro@hotmail.com 005- N 000235
Fecha de inico de traslado [+ ,05 ;29 b : y,
Destinatario:  HDPi 4] Reg omaf Honoro  [olgedp RUC. 20163280129
Punto de partjda; pT \)‘b (= L,lbelk—d ml (l \,“' Yo -94 '&'f\ﬂf CC(L(QC(-L
Punto de llegada : Bu. Blodes (amren S5 (o Pomalls  Aesipd
MOTIVO DEL TRASLADO: [ Jconsignacion (] Venta suieta a confirmacion del comprador [ 1Devolucidn [ importacion[_] Traslado zona primaria [ Trasado de benes paa tansomanin
Xventa  [JCompra. [veraconenveg a ectos ] ot sttt isnaengess. [ JRecniodebenes [ Exportacion ] Trasda pr e e [ O
CODIGO [ CANT. | i NDUESIC R 1'P.C.1 O N T PESO
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Nota. La representacion en la figura # 6 muestra la guia de remisién N°005-00235
del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por la entrega de 225.70 Kg. de
Pollo y 228.40 Kg. de Carne, correspondiente a la primera entrega del dia

17/05/2024, segun cronograma y orden de compra N°501-2024

41



Figura 7

Guia de remision de segunda entrega de carne de Pollo y Res.

7 Lorena Lisette Valdivia Chévez | R.U.C. 10297280801

DT e GALEs GUIA DE REMISION
P.T. Urb. La Libertad Mz. R Lote. 40-A REM ITENTE
Cerro Colorado - Arequipa - Arequipa
Cel. +51 959 312 528 - Distr.dulcemilgaro@hotmail.com L 005- N¢ 000 239
Fecha de inicio dg traslado :_ﬂ_ I_C& 1_2_\(_

RUC_20I6F25125Y
Destinatario . Haspiil Rgmea] Homors el cdle _RUC |
Pj::::panida: OT. Ub ln Ubrded Mo (¥, oA - lom Gloeole =Breahps
Punto de llegada : Al. Aludes Garen S fe Pompilles = fregiaPs

i 8 imari Trastado de bienes para ransiomacit
" i i [[Joevolucion D!mpoﬂauon[]l’rasladozonapnmana O
MOTIVO DEL TRASLADO: [ Consignacion lvmwptaaou\immaelmwm R ’ :
a []]Compra mewam[]rmmmnahmm DW“W“DE‘W'HCW{]TWW*WW‘@WDOWS___
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Prvio] Ky | Pdoeden sin monudenen efigendl, ?;%:'
U | 14| (wese de re colugd exdw e Regorols : ‘ 22\
Dedalle; enrtsn  comepndinle a [c 6/c &Y pUOOSOI

"wn's;;\clmA DE LOGISTICA .
ALMACEN

.

F— [

| ; [ LUl f s o =

I S ES—
Bach. Marcela Escarcina Quis;

RESPONSABLE SUB ALMACEN AUMENTOS OTROS

R - ESPECIAUSTATEN BIOENERGETICA
— -

Nota. La representacion en la figura # 7 muestra una guia de remision N°005-

00239 del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por la entrega de 224.30

Kg. de Pollo y 221.60 Kg. de Carne, correspondiente a la segunda entrega del dia

21/05/2024, segun cronograma y orden de compra N°501-2024.
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Figura 8

Guia de remision de Unica entrega de Mondongo de Res.

"~ Lorena Lisette Voldivie Chavez | p .c. 10297280801

Y SERVICIOS GENERALES GUIA DE REMISION

P.T. Urb. La Libertad Mz. R Lote. 40-A

Cerro Colorado - Arequipa - Arequipa REMITE NTE
Cel. +51 959 312 528 - Distr.dulcemilgaro@hotmail.com 005- N 0 000236
Fecha de inicio de traslado : 7 I oS 1.2 \

Destinatario : Hosprle | Regina] Honorig Db ruc_ 20 (638129
Punto de parida:__ P-T Urb. Le Licefled ;2 U wo -A~ (oo Gloreold
Punto de legada:___ Au- Alordes @ 56 o Armp TR - Phewi

HOTIVO DEL TRASLADO: [ consinacin (7] Vena e aconimacindel comprador _JDevoluion [ imporacién[_] Traslado zona primara ] Tasalo e e st
[Veria [ 1Compra. []vetconntega s [ Tl sl [ [Reno e ] Eportaciton]_] Tt porenor e ] s
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Y] R f N
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f)e#//c’.‘ Enpesc [c/'szfn&"“t/c q la e ou0s0|

| +—T

) 5
HOSPI IAL REG!ONAL H\JNORIO DELSADO
urlum‘\ BE LUUDH»A A\
ALMACEN i / L
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Ll T \\ ,21 e ~,(;4csxg"w‘fgl _
P ol
................................................... i

Bach Marecla l':_nulu"u Quispe |
RESPONSABLE SUB ALMACEN ALIMENTOS mnocl

Nota. La representacion en la figura # 8 muestra la guia de remisién N°005-00236
del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por la entrega de 30 Kg. de
Mondongo de res refrigerado, correspondiente a la entrega Unica del dia

17/05/2024, segun cronograma y orden de compra N°501-2024.
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Figura 9
Guia de remision de Unica entrega de Pescado bonito.

Lorena Lisette Voldivia Chaves

DISTRIBUIDORA COMERCIALIZADORA EN GENERAL

( =
R.U.C. 10297280801

i il GUIA DE REMISION
Cam Coorai - e - e REMITENTE

Cel. +51 959 312528 - Distr.dulcemilgaro@hotmail.com

Fecha de inicio de traslado : 23 I ol KAl s 005- N9 g
Destinatario : HQ@W Regnal  Honer 0@(/;%0(0 RUC__201 6725124
Punto de partida:_ P.T. Wb, g Lberted M2 14 Yo-A- Lems Coloeole

Punto de llegada: /v ALoDe) (epmn  Sos Pempll - Beguipe

HOTNVO DEL Mot , - »
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Uxlp-eigipe NUTRIC ORNERGETCA
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Fut i, Marcela Es%mna Our 2¢ !

TRDMIEY 55— TR

T —— -~

Nota. La representacién en la figura # 9 muestra la guia de remisién N°005-00244
del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por la entrega de 44 Kg. de Filete
de pescado Bonito refrigerado, correspondiente a la entrega Unica del dia

23/05/2024, segun cronograma y orden de compra N°501-2024.
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Figura 10

Guia de remision - entrega de Higado de Res refrigerado.

’/ ’ — A
VQMMVWM R.U.C. 10297280801

DISTRIBUIDORA COMERCIALIZADORA EN GENERAL 7
Y SERVICIOS GENERALES GUIA DE REMISION
P.T. Urb. La Libertad Mz. R Lote. 40-A
1 REMITENTE
Cel. +51 959 312 528 - Distr.dulcemilgaro@hotmail.com 005_ N9 0 0 0 2 4 5
Fecha de inicio de traslado : Z (S 2 \ - : _J
Destinatario :__Haspftal Regwnal Howu Belgady RuC_LRIERS124 Y

Punto de partida : PT Urb. b5 Lbeded W 2 (10-A- Gm Gt
Punto de llegada: M Mades (ama i s Pompol1li- Rregis

e 3 rshmanin
WOTVODELTRASLADG: [Tosgcin [t covmasin oy (JDeocin [ Jimporacinl [Ttz pina (1] s s
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CODIGO | CANT. | T e ruepWE e R Be- 1 0 N PESO
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Nota. La representacion en la figura # 10 muestra la guia de remisién N°005-
00245 del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por la entrega de 44 Kg. de
Menudencia de res - Higado, correspondiente a la entrega Unica del dia

23/05/2024, segun cronograma y orden de compra N°501-2024.
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Figura 11
Factura Electronica E001-198.

AC!‘URA ELECTRONICA
RUC. 10297280801
E001-198

EDIF ADUCA g ;
CERRO COLORADO - AREQUIPA AREQUIPA

Fecha de Emisién 21/05/2024

| HOSPITAL III REGIONAL
/ HONORIO DELGADO ESPINOZA
INO REGIONAL DE

Forma de pago: Crédito

Sefior(es)

RUC 20167251294

AV, ALCIDES CARRION 505

Direcclén del Receptor , AREQUIPA AREQUIPA AREQUIPA

de la factura

AV. A a

Direccién del Cliente = ¥ AREQU:PNAREQUIPA- i
nARE

Tipo de Moneda 5 SOLEs A
'OPERACiON SUJETA AL SISTEMA
"DE PAGOS DEL OBLIGACIONES

Observacién : TRIBUTARIAS CON EL GOBIERNO

] CENTRA!.‘ POT - CTA BN
- 100101689786

Cantidad Unidad Medida pcién

Valor Unitario ICBPER

450.00 KILOGRAMO ' ¢ CASA DE RES CALIDAD EXTRAS REFRIGERADA 0.00
v el 3 Sub Total],
: & Venta S/ 5,720.34
Valor de Venta de , Anticipos,: S/ 0.00
Operaciones Gratuitas S/ 0.00
i S/ 5,720.34
2 S/ 0.00
4 : S/ 1,029.66
SON: SEIS MIL SETECIENTOS cmcuenuv 00/100 SOLES ICBPER': ? s S$/0.00 ‘
Orden de Compra : 000501 GIE Otros Cargos:: |. : $/0.00
BT Otros Tributos’: [ "~ S/ 0.00
i Monto de 7 S/ 0.00
&
S/ 6,750.00
[
L Informacién del crédito 3
Monto neto pendiente de pago & ! % : S/6,750.00
Total de Cuotas st @ 1 %
[N° Cuota Fec. Venc. Monto : N° Cuota Fec. Venc. Monto]
2 )

-Puede verificarla utilizando su clave
i :

Nota. La representacién en la figura # 11 muestra la Factura electronica N°EQO1-

198 del proveedor Lorena Lissette Valdivia Chavez por 450 Kg. de Carne de Res.
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2.2.2. Proceso de elaboracion de NEA y PECOSA de suministro de alimentos:

Para explicar el procedimiento que se realiza en almacén en cuanto al
registro del ingreso a los almacenes de la entidad y salida del suministro de
alimento al centro de costo del area usuaria solicitante se tienen como herramienta

de gestion el Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA.

a) Elaboracion de Nota de Entrada a Almacén del suministro de
alimentos:
Al expediente de la orden de compra N°501 se le adjunta la conformidad
de compra, la guia de recepcion debidamente suscrita por el Responsable
del Sub almacén de alimentos y el &rea usuaria del Departamento de
Nutricién, de cumplirse con la documentacion se procede a registrar la
NEA y ACTA DE CONFORMIDAD en el sistema SIGA modulo

Logistica:

Figura 12
Menu principal del Sistema Integrado de Gestién Administrativa — médulo
Logistica.

§is SIGA Version 24.03.00.U3.MCMN

s

Modulo Moédulo Modulo PpR
Logistica Patrimonio

M
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Nota. La representacion en la figura # 12 muestra la primera accion que se debe
realizar para el registro del ingreso del suministro recepcionado en el sistema

SIGA, como ingresar con doble clic al modulo Logistica.

Figura 13
Menu Almacenes / Recepcion en Almacén del sistema SIGA- ML.

Madulo de Logistica - Ejecutora: REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO

Tablas  Programacion  Pedidos  Procesos Seleccion  Adquisiciones  Almacenes  SNP.  Utilitarios Ges

v r\v"‘ Recepcion en Almacén
. I Entradas al Almacén
Atencion de Pedidos

Consulta de PECOSAS

1

Nota. La representacién en la figura # 13 muestra la segunda accion que se debe
realizar que es ubicarse en el ment de almacenes y seleccionar la opcion de

recepcion de almaceén e ingresar.

Figura 14

Seleccionar almacén de alimentos del sistema SIGA— ML.

& Madulo de Logistica - Ejecutora: REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HOMORIO DELGADO

Archive Ventana

EIE

¥

A Recepcién en Almacén

Tipo Ppto[1 | Amacén|001002_v | Afio [2024 ~|Mes: [Mayo x|

Almacén Principal Almacén Secundal
Tipo | 001000 ALMACEN CENTRAL
001001 ALMACEN CENTRAL ALMACEN PRINCIPAL VARIOS
ALMACEN CENTRAL ALMACEN ALMENTOS
INGR. O/C. 001003 ALMACEN CENTRAL ALMACEN MATERIAL MEDICO
001002 INGR. O/C. 001004 ALMACEN CENTRAL ALMACEN FARMACIA
001002 INGR. O/C. 001005 ALMACEN CENTRAL ALMACEN RAYOS X

on1n0% INGE Oie

Nota. La representacion en la figura # 14 muestra la tercera accion que se debe
realizar, que es desplegar la opcion de almacén y seleccionar la opcion de almacén

de alimentos por tratarse de la recepcion de alimentos frescos y con respecto a la
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opcion de Tipo Ppto. “1”, significa que los suministros recepcionados se
encuentran dentro del presupuesto institucional y en cuanto a la informacion de
afio y mes, el sistema considera la informacion de forma automaética o en tiempo

real.

Figura 15

Recepcion en Almaceén / Insertar Recepcidn en Almacén del Sistema SIGA-ML.

& Médulo de Logistica - Ejecutora: REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO
Archivo Ventana

H & B

& Recepcion en Almacén

Tipo Ppto[1_v] Almacén001002_v] Afio [2024 v] Mes: [Mayo _v]

Tipo | v| ¥ Todos Buscar |

Insertar Recepcion en Almacén

Eliminar Recepcion en Almacén

Nota. La representacion en la figura # 15 muestra la cuarta accion que se debe
realizar, que es hacer anti clic en el espacio en blanco y seleccionar insertar

recepcion en almacen.
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Figura 16
Sub-pantalla de recepcion en almaceén / tipo de ingreso / fecha de recepcién/
documento/ almacén/destino de uso/ observaciones/ seleccion de orden de

compra.

Recepcion en Almacén

N'Recepcion | 130 Afin (2024

Tipo de Ingreso INGRESO POR COMPRA | 1 Fecha Recepcion | 21052024 | 2
Tipo Documento |Urden de compra - Guia de Internamiento Fecha Liberacion IM
Presupuesto |Pr&su puesto Inst. Clase/N® Doc.Prov W 3
Almacén [ALMACEN ALMENTOS 4 ~| Procedencia [Proveedor |

Destino de Uso | Consumo *| Recibido por [SALAS BEJARANO JULIO FRANCK

5
Observacion  [SEGUN OC 501 CON GUIAS GD0S-236, GODS-235 Y GO0S-239
6
N 0IC B | 7
Nombre / Razon Social [LORENA LISETTE VALDNIA CHAVEZ Fecha Orden | 15/05/2024

ol

Nota. La representacion en la figura # 16 muestra la quinta accion que se debe
realizar que es el registro de informacion en los siete campos sefialados; con la
siguiente informacién; N°1 TIPO DE INGRESO desplegar y seleccionar la

opcion ingreso por compra; N°02 FECHA DE RECEPCION registrar la fecha

de recepcion 21/05/2024; N°03 CLASE/N® DE DOC/PROV registrar el niamero
de la Gltima guia G005-236; N°04 ALMACEN desplegar y seleccionar Almacén
de Alimentos; N°05 DESTINO DE USO desplegar y seleccionar Consumo; N°06
OBSERVACION registrar las guias de los suministros que tienen entrega

completa segun cronograma G005-235,236 y 239 y N°07 N° O/C desplegar y

seleccionar la orden de compra N°501.
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Figura 17
Pantalla de item de recepcion en almacén / registro de cantidad recibida / precio

unitario / seleccion de cuenta contable.

Item de Recepcidon en Almacén

ttem |081400010165 |POLLO ENTERO SIN MENUDENCLA REFRIGERADO
Activo Fijo [ N Fabricante [SIN MARCA

Cantidad Recibida | 450.00 [KLG Especificaciones Técnicas |
Cantidad Transito | 450.00 |[KLG Situacién per tem [Recibido Total
Precio Unitaric _5 13 570404 “alor Total I 6,106 .68
Orden de Compra | 2024 | 501 Situacion Orden ICDmprDmeﬂdD
Cantidad Soliciada | 450.00 [KLG Cantidad Recibida | 450.00 [KLG
234 1.1.4 [130to0101  BE 45000 450.00)
450.00 450.00
ttem |091400030142 [CARCASA DE RES CALIDAD EXTRA REFRIGERADA
Active Fijo [N Fabricante [SIN MARCA
Cantidad Recibida | 450.00 KLG Especificaciones Técnicas |
Cantidad Transito | 450.00 KLG Stuacién por tem [Recibido Total

Precio Unitario I 15.000000 Walor Total I 6,750.00
Orden de Compra | 2024 | 501 Situacion Orden Il.'lnmprnmeﬂdn

Cantidad Solicitada | 450.00 LG Cantidad Recibida | 450.00 LG
. c[23.11.11 [1301.0101 KAl 45000 25000
450.00 450.00
ttem |091400030143 |MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRIGERADO
Activo Fio[N_ Fabricante [SIN MARCA
Cantidad Recibida | 30.00 KLG Especificaciones Técnicas |
Cantidad Transito | 30.00 KLG Situacion por tem [Recibido Total

Precio Unitario I 13.000000 Valor Total I 350.00
Orden de Compra | 2024 | 501 Situacion Orden Iﬂumprumeﬂdu

Cantidad Solicitada | 30.00 KLG Cantidad Recibida | 30.00 [KLG
Cant. Recibido
23,1111 J13010101 Rdl 3000 3000
30.00 30.00

Nota. La representacion de la figura # 17 muestra la sexta accion que se debe
realizar, que es el registro de: CANTIDAD RECIBIDA se registra la cantidad
que indica la guia; PRECIO UNITARIO se registra el precio unitario de la

orden de compra y finalmente la CUENTA CONTABLE que se ingresa
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desplegando y seleccionando la cuenta contable 1301.0101 Alimentos y bebidas
para Consumo Humano, por tratarse de la recepcidn de suministros de alimentos

frescos para Nutricion.

Figura 18

Sub pantalla de detalle de recepcidn en almacén posterior al registro de
recepcion.

& Detalle de Recepcion en Almacén

Afio Correlativo Guia Remision Tipo de Ingreso Fecha OIC Mro. QIC ] ]
[2022 [ 1m0 [ coesze INGR. OIC. [A=i0si2024 50 R EER
Proveedor Almacén Destino Procedencia Datos Generales
|LORENA LISETTE VALDIVIA | [ALMACEN ALIMENTOS |Proveedor
Genera B4

Descripcion Marca ] B Cantidad U. Med. Cantidad
Compra Compra Recepcion

091400010165 POLLO ENTERO SIN MENUDENCIA REFRIGERADD SIN MARCA # N 450.0000 KLG 450.00)
0491400030142 CARCASA DE RES CALIDAD EXTRA REFRIGERADA | SIN MARCA l N 450.0000 KLG 450.00
0191400030143 MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRIGERADO [SIN MARCA | N 30.0000KLG 30.00

4

A

Nota. La representacion de la figura # 18 muestra el detalle del registro del
ingreso de los suministros recepcionados tales como: POLLO, RES Y
MONDONGO que cumplieron con la entrega total al 21/05/2024 segun

cronograma establecido por el area usuaria.
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Figura 19

Nota de entrada a almacén (NEA) de los alimentos que completaron las entregas

al 21/05/2024.
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Nota. La representacion de la figura # 19 muestra el resultado de las acciones
realizadas anteriormente, que viene hacer la Nota de entrada a almacén N°0130 la
cual detalla: la cuenta contable 1301.0101, clasificador de gastos 23.11.11, precio

unitario, cantidad, marca de corresponder y valor total.

Figura 20

Acta de conformidad de compra — SIGA Modulo Logistica Almacenes.

_ integrado de Gestion Administrativa
_dlo de Logistica

< i Hora : 0841
Pporsion 24.01.01.MCMN ACTA DE CONFORMIDAD DE BIENES | @ Pagina: 1de1
INGRESO POR COMPRA : :

N° Entrada 130-2024
UNIDAD EJECUTORA : 402 REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO
NRO. IDENTIFICACION : 000787

Fecha : 22052024

Concepto : ADQUISICION DE PRODUCTOS CARNICOS PARA NUTRICION

Tipo de Proceso : SUBASTA INVERSA ELECTRONICA  Nro. Proceso: 0005-2023-HRHD 5L < ¢

Nro. RUC Proveedor 10297280801 Proveedor: 1342 - LORENA LISE‘i%T.E VALDIVIA CHAVEZ
Nro. Contrato : 003-2024-HRHD Nro. O/C: 501 e

Guia de Remision : G005-236

Almacén : ALMACEN ALIMENTOS

Nro doc Ref : OC 501

Fecha Conformidad  : 21/05/2024
Resp. de Conformidad : CONDORI HUAR SONIA EDITH

FECHA Y HORA DE ENTREGA:
17/05/2024 - 08:13 AM
21/05/2024 - 08:15 AM

Item Descripcion Marca U. Med 3 Cantidad Cantidad
Compra ¢ Compra Recibida
&-<1400010165 POLLO ENTERQ SIN MENUDENCIA REFRIGE SIN MARCA KLG & 1354 450.0000 450.0000
091400030142 CARCASA DE RES CALIDAD EXTRA REFRIGI SIN MARCA KLG 450.0000 450.0000
091400030143 MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRI( SIN MARCA KLG 30.0000 30.0000

Luego de verificar los bienes, proceden a firmar en sefial de Conformidad.

HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO
- OFICINA DE LOGISTICA
ALMACEN
PECIBIDO

E / 21 Escarcina Quispe
RESPONSABLE SUB AUMACEN AUMENTOS OTROS

Lic. Mercddes Condont Castro ]

NOTRICIONISTA |

ESPECIAUSTATEN BIOBNERGETICA i
CNPN® 3671 RNE N® 258

Recibi Conforme Entregué Conforme
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Nota. La representacion en la figura # 20 muestra el acta de conformidad de
bienes N°130-2024 la cual evidencia la conformidad del ingreso por la compra de
alimentos, la misma que suscriben el responsable del Sub Almacén de alimentos y

el area usuaria.

Figura 21

Informe de Conformidad de Compra — Area Usuaria Solicitante.

B

3 .
' N2040-2024-ALIMENTOS

INFORME DE CONFORMIDAD DE COMPRA

A " Lic. Reynaldo Antenor Chirinos:éajlnaé
Jefe de la Oficina de Logistica

DE . Lic. Sonia Edith Condori Huarca
" Responsable del Dpto. de Nutricién .

ASUNTO :  Conformidad de la Orden de Compra - °

FECHA 4 2 3 MAY 2024
El motivo del presente es para informar que se recepcion6 a entera satisfaccion el blen descnto en la guia de
remision: ¢
1.  Nro. ORDEN DE COMPRA : |501 ;
2. PROVEEDOR : |LORENA LISETTE VALDIVIA CHAVEZ
3. Nro.RUC + (10297280801 g 5
4. MONTO : [13,246.68 '
5. PENALIDAD : |[NO CORRESPONDE PENALIDAD
CUMPLE CON ESPEC!FICACIONES TECNICAS DEL
6. OBSERVACION PRODUCTO. 153
7. FECHAy HORA DE INGRESO DE . |17/05/2024 - 08:13 AM g ‘ ;

PRODUCTO " [21/05/2024 - 08:15 AM

Mediante el presente documento, se deja constancia la conformidad de compra.
Sin otro particular me despido de usted.

Firma Area Usuaria
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Nota. La representacion en la figura # 21 muestra el Informe de conformidad de
compra N° 040 emitida por el jefe del Departamento de Nutricion, en sefial de

conformidad del ingreso, condiciones y caracteristicas solicitadas.

b) Proceso de salida alimentos de almacén al centro de costo del

Departamento de Nutricion para su consumo:

Por tratarse de alimentos frescos perecederos, y de consumo diario el
Departamento de Nutricion como &rea usuaria solicitante, debe elaborar el
PEDIDO SIGA a almaceén para la salida de alimentos frescos de forma
inmediata a su ingreso en almacén de alimentos, para proceder a la

elaboracion del Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA.
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Figura 22
Pedido SIGA de Atencion de Almacén.

«tegrado de Gestion Administrativa : ' Fecha : 22/05/2024
10 de Logistica 4 30 Hora : 08:55
5i6n 24.01.01.MCMN ¥ B Pégina: 1 de1
PEDIDO DE ATENCION DE ALMACEN N° [ ooo725 |
UNIDAD EJECUTORA : 402 REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADO
NRO. IDENTIFICACION : ggo767
Tipo . Bien Tipo Usoé.‘ ::Consumo .
Direccién Solicitante : DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA # oA
Entregar a Sr(a) : CONDORI HUAR SONIA EDITH
Fecha : 21/05/2024
Actividad Operativa : C0514 SOPORTE NUTRICIONAL CON REG?MENES DIET?TICOS PARA PACIENTES Y PERSONAL DE GUAF
Motivo : pedidio de viveres secos segun oc 501
FF/Rb | Meta/Mneménico | Funcién Division Func. Grupo Func Programa !SrodIPry Act/Ai/Obr
1-00 0084 20 044 0097 9002 3999999 5000469
L Cadigo Descripcion / Especificaciones Técnicas Clasificador Cantidad Unidad Medidq
091400010165 POLLO ENTERO SIN MENUDENCIA REFRIGERADO 2314111 450.00 KLG
400030142 CARCASA DE RES CALIDAD EXTRA REFRIGERADA 23.1 11138 °% & 450.00 KLG
091400030143 MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRIGERADO 2314541 8 30.00 KLG
Firma del Solicitante Firma Autorizada

Nota. La representacion en la figura # 22 muestra el Pedido SIGA N°725-2024
suscrita por el Jefe del Departamento de Nutricién; en el cual el area usuaria
detalla los suministros que requiere para su consumo de acuerdo a la orden de

compra N°501-2024, con entrega completa al 21 de mayo 2024.
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Figura 23

Comprobante de Salida - PECOSA.
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2024 que

Nota. La representacion la figura # 23 muestra la PECOSA N°672-

suscrita por

detalla los suministros que estan con salida de almacén de alimentos,
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el Jefe de Logistica, Responsable de Almacén y Jefe del departamento de
Nutricién en atencion al pedido SIGA N°725 (Figura #22).

2.2.3. Reporte de inventario fisico y valorado de la Orden de compra N°501:

El reporte de Existencias valoradas de almacén, contiene la siguiente
informacion: Item, marca, fecha, tipo de transaccion, nimero de documento y
O/C, cantidades (entradas, salidas, saldo), Precio unitario, valores (entradas,
salidas, saldo) y el método contable que utiliza el sistema SIGA para valorar los

inventarios.
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Figura 24

Reporte de Existencia valorizadas de la Orden de compra N°501-2024.

Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Fecha : 08/04/2025
Modulo de Logistica Hora @ 12:3%
Version 24.03.00.U3. MCMN Pagina: 1de1
EXISTENCIAS VALORADAS DE ALMACEN
Afin: 2024
UNIDAD EJECUTORA : 402 REGIOM AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HOMORIO DELGADD
NRO. IDENTIFICACION : 000767
Almacén : ALMACEN CENTRAL Sub Almacén : ALMACEN ALIMENTOS
Destino de Uso : Consumo Desde : 21-05-2024 Hasta : 23-05-2024
Fecha Tipo Deto.  0IC —— Cantidades Precie Valores Precio
Trans. N N Entradas Salidas Saldo Unitario Entradas Salidas Saldo Promedio
091400030142 CARCASADE RES CALIDAD EXTRA REFRIGERADA
Marca : SIN MARCA Cta. Chle : 1301.0101 Unidsd Uso : KLG
21/05/2024 INGR. OfC. GDOS-23£ 000501 4500000 0.0000 450.0000  15.000000 6,750.00 0.00 6,750.00  15.000000
21/05/2024 PECOSA  0D0ETZ 0000 450.0000 0000  0.0D0ED 0.00 8,750.00 000 15000000
4500000 450.0000 6,750.00 6,750.00
091400050302 FILETE DE BONTO REFRIGERADO
Marca : SIN MARCA Cta. Chle : 1301.0101 Unidad Uso : KLG
Z305/2024 |INGR. OfC. GDOS-24 000501 44 0000 0.0000 440000 12.000000 52800 0.00 52800  12.000000
23/05/2024 PECOSA 000682 0.000 44,0000 Q.00  0.0D0E 0.00 528.00 000  12.000000
44 0000 44,0000 52800 £28.00
051400030144 MENUDENCIA DE RES - HIGADO REFRIGERADO
Marca @ SIN MARCA Cta. Chle : 1301.0101 Unidad Uso : HLG
Z%/05/2024 INGR. O/C. GDOS-24 000501 44,0000 0.0000 440000  12.000000 52800 0.00 528.00  12.000000
Z3/05/2024 PECOSA 000681 0.000 44,0000 0.000  0.000K 0.00 £28.00 000  12.000000
44,0000 44,0000 52800 528.00
(191400030143 MENUDENCIA DE RES - MONDONGO REFRIGERADO
Marca : SIN MARCA Cta. Chle : 1301.0101 Unidsd Uso : KLG
21/05/2024 INGR. OfC. GDOS-23£ 000501 30,0000 0.0000 300000 13000000 380,00 0.00 38000  13.000000
/05/2024 PECOSA  0D0GTZ 00000 30.0000 0000  0.0D0E 0.00 380.00 000  13.000000
30,0000 30.0000 5000 350.00
0191400010165 POLLO ENTERD SN MENUDENCIA REFRIGERADO
Marca : SIN MARCA Cta. Chble : 1301.0101 Unidad Uso : KLG
21/05/2024 INGR. OfC. GDOS-23£ 000501 4500000 0.0000 450.0000  13.570404 6,105 6 0.00 6,105 6 13.570400
21/05/2024 PECOSA 000672 0.000 450.0000 Q.00  0.0D0E 0.00 6,106 8 000 13570400
4500000 450.0000 6,106.68 8,105 6

Nota. La representacion de la figura # 24 muestra los movimientos realizados que

tuvieron los bienes ingresados de la O/C N°01, la cual detalla fechas,

documentos, precios, entradas, salidas en cantidad y valores y el precio promedio

calculado por el sistema. Ya que el sistema SIGA utiliza el método contable

PROMEDIO PONDERADO (PMP) para los almacenes de la entidad.
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2.1.3 Contabilizacién de la Orden de Compra N°501-2024

Se registra el compromiso anual del Contrato anual, la adquisicion y pago
de orden de compra, ingreso, distribucion de los bienes por el valor de S/.

14,302.68 soles, teniendo en cuenta la siguiente informacion.

Datos:
Proceso de Seleccion : Subasta Inversa Electronica SIE N°0005-2023-HRHD
Tipo de Operacién ‘N
Tipo de Recurso o
FASE [RB| FECHA | C.Doc. | NUMERO | CLASIF. | MONTO
Asignacion Presupuestal
Compromiso Contrato N°003-
Anual 00| 9/02/2024 060 2024-HRHD 23.11.11 | 238,139.00
Adquisicion e Ingreso de suministro de alimentos
COMPOMEO |5 | 1505024 | 031 851-2024 | 231111 | 14,302.68
Mensual
21/05/2024
Ingreso | 00 23/05/2024 NEA 130y 134 1301.0101 | 14,302.68
21/05/2024 001 E001-196,198,199 13,246.68
Devengado 1001 herm02a [ 001 | Eoo1-200y201 | 2o+ [ 1.086.00
14,302.68
Pago a proveedor y pago de retencion a la SUNAT
Girado 00| 5/06/2024 243 851.24.81.2401016 | 23.11.11 14,302.68
Pagado [00| 5/06/2024 069 |851.24.81.2401016| 23.11.11 | 14,302.68
Salida y distribucion de alimentos
FASE |RB| FECHA C. Doc. NUMERO CTA. MONTO
21/05/2024
Gasto 00 23/05/2024 PECOSA | 672,681y682 [1301.0101 | 14,302.68
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Figura 25

Asientos contables de asignacion presupuestal al contrato.

Asignacion Presupuestal

Asiento Presupuestal:

Por el registro del Contrato N°003-2024-HRHD
por ejecutar

.................................... X e Debe Haber
<—(' 8301.0101 [Recursos Ordinarios 298,139.00
ZZ> 8401.0101 |Recursos Ordinarios 298,139.00
< Por el registro del compromiso anual del Contrato
2 N°003-2024-HRHD
S |Asiento de Orden:
] I X oo
% 9101.01 Contratos y Proyectos aprobados 298,139.00
8 9102.01 Contratos y Proyectos por ejecutar 298,139.00

Nota. La representacion de la figura # 25 muestra las operaciones contables que se

generan en la asignacion presupuestal del contrato anual de suministro de

alimentos, en la fase de compromiso anual.
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Figura 26
Asientos contables de adquisicion e ingreso de suministro de alimentos de la
orden de compra N°501-2024.

Adquisicion e Ingreso de Suministro de Alimentos

| Asiento Patrimonial:
.................................... X e Debe Haber
1301.0101 |Alimentos y bebidas para consumo humano 14,302.68
2103.0101 |Bienes 14,302.68
Por el registro de adquisicion de alimentos
Asiento Presupuestal:
.................................... X e e e
8 8301.0101 [Recursos Ordinarios 14,302.68
g 8401.0101 |Recursos Ordinarios 14,302.68
E Por el registro del compromiso presupuestal
a Asiento de Orden:
[ . QTN
9101.01 Contratos y Proyectos aprobados 14,302.68
9102.01 Contratos y Proyectos por ejecutar 14,302.68
Por el registro de la orden de compra por ejecutar
.................................... D N
9102.01 Contratos y Proyectos por ejecutar 14,302.68
9101.01 Contratos y Proyectos aprobados 14,302.68
Por el registro de la orden de compra atendida

Nota. La representacion de la figura # 26 muestra las operaciones contables que se
generan en la adquisicion y compromiso presupuestal de la orden de compra

N°501 atendida, en la fase de devengado.

FASE DEVENGADA: representa los compromisos adquiridos por la entidad, es

decir, el registro de adquisiciones y obligaciones antes del pago efectivo.

- Asiento Patrimonial: Refleja la adquisicion de bienes. En este caso, los
alimentos y bebidas por S/. 14,302.68 estan registrados como activo v,

simultaneamente, como una obligacion.
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- Asiento Presupuestal: Aqui se registra el compromiso presupuestal que
vincula los recursos ordinarios por el mismo monto. Es esencial para
asegurar que los recursos estan asignados correctamente.

- Asiento de Orden: Registra el movimiento relacionado con las 6rdenes de
compra. Primero se registra como “por ejecutar” (pendiente de

cumplimiento) y luego como “aprobados” (cumplidos).

Figura 27

Asientos contables de pago a proveedor y SUNAT.

Pago a proveedory pago de retencion a la SUNAT

Asiento Patrimonial:

.................................... X tiiiieeieiiiiiiiiiiiiiiiiiin | DEDR Haber
2103.0101 |Bienes 12,120.92
1206.01 Tesoro Publico 12,120.92
Por el registro del pago de la adquisicion
.................................... D
2101.0105 |IGV. Retenciones por pagar - Vigentes 2,181.76
1206.01 Tesoro Publico 2,181.76
8 Por el resgitro del pago de retenciones al proveedor
< |Asiento Presupuestal:
O coeeeeiiiiiiiiiieeeee X e
8401.0101 |Recursos Ordinarios 14,302.68
8601.0101 |Recursos Ordinarios 14,302.68
Por el registro del compromiso pagado
Asiento de Ordden
.................................... X e e e
9101.08 Cheque girados por entregar 14,302.68
9103.08 Cheques girados 14,302.68
Por el registro del cheque girado

Nota. La representacion de la figura # 27 muestra las operaciones contables que se
generan en la fase de pago por el pago de la adquisicion y pago de retencion al

proveedor, de la orden de compra N°501 atendida, en la fase de Girado.
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FASE GIRADO: Se refiere al momento en que se realiza el pago del

compromiso, afectando los recursos financieros y las cuentas relacionadas.

- Asiento Patrimonial: Registra el pago a los proveedores y los impuestos

retenidos (IGV). Esto afecta tanto las cuentas de bienes como las del

tesoro publico.

- Asiento Presupuestal: Marca el compromiso presupuestal como pagado.

Esto asegura que el gasto estd completamente registrado en el sistema.

- Asiento de Orden: Se registra el cheque emitido para el pago, reflejando

la entrega de dinero al proveedor.

Figura 28

Asientos contables de salida de almacén y distribucién de suministros.

Salida y Distribucion de Alimentos

GASTO

.................................... X teviiiiiiiiieeiiiiiiiiieaeeee.n | DebE Haber
5301.0101 |Alimentos y bebidas para consumo humano 14,302.68
1301.0101  |Alimentos y bebidas para consumo humano 14,302.68

Por el registro del consumo del suministro de
alimentos

Nota. La representacion de la figura # 28 muestra las operaciones contables que se

generan cuando el suministro sale de almacén al centro de costo del Dpto. de

Nutricion para su consumo; en términos contables dicha adquisicion se envia al

gasto.
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El andlisis se realizard de forma comparativa; para lo cual se tomara como

Financiera afio 2024.

Reporte EF-1 - de Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2024 y

Sistema Integrado de Administracién Financiera mddulo de Tesoreria -SIAF.
2023.

Figura 29
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2.2.4. Andlisis de Inventario neto y su incidencia en el Estado de Situacion
fuente de informacion el reporte EF-1 al 31 de diciembre 2024, proveniente del
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Nota. La representacion de la figura # 29 muestra el reporte EF-1 al 31 de
diciembre 2024 y 2023, en el cual estda marcado la informacion de
INVENTARIOS NETOS, el cual es materia de analisis del presente trabajo de
suficiencia; para lo cual es necesario mostrar la nota comparativa N°07 desglosada

para su desarrollo e interpretacion.

Figura 30
Reporte Nota comparativa N° 07 a los Estados Financieros al 31/12/2024 del
2024 y 2023.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 26/0412025
Direccién General de Contabilidad Publica :c_wa : 12:49:00
Version 240301 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS sana 1 et
AL 31 de Diciembre del 2024 y 31 de Diciembre del 2023
(EN SOLES)

ENTIDAD :443 GOBIERNQ REGIONAL AREQUIPA
EJECUTORA :402 REGION AREQUIPA-HOSPITAL REGIONAL HONORIO DELGADQ [000767]

7-INVENTARIOS (NETO)

Incluye bienes fungibles en el Almacén al cierre del fin del ejercicio, inspeccionado en la toma de Inventario para ser destinados al uso y consumo de la entidad
como

Cuenta Descripcion 2024 2023 Variacién
sl | %

1301 BIENES Y SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO 20,026,741.95 11,585,215.80 8,441,526.15 72.86
1301.0101 Alimentos Y Bebidas Para Consumo Humano 24454008 186,204.85 58,335.23 31.33
1301.020102 Textiles Y Acabados Textles 116,400.00 0.00 116,400.00
1301.0301 Combustibles Y Carburantes 0.06 0.00 0.06
1301.0302 Gages 0.00 9,754 60 19,754.60) (100.00)
1301.050102 Papeleria En General, Utiles Y Mateniales De Oficina 51,883.96 38,203.20 13,680.76 35.81
1301.050301 Aseq, Limpieza Y Tocadaor 211322 1721241 (15,099.19) (87.72)
1301.0604 De Seguridad 104,000.00 179,368.96 (75,368.96) (42.02)
1301.0701 Enseres 8.38 8.38 0.00
1301.080101 Vacunas 103,169.31 T67,020.54 (663,851.23) (86.55)
1301.080102 Medicamentos 10,001,196.25 6,463,922 27 3,537,273.98 54.72
1301.080199 Otros Productos Similares 1,262,130.52 548,393.14 713,742.38 130.15
1301.080201 Materiales, Insumos, Instrumental Y Accesorios Médicos, 8,141,295.17 337512745 4,766,167.72 141.21
1302 BIENES PARA LA VENTA 9,528,498.28 5,625,592.16 3,902,906.12 £9.38
1302.1 Mercaderias 9,528,498.28 5,625,592.16 3,902,906.12 69.38

Totales 29,555,240.23 17,210,807.96 12,344,432.27 .72

Al 31 de diciembre se presenta una variacion de 71.72% respecto al ejercicio 2023, principalmente en
- Incremento en 1301.0101 Alimentos Y Bebidas Para Consumo Humano S/ 58,335.23
- Incremento en 1301.020102 Textiles Y Acabados Textiles S/ 116,400.00
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Nota. La representacion de la figura # 30 muestra la informacion de la nota #07
con respecto a inventario neto 2024 (bienes de almacén para uso o consumo de la
entidad) y las variaciones que mas incidieron al 31 de diciembre 2024 fueron las

siguientes:

Categorias que inciden en incremento:

- Materiales e Insumos meédicos: Incremento considerable de S/. 4,
766,167.72 (+141.21%).

- Medicamentos: Incremento significativo de S/. 3, 537,2730.98
(+54.72%).

- Textiles y Acabados Textiles: Incremento de S/. 116,400.00 Soles.

- Alimentos y Bebidas para consumo humano: incremento de S/.
58,335.23 Soles

Algunas categorias que disminuyeron:

- Gases: Disminucion de S/. 9,754.60 (-100 %).

- Productos de Aseo y Limpieza: Disminucion de S/. 15,099.19 (-87.72%).
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CAPITULO I11.

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridas

durante la carrera.

3.1.1. Contextualizar el estudio

En el sector salud, los bienes y suministros son esenciales para el correcto
funcionamiento de los hospitales. Su adecuada gestion no solo impacta en la
calidad del servicio, sino también en los resultados econdmicos reflejados en los
estados financieros.

El hospital Regional Honorio Delgado es un pilar fundamental para el
sistema de salud en Arequipa, atendiendo a una poblacion considerable. Por lo
tanto, el analisis de este tema permite identificar como la gestion de sus recursos

afecta su estabilidad y sostenibilidad financiera.

69



El afio 2024 puede haber estado marcado por contextos especificos, como
cambios en politicas de salud, ajustes presupuestarios, 0 situaciones
extraordinarias como pandemias o desastres naturales que podrian haber influido
en la adquisicion y distribucién de suministros.

Este andlisis busca evidenciar problemas, identificar oportunidades de
mejora en la administracion de bienes, y recomendar estrategias para optimizar los

recursos financieros.

3.1.1.1. Deficiencias detectadas:

- No contar con un manual de procedimientos de almacén de logistica
genera desorganizacion en el manejo de los bienes, dificultades en
auditorias y gestion ineficiente de recursos.

- Falta de directivas internas: Debido a la complejidad de la entidad la
ausencia de politicas internas claras para optimizar el uso de inventarios
con lleva al sobre stock de los bienes y suministros.

- El Area de integracion contable no recibe informacion sobre los ingresos
de almacén provenientes de transferencias y donaciones, lo que genera
consecuencias negativas que afectan la precision y la integridad de los
estados financieros.

- Acumulacion excesiva en el almacenamiento: Se corre riesgo de
obsolescencia o deterioro de bienes debido a una acumulacion excesiva de

los bienes y suministros.
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- Programacion irreal de necesidades: Falta de alineacion entre la
adquisicion de bienes y las necesidades reales del hospital, lo que podria
Ilevar a un uso ineficiente de los recursos.

- Falta de eficiencia operativa: Impacto negativo en la capacidad de
respuesta del Hospital si los bienes acumulados no son utilizados de
manera efectiva. Retraso en la distribucion de suministros criticos debido a

una gestion inadecuada.

3.1.2. Metodologia Utilizada

3.1.2.1. Método cuantitativo

- Método PEPS

El método PEPS (Primeras Entradas, Primeras Salidas) aplicando en los
almacenes del Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA) para el sector
publico consiste en gestionar los inventarios de manera que los bienes que
ingresan primero sean los primeros en salir.

Esto asegura una rotacion eficiente de los productos perecederos o con
fecha de vencimiento.

El SIGA permite registrar las entradas y salidas de bienes de forma
automatizada, siguiendo el principio del método PEPS. Ayuda a evitar pérdidas
por obsolescencias o deterioro, maximizando el uso de los bienes disponibles.

Facilita el control y la rendicién de cuentas, ya que cada movimiento
gueda registrado en el sistema. Asegura que la gestion de inventarios se alinee con

las regulaciones del sector publico.
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Este enfoque es especialmente util en instituciones publicas como
hospitales, donde la correcta administracion de suministros es crucial para

garantizar la continuidad de los servicios.

3.1.2.2. Método cualitativo

3.1.2.3. Evaluacion de procedimientos

La revision cualitativa de los procedimientos de gestion de inventarios y
conciliacion contable de saldos, mostré que habia falta de instrumentos de gestidn
internos; tales como: directivas y manual de procedimientos claros para la
recepcion, almacenamiento y despacho de los bienes y suministros provenientes
de donaciones y transferencias, 1o que genera desorganizacion en el manejo de
bienes, dificultades en auditorias, sobre stock de bienes y suministros e

imprecision en la informacion de saldos en los reportes de resimenes contables.

Los trabajadores que integran el equipo de almacén manifestaron que las
decisiones y disposiciones dadas por las autoridades administrativas a menudo son
politicas, lo que genera que exista bienes y suministros donados o transferidos en
custodia por mas de 4 afios por falta de documentacion requerida para ingresar
bienes en calidad de donacion y/o transferencia. Situacion que genera deterioro o
pérdida del valor, ineficiencia operativa, problemas contables y legales, afectacion
en la percepcion publica de la gestion del hospital y ocupacion de espacios que
podrian destinarse a otros recursos necesarios y oportunidades perdidas; en razon
de que dichos bienes podrian beneficiar a pacientes o mejorar las operaciones del

hospital quedando fuera de circulacién, afectando a quienes mas lo necesitan.
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3.2. Desarrollo de experiencias.

3.2.1. Implementacion de Tecnologias y Herramientas Avanzadas

La incorporacion de la tecnologia en el proceso de conciliacion se propuso
la integracion de sistemas informaticos como el Sistema Integral de Gestion
Administrativa —SIGA y el Sistema Integrado de Administracion Financiera
SIAF, ya que estos dos softwares es de uso obligatorio por todas las instituciones
del Estado. Donde se puede desarrollar de forma eficiente la integracién entre la
informacién logistica y contabilidad. Es por eso que el uso de estos sistemas
permite mejorar la trazabilidad como el control de los bienes de patrimonio,
ademas de automatizar la informacion financiera mediante reportes financieros y

administrativos.

3.2.2. Optimizacion de Procedimientos Contables y Tributarios

A lo largo del desarrollo del presente trabajo de investigacion se pudo
identificar algunas oportunidades para simplificar procedimientos manuales por
formatos digitales (KARDEX) para el uso de control de bienes del almacén
actualizado. Asimismo, se recomienda informar al area de integracion contable las
NEAS provenientes de donaciones y transferencias externas a fin de disminuir las
diferencias en los saldos entre los reportes de resumen contable del SIGA y saldos

del SIAF.

3.2.3. Capacitacion Continua y Actualizacion Profesional

Se identifico brechas de capacitacion al personal logistico como contable.

Donde se propuso un plan de capacitacion de forma continua y actualizaciones de
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la normatividad tributaria actualizada relacionada a las entidades publicas, con

una vision para toma de decisiones, entre algunos cursos tenemos:

- Contrataciones con el Estado
- Auditoria

- Conciliaciones contables

- Anélisis contables,

- Actualizacion en el SIAF

- Capacitacion en el SIGA

- NIC-SP

- Normatividad Contable, etc.
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CONCLUSIONES

La falta de manuales de procedimientos y directivas internas claras genera
desorganizacion en la gestion de inventarios, lo que afecta a la eficacia
operativa y aumenta el riesgo de acumulacion excesiva y obsolescencia de
bienes. Estas deficiencias obstaculizan el uso eficiente de los recursos
disponibles.

La implementacion de herramientas como el SIGA y SIAF demostré ser
clave para la automatizacion y mejora de la gestién de inventarios,
reduciendo errores y optimizando la trazabilidad de los bienes desde su
recepcion hasta su distribucion.

La conciliacion entre los datos logisticos y los registros contables es
crucial para minimizar discrepancias y garantizar la integridad de los
reportes financieros y administrativos. Esto respalda la toma de decisiones
estratégicas basadas en datos confiables.

La adecuada gestion de bienes y suministros tiene un impacto directo en la
precision y confiabilidad de los estados financieros del Hospital Regional
Honorio Delgado. Durante el andlisis, se identificd que el control eficiente
reduce las inconsistencias en la informacion contable y optimiza la

transparencia financiera.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda formalizar procedimientos internos mediante manuales y
politicas claras para la recepcion, almacenamiento y distribucion de
bienes, especialmente para las donaciones y transferencias externas. Esto
garantizara eficiencia operativa, cumplimiento normativo y un uso 6ptimo
de los recursos.

Es crucial capacitar continuamente al personal en el uso de herramientas
tecnoldgicas como SIGA y SIAF, y la capacitacion continua del personal
administrativo y logistico en las NIC-SP, ley de contrataciones y
normativa contables. Esto fortalece la capacidad del hospital para afrontar
retos logisticos en un entorno publico.

Se recomienda establecer un procedimiento formal para informar al area
de integracion contable sobre los ingresos de bienes y suministros
derivados de donaciones y transferencias externas. Este proceso debe
incluir el registro completo y oportuno de la informacién, Esto contribuira
a mejorar la conciliacién de saldos, minimizar inconsistencias en la
informacién vy fortalecer la gestion financiera institucional.

Implementar auditorias internas regulares para identificar deficiencias en
la gestion de bienes y suministros, y proponer mejoras basadas en los

resultados obtenidos.
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