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RESUMEN 

La estructura del presente trabajo de suficiencia profesional, se basa inicialmente en la 

descripción de mi experiencia laboral desempeñada en la obra “CREACIÓN DEL 

SERVICIO DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE EL PROMUVI V Y 

PROMUVI VI DE LA PAMPA INALÁMBRICA, DISTRITO DE ILO - 

PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”, la entidad 

ejecutora del proyecto fue la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ILO a través de 

la GERENCIA DE INVERSION PUBLICA, donde labore en el cargo de Asistente 

técnico de obra. Durante el periodo que desempeñe el cargo descrito anteriormente, se 

realizó el siguiente componente: Componente de adecuada infraestructura y servicios 

complementarios (Construcción de SS.HH. tipo I, tipo II, Camerinos A y B, Graderías 

tipo I, tipo II, tipo III y tipo IV, Construcción de losa deportiva, Cerco perimétrico, 

Garita y boletería, sardineles de pista atlética y zona de disciplinas). Se inició con la 

elaboración de la compatibilidad entre el expediente técnico y el expediente técnico de 

obra, permitiendo identificar incongruencias y aplicar acciones correctivas necesarias 

para su inicio de ejecucion. Este proceso busca optimizar tiempos y plazos de 

ejecución, empleando herramientas de gestión que faciliten el cumplimiento de las 

metas establecidas durante el periodo de desarrollo del proyecto. 

Palabras Clave: Infraestructura, Servicio deportivo, Gestión. 
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ABSTRACT 

The structure of this professional proficiency work is initially based on the description 

of my work experience carried out in the work CREATION OF THE SPORTS AND 

RECREATIONAL SERVICE BETWEEN PROMUVI V AND PROMUVI VI OF LA 

PAMPA INALÁMBRICA, DISTRICT OF ILO - PROVINCE OF ILO - 

DEPARTMENT OF MOQUEGUA, the executing entity of the project was the 

PROVINCIAL MUNICIPALITY OF ILO through the PUBLIC INVESTMENT 

MANAGEMENT, where I worked in the position of Technical Construction Assistant. 

During the period in which I held the position described above, the following 

component was carried out: Component of adequate infrastructure and complementary 

services (Construction of SS.HH. type I, type II, Dressing Rooms A and B, Graders 

type I, type II, type III and type IV, Construction of sports slab, Perimetric fence, Guard 

gate and ticket office, athletic track guards and discipline area). It began with the 

formulation of the compatibility between the technical file and what was executed on 

site, allowing inconsistencies to be identified and the necessary corrective actions to be 

applied. This process seeks to optimize execution times and deadlines, using 

management tools that facilitate compliance with the goals established during the 

project development period. 

Keywords: Infrastructure, Sports service, Management 
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INTRODUCCIÓN 

El informe presente tiene como objetivo principal, describir mi experiencia laboral 

adquirida durante la fase de construcción del proyecto de inversión pública 

denominado ”CREACIÓN DEL SERVICIO DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE 

EL PROMUVI V Y PROMUVI VI DE LA PAMPA INALÁMBRICA, DISTRITO DE 

ILO - PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, ejecutada por 

la entidad MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ILO” a través de la  SUB 

GERENCIA DE EJECUCION DE PROYECTOS INVERSION PUBLICA, por 

administración directa en el cargo de Asistente técnico de obra. 

A partir de mi experiencia laboral, puedo asegurar que diversos factores afectan 

la normal ejecución de un proyecto. Entre ellos, destacan la mala formulación del 

expediente técnico el cual no se encuentra acorde al terreno real y la excesiva 

burocracia que enfrentan los procesos técnicos, administrativos y especialmente 

logístico. Estas deficiencias suelen provocar desabastecimiento de materiales e 

insumos, retrasos en la ejecución de partidas, que se derivan en modificaciones 

presupuestales y ampliaciones de plazo, muy frecuentes en proyectos ejecutados en la 

modalidad de administración directa, sin embargo, estos problemas suelen abordarse 

de manera correctiva, conforme avanza la ejecución de la obra. 

La estructura del trabajo de suficiencia profesional está dividida en 04 

capítulos: 

El capítulo I está conformado por los antecedentes del proyecto, aspectos 

generales de la institución Municipalidad Provincial de Ilo el cual es la ejecutora a 
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través de la Sub Gerencia de Ejecución de Proyectos de Inversión Pública, descripción 

de la experiencia y objetivos que se quieren conseguir con el trabajo de suficiencia 

profesional. 

El capítulo II está conformado por los fundamentos teóricos que sustentan los 

procedimientos de habilitación y ejecución de elementos estructurales, así como el 

correcto control de calidad llevado a cabo en los diferentes frentes de trabajo. 

El capítulo III demuestra los aportes y desarrollo de la experiencia para la 

correcta adquisición de materiales y contratación de servicios. 

Finalmente, las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliográficas y 

anexos del trabajo de suficiencia profesional.
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CAPÍTULO I                                                                                                                          

ASPECTO GENERALES DEL TEMA 

1.1. Antecedentes 

Existen pedidos del sector Villa Progreso por la necesidad de realizar el Parque 

destinado para área recreativa y deportiva, ya que el terreno antes de su ejecución se 

encontraba en estado de tierra natural sin tratamiento alguno, produciendo 

contaminación del aire debido a las emisiones de partículas suspendidas, dando lugar 

a una alta incidencia de enfermedades respiratorias. Lo que permite evidenciar la 

causalidad entre las enfermedades respiratorias y las partículas de polvo. 

Con relación al deterioro del patrimonio público y privado, los daños 

principalmente provienen del polvo que afectan a las personas y a sus propiedades. Las 

viviendas se ven afectadas por el polvo que produce un deterioro de ellas o un 

incremento en los costos de conservación de estas. Específicamente se ven afectadas 

las fachadas de las viviendas, por el polvo; las paredes internas, el cielo raso, los enseres 

fijos de la vivienda (artefactos de baño y cocina), el piso de la vivienda por a 

tierra/arena. (Municipalidad Provincial de Ilo, 2022).  



2 

Los niños, jóvenes y adultos necesitan un lugar donde realizar sus actividades 

deportivas, teniendo que buscar un parque deportivo cercano, donde muchas veces 

éstas se encuentran ocupadas. Otras veces los niños y jóvenes tienen que dejar de hacer 

deporte y dedicarse a otro tipo de entretenimiento, muchas veces llevando una vida 

sedentaria ya que los niños principalmente se desanimarían por la recreación y el 

deporte, no pudiendo competir físicamente en el futbol, vóley, básquet. Al acudir los 

niños a los parques ubicados a cierta distancia de sus viviendas, están poniendo en 

riesgo su integridad física ya que pueden ser atropellados por las combis o raptados por 

alguna persona de mal vivir, como se ve casi a diario por las noticias. Los vecinos 

manifestaron que debido a los riesgos a que están expuestos sus menores hijos al ir a 

los parques o áreas recreativas de las otras asociaciones, es que algunos optan por no 

dejarlos ir pues temen que les suceda algo. Prefieren que se queden en casa viendo la 

televisión o jugando en la computadora, provocando inactividad física, trayendo como 

consecuencia el desánimo por el deporte, la recreación y la socialización, no 

beneficiando en nada su salud física y mental. (Municipalidad Provincial de Ilo, 2022). 

La realización de este proyecto permitiría la organización entre niños y jóvenes, 

reuniones entre vecinos de socialización, reuniones de familia. También sería utilizado 

para realizar actividades de entrenamiento de educación física como deporte, baile y 

reuniones de jóvenes y adultos. Otro de los beneficios de la población que vive en el 

sector Villa Olímpica y asociaciones del alrededor del proyecto a intervenir, es tener 

una mejor participación y organización, sobre todo los fines de semana donde se 

puedan reunir todas las familias del vecindario y conocerse más y mejor, generando 



3 

confianza entre ellos. Así también, los adolescentes y jóvenes podrán volcar todas sus 

energías en diferentes actividades deportivas; este tipo de deportes permite a los 

jóvenes buscar un entretenimiento sano. Con la creación de este parque deportivo y/o 

recreativo cultural no solo se beneficiará a los niños y adolescentes sino también a los 

padres de familia quienes acudirán para poder entretenerse con sus hijos y nietos 

(Municipalidad Provincial de Ilo, 2022). 

1.2. Descripción de la institución y el tipo de servicio que otorga 

1.2.1. Descripción de la institución. 

La Municipalidad Provincial de Ilo, como órgano de gobierno local, apoya el desarrollo 

integral y sustentable del Distrito de Ilo, y es responsable de orientar las políticas 

públicas locales en un rango de horizontes temporales en la dirección de sus objetivos 

deseados, estado futuro. En este sentido, en uso de la autonomía administrativa prevista 

por la Constitución Política del Perú, la Ley Orgánica de Gobiernos Municipales, y su 

reformatoria, la Ley de Acreditación de Gobiernos Regionales y Locales, teniendo en 

cuenta las peculiaridades de geografía y jurisdicción de cada jurisdicción, y lo 

dispuesto en la Ley Marco para la Modernización del Estado. 

Como parte de su estructura organizativa, el municipio incluye los 

departamentos de servicios de la ciudad, desarrollo económico y social, administración 

tributaria, planificación ambiental urbana y rural e infraestructura pública. A través de 

estos departamentos, la misión de brindar servicios a la población del Distrito de San 

Antonio, se lleva a cabo la cultura, la recreación, el deporte, la salud, la vivienda y la 
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promoción de los negocios locales. Es política distrital elevar paulatinamente los 

estándares de calidad y ampliar el alcance de la cobertura de estos servicios. 

1.2.2. Funciones de la institución 

Planificar, realizar y promover, a través de los organismos correspondientes, una serie 

de acciones destinadas a proporcionar a los ciudadanos el entorno necesario para 

satisfacer sus necesidades básicas de bienestar social, económico y físico, vivienda, 

seguridad, alimentación, abastecimiento, educación, recreación e integración. 

• Elaborar planes de ordenamiento territorial y desarrollo local integrado de 

acuerdo con las necesidades y demandas de la sociedad, así como planes de desarrollo 

nacional y regional través de los planes de desarrollo local, recomendar la 

estructuración y desarrollo económico social de las entidades relacionadas con la 

pequeña y micro empresa.  

• Diagnóstico, diseño y definición de mecanismos de implementación 

relacionados con el desarrollo organizacional del municipio, con un enfoque en la 

racionalización de los recursos que maneja para maximizar su prestación de servicios 

vecinales.  

• Gestionar los programas de seguridad territorial, habitacional y colectiva de 

conformidad con la Ley Orgánica de Municipios y abogar por su implementación.  

• Desarrollar programas a nivel municipal en las áreas de población, salud y 

saneamiento ambiental tomando en consideración las necesidades y problemáticas de 

la comunidad circundante  
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• Fomentar iniciativas educativas en beneficio de la comunidad, así como 

desarrollar actividades culturales, turísticas, recreativas y deportivas.  

• Supervisar el suministro de bienes y servicios y su comercialización de acuerdo 

con las normas legales y municipales.  

• Implementar la racionalización del transporte, la vialidad y el transporte público 

para brindar un servicio efectivo al barrio. Promover la participación activa de la 

población a través de las diversas modalidades establecidas en la Ley Orgánica, con el 

objeto de concertar esfuerzos que optimicen los servicios prestados por la 

municipalidad. 

• Fomentando siempre la coordinación estratégica de los planes integrales de 

desarrollo distrital. Los planes que emitan los municipios de un distrito en cuanto a la 

ordenación del espacio físico y uso del suelo, deberán sujetarse a dichos planes, así 

como a las ordenanzas generales municipales y provinciales aplicables.  

• Promover, apoyar y ejecutar proyectos de inversión y servicios públicos 

municipales que presenten objetivamente externalidades o beneficios económicos a 

nivel provincial; para ello, deben adherirse a los convenios correspondientes con los 

municipios Distritales correspondientes. Emitir las normas técnicas generales, en 

materia de organización del espacio físico y uso del suelo, así como, protección y 

conservación del medio ambiente  

• Cumplir las demás funciones señaladas en la Ley Orgánica de Municipios y 

demás disposiciones legislativas conexas; y  
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• Administrar el patrimonio municipal con prudencia para fortalecer la economía 

local. 

1.2.3. Estructura Orgánica 

Figura 1  

Organigrama de la Municipalidad Provincial de Ilo 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2023) 
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1.2.4. Ubicación 

Figura 2  

Ubicación geográfica de la Municipalidad Provincial de Ilo 

 

Nota. Google Maps. www.google.com/maps/place/Municipalidad+de+Ilo. Fuente: 

Google (2022) 

Figura 3  

Ubicación satelital de la Obra Villa Olímpica 

 

Nota. Google Maps, 

www.google.com/maps/place/Estadio+Olimpico+Monumental+de+Porto+Ilo Fuente: 

Google (2022) 
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El proyecto “CREACIÓN DEL SERVICIO DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE 

EL PROMUVI V Y PROMUVI VI DE LA PAMPA INALÁMBRICA, DISTRITO DE 

ILO - PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA” aprobado 

mediante Resolución de Gerencia N.º 1009-2022-A-MPI, de fecha 20 de septiembre 

del 2022, comprende los siguientes componentes:  

a) Construcción de cancha de futbol con gras sintético inc. graderías 

- Construcción de graderías inc. Cobertura liviana con estructura metálica   

- Suministro e instalación de gras sintético. 

- Suministro e instalación de arcos de futbol 

b) Construcción de campo deportico de gras natural con pista atlética de 8 carriles 

- Construcción de graderías inc. Cobertura liviana con estructura metálica   

- Suministro e instalación de gras natural. 

- Suministro e instalación de pista atlética sintética 

c) Construcción de losa multiuso 

- Construcción de graderías inc. Cobertura liviana con estructura metálica   

- Vaceado de losa deportiva multiusos con concreto. 

- Suministro e instalación de arcos de futbol 

d) Construcción de 02 servicios higiénicos 

- Contempla la construcción de 02 servicios higiénicos los cuales serán contarán 

con pisos de cerámico antideslizante, zócalos de cerámico, instalación de 

accesorios sanitarios. 

e) Construcción de 02 camerinos 
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- Contempla la construcción de 02 camerinos los cuales en su interior se 

contempla la instalación de duchas, instalación de inodoros, lavamanos, 

bancas y casilleros. 

f) Construcción de 03 servicios higiénicos en la zona colindante a la cancha de futbol 

- Contempla la construcción de 02 servicios higiénicos los cuales serán contarán 

con pisos de cerámico antideslizante, zócalos de cerámico, instalación de 

accesorios sanitarios. 

g) Construcción de 02 garitas de control en los accesos principales 

- Contempla la construcción de 02 garitas de control de acceso cuyos muros serán 

tarrajeados y pintados, contara con pisos cerámicos, puertas contra placadas de triplay 

y cobertura con ladrillo pastelero en azotea. 

h) Construcción de ambientes para cafetería, tópico y otro para almacén 

- Contempla la construcción de 01 cafetería contara con pisos de porcelanato, 

muros tarrajeados y pintados, de igual forma para el área de almacén y tópico. 

i) Construcción de cerco perimétrico 

- El cerco perimétrico es de 03 tipos, siendo los siguientes: 

 Cerco perimétrico metálico en la zona donde se proyecta la ampliación del 

complejo deportivo. 

 Cerco perimétrico con ladrillo Blocker con columnas y vigas de concreto de 

confinamiento. 

 Cerco perimétrico tipo UNI 

- Construcción de pórticos en los ingresos principales 

- Construcción de boleterías en ingreso principal 

j) Instalaciones eléctricas y sanitarias 

- Instalaciones de redes de agua potable y alcantarillado en los interiores del 

complejo deportivo. Asimismo, instalaciones y cableado de las redes eléctricas. 
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1.3. Contexto socioeconómico 

La Municipalidad Provincial de Ilo, a través de la Gerencia de Promoción del 

Desarrollo Social y Económico y su Subgerencia de Promoción del Desarrollo Social, 

administra y fomenta el acceso a instalaciones deportivas y recreativas. La política de 

gestión de espacios públicos deportivos busca fortalecer el bienestar social y fomentar 

el desarrollo físico de la comunidad, promoviendo una vida activa y saludable para 

todos los ciudadanos. 

La administración de instalaciones deportivas es un componente central de esta 

estrategia. Actualmente, la municipalidad cuenta con un total de 90 instalaciones 

deportivas (losas deportivas, cancha sintética y complejos deportivos) que contribuyen 

a la cohesión social, el desarrollo de habilidades y la integración de los residentes de la 

provincia. De estos, 88 se encuentran bajo la gestión de comités deportivos vecinales, 

quienes, mediante convenios autorizados por la Gerencia de Promoción de Desarrollo 

Social y Económico, administran y mantienen estas áreas, promoviendo el uso y acceso 

a ellas dentro de cada vecindario. Sin embargo, dos activos específicos según tabla 

N°01, permanecen bajo la administración directa de la municipalidad, respondiendo a 

un enfoque de conservación y disponibilidad institucional  

Tabla 1 

 Activos de la Unidad Productora 

N° Código de activo Descripción Fecha de adquisición 

1 24.50.0500.0380 Cancha sintética Villa Edén 31/12/2004 

2 No tiene Losa deportiva ciudad universitaria 06/07/2017 

 

Nota. Datos tomados del perfil técnico del expediente (MPI, 2022) 
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A nivel socioeconómico, la creación y mantenimiento de estos espacios 

deportivos responde a la necesidad de fomentar la salud pública, reduciendo los índices 

de enfermedades asociadas al sedentarismo y mejorando la calidad de vida de los 

residentes. La culminación de la obra “CREACIÓN DEL SERVICIO DEPORTIVO Y 

RECREATIVO ENTRE EL PROMUVI V Y PROMUVI VI DE LA PAMPA 

INALÁMBRICA” tiene el objetivo de generar un impacto positivo en las dinámicas 

sociales, promoviendo la interacción comunitaria y el desarrollo de actividades 

recreativas para todas las edades. 

El enfoque en infraestructura deportiva y recreativa no solo impulsa el bienestar 

físico, sino que también desempeña un rol clave en el desarrollo económico y social de 

la región, fomentando una comunidad más cohesionada y saludable, comprometida con 

el bienestar y la calidad de vida sostenida. 

1.4. Descripción de la experiencia  

Durante mi experiencia como Asistente Técnico en el proyecto de inversión pública 

“CREACIÓN DEL SERVICIO DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE EL 

PROMUVI V Y PROMUVI VI DE LA PAMPA INALÁMBRICA, DISTRITO DE 

ILO - PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA", ejecutado por 

la Municipalidad Provincial de Ilo, se presentó desafíos técnicos, los cuales impulsaron 

mi desarrollo profesional y me permitieron aplicar criterios técnicos para la solución 

de los problemas presentados. 

Bajo el cargo del residente de obra, desempeñé funciones de planificación, 

ejecución y verificación en campo de las actividades diarias, asegurando que se 
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cumpliera la ejecución con los planos del expediente técnico aprobado. Asimismo, 

realice trabajos de coordinación con el maestro de obra sobre los avances de ejecución, 

para poder gestionar el requerimiento de materiales necesarios para evitar retrasos.  

Por otro lado, durante la ejecución de la obra se formuló la implementación de 

nuevos módulos adicionales que no estaban contempladas en el expediente técnico 

contractual.  Estos módulos adicionales fueron gestionados a través de Expedientes de 

Modificación en fase de ejecución, lo cual implicó la elaboración y sustento de 

informes técnicos para obtener la aprobación correspondiente. Estos trabajos me 

permitieron familiarizarme con los procedimientos de modificación de expediente, y 

tener una adecuada coordinación con el residente de obra e inspector de obra. 

1.5. Explicación del cargo y funciones ejecutadas 

Durante mi desempeño laboral ocupé el cargo de asistente técnico, en el cual me 

encontré bajo la dirección del residente obra. Las funciones que realice fue mas que 

todo coordinar y realizar seguimiento a la construcción de los diferentes frentes de 

trabajos como ejemplo Gradería tipo I, Tipo II, Tipo III y Tipo IV, módulos de SS.HH. 

tipo I, Tipo II y Camerinos. 

 Realizar la valorización física y valorización financiera de la obra. 

 Realizar la planilla de metrados de la obra.  

 Reportar el control de avances diarios acorde a los cronogramas de trabajo.  

 Realizar los requerimientos de bienes y servicios antes y durante la ejecución de 

la obra.  

 Verificar que los trabajos cumplan con las especificaciones técnicas.  
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 Verificar y hacer cumplir que todos los trabajos cumplan con los estándares, y 

lineamientos cumpliendo con las normas.  

 Responsable durante la asistencia técnica del Residente de Obra.  

 Realizar todo tipo de coordinaciones para su programación con los servicios de 

maquinaria y equipos.  

 Realizar y preparar la información técnica permanente durante el tiempo de 

ejecución. 

 Realizar los planos de replanteo y los cronogramas de actividades de los avances 

y control de obra.  

 Revisar y elaborar de los presupuestos, adicionales y ampliaciones de plazo en 

obra (Expediente de Modificación en Fase de Ejecución).  

 Gestionar todos los documentos referentes a la obra. 

1.6. Propósito del puesto 

El propósito del puesto es brindar soporte técnico al residente de obra en el control y 

la ejecución de las actividades constructivas, conforme al expediente técnico aprobado, 

asegurando que el proyecto avance dentro de los plazos establecidos en el cronograma. 

Por lo que se realizó lo siguiente:  

 Elaboración de requerimientos: Solicitar materiales y servicios necesarios para 

la obra, como graderías de diferentes tipos y módulos de SS.HH. y camerinos, 

siguiendo las especificaciones del expediente técnico. 
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 Reportes diarios: Generar reportes diarios de campo, documentando el progreso 

de cada partida aprobada. 

 Elaboración de informes: Presentar un informe mensual detallando el avance 

físico y financiero del proyecto. 

 Metrados en campo: Preparar planillas de metrados ejecutados en campo para 

documentar el desarrollo de las partidas del expediente técnico. 

1.7. Producto o proceso que será objeto del informe 

Detallar el proceso de ejecución de los trabajos en la obra CREACIÓN DEL 

SERVICIO DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE EL PROMUVI V Y PROMUVI 

VI DE LA PAMPA INALÁMBRICA, DISTRITO DE ILO - PROVINCIA DE ILO - 

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, el cual se llevó a cabo conforme a las 

especificaciones técnicas establecidas en el expediente técnico aprobado, asegurando 

el cumplimiento de los plazos programados en el cronograma de avance de obra. 

El presente informe tiene como objetivo servir de referencia para futuros 

profesionales al detallar las funciones y responsabilidades del asistente técnico en el 

sector público. Se analizarán los procesos y actividades involucrados en la 

construcción, resaltando la importancia de estas labores en el desarrollo de proyectos. 

Para ilustrar mejor estas funciones, se adjuntará formatos de informes mensuales y 

reportes diarios, que brindan un contexto práctico sobre el trabajo realizado en el 

campo. 
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1.8. Resultados concretos  

Durante mi tiempo de trabajo en la obra de “CREACIÓN DEL SERVICIO 

DEPORTIVO Y RECREATIVO ENTRE EL PROMUVI V Y PROMUVI VI DE LA 

PAMPA INALÁMBRICA, EN EL DISTRITO DE ILO, PROVINCIA DE ILO, 

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”, logre obtener los resultados siguientes: 

 Se elaboraron rápidamente los requerimientos de materiales y servicios, lo que 

permitió al área de logística realizar las cotizaciones y adjudicar a los 

proveedores para la adquisición de insumos. Este aspecto es crucial para el 

inicio de la obra. 

 Se presentaron informes mensuales dentro de los primeros cinco días de cada 

mes, de acuerdo con lo establecido en la directiva, para su revisión y 

aprobación. 

No obstante, un aspecto negativo fue el incumplimiento de los plazos 

establecidos para el avance de la obra, lo que resultó en un retraso considerable en el 

progreso físico del proyecto. Estos retrasos fueron debido a la falta de asignación 

presupuestal, lo que provocó paralización del personal obrero y la imposibilidad de 

adquirir los materiales según programación. 

A nivel personal, esta experiencia me permitió mejorar mi manejo y control en 

obra, adquirir nuevos conocimientos sobre procesos constructivos y administrativos, y 

ganar mayor experiencia en el campo. 
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CAPÍTULO II                                                                                    

FUNDAMENTACIÓN 

2.1. Explicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el desempeño            

laboral en la situación objeto del informe, como se integraron ambas para resolver 

problemas 

Durante mi formación en la universidad, he conseguido adquirir conocimientos 

esenciales para mi desarrollo profesional. Estos aprendizajes, obtenidos en aulas, salas 

de cómputo y laboratorios de suelos, los he podido aplicar en diversas actividades que 

realicé en mi trabajo diario: 

 Uso de software como AutoCAD y MS Project. 

 Familiaridad con ensayos de laboratorio de suelos y concreto como el slump, 

ensayo de rotura de briquetas y ensayo de compactación. 

 Implementación de gestión de calidad para los insumos que llegan a la obra. 

2.2. Descripción de las acciones, metodología y procedimiento a los que se 

recurrió para resolver la situación profesional objeto del informe



17 

2.2.1. Descripción del proceso constructivo. 

Para dar inicio con la ejecución de obra, se tramitaron diversas documentaciones desde 

requerimiento de personal obrero, materiales, maquinarias hasta tramites técnicos 

como informe de compatibilidad, solicitud de sección vial al área de catastro, 

elaboración de plan de trabajo en concordancia con el presupuesto asignado. 

2.2.1.1. Obras Provisionales 

Debido a que los tramites de requerimientos de personal obrero y adquisición de 

materiales presentaron demoras por el tema de la burocracia existente en el área 

logística, se optó por la contratación de servicios externos para la construcción a todo 

costo de los módulos de oficinas técnicas, tópico, seguridad y almacén, instalación de 

cerco perimétrico provisional e instalación de energía eléctrica provisional. De esta 

manera se optimizo la ejecución de las obras provisionales y para cuando se conto con 

el personal obrero se empezó a ejecutar las partidas de obras preliminares y 

movimientos de tierra. 
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Figura 4  

Instalación de oficinas provisionales para área técnica, seguridad, salud y almacén 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 5  

Instalación de cerco provisional 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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Figura 6  

Instalación provisional de servicio de luz 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

2.2.1.2. Trabajos preliminares 

Para empezar a realizar los trazos en terreno natural, primero se tuvo que realizar un 

informe de compatibilidad entre expediente y terreno, en el cual se observó 

principalmente que el nivel topográfico y los puntos del polígono del proyecto no 

coincidían en campo, ya que originaba que las secciones viales tengan un ancho de 9m. 

Por lo que se solicitó mediante informe, al área de catastro urbano remitir las secciones 

viales colindantes al proyecto. Con la información remitida, se contrató un servicio 

para realizar un levantamiento topográfico real al terreno y la ubicación de los puntos 

del polígono del proyecto, asimismo el servicio externo realizo de 02 puntos geodésicos 

para tener coordenadas exactas y poder realizar el trazo de los bloques programados 

para su construcción. 



20 

Figura 7  

Instalación de puntos geodésicos en los interiores del proyecto 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 8  

Trazo de ejes para realizar excavaciones de zanjas 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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2.2.1.3. Movimiento de tierras 

2.2.1.3.1. Excavación de Zanjas 

Contando con los trazos en campo se procedió a realizar excavaciones de zanjas para 

los siguientes frentes: zapatas de cerco perimétrico, zapatas de gradería tipo I, II, III, 

IV, zapatas de SS.HH. tipo II, SS.HH. tipo I, zapatas de Camerinos, Almacén, tópico.  

a) Método de ejecución.  

Las excavaciones para zapatas y cimentaciones, se hicieron a las medidas dadas en los 

planos. El tipo de suelo que se halló fue una capa de caliche lo cual requirió maquinaria 

de retroexcavadora con martillo hidráulico, y las otras capas fue de suelo suelto por lo 

que solo se usó el lampón. 

b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 

En el caso de las zapatas de Gradería Tipo IV, se propuso y se comunicó en cuaderno 

de obra, optimizar el espacio disponible debajo de la gradería para habilitar un depósito 

destinado al almacenamiento de equipamiento deportivo de la pista atlética, ya que no 

se contaba con uno previamente. Para ello se contrató un servicio externo para realizar 

un cálculo estructural de la gradería considerando un espacio para depósito en la parte 

inferior. De igual modo se propuso implementar pórticos en los ingresos principales, 

debido a que el proyecto tendrá bastante aforo. Como resultado de estas nuevas partidas 

como adicionales, se elaboró un Expediente de Modificación, incluyendo los mayores 

metrados de excavación de zanjas y zapatas. 
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Figura 9  

Excavación de zapatas de cerco perimétrico 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 10  

Excavación de zapatas para gradería tipo III 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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Figura 11  

Excavación de zanjas para camerino y SS.HH. tipo II 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 12  

Excavación de zanja de gradería tipo II 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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Figura 13  

Excavación de zanja para gradería tipo IV 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

2.2.1.3.2. Relleno compactado con material propio 

Estas partidas se realizan posterior al vaceado de las cimentaciones (zapatas, cimientos 

corridos) el cual consiste en realizar el relleno de las zanjas abiertas. Este trabajo se 

realiza en capas de 20cm con material de propio, que luego son compactadas con 

apisonador neumático (canguro). 

a) Método de ejecución.  

Para la preparación del material de relleno propio, primero se traslada el material 

excedente de las excavaciones a un área de acopio designada. A continuación, se realiza 

el proceso de "arroceras", que consiste en realizar un agujero central en el acopio, el 

cual se llena con agua mediante cisternas. Posteriormente, el material se homogeniza 
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mediante batido con maquinaria. Una vez alcanzada la humedad requerida, se procede 

al relleno de las áreas requeridas, compactando en capas con un apisonador neumático 

tipo canguro para asegurar la densidad especificada en el proyecto. 

b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 

Es preciso indicar que el material propio utilizado para relleno, es producto de las 

excavaciones, ya que se observó que un porcentaje del suelo es de material suelto. No 

se requirió de zarandas especiales. Asimismo, la partida de relleno y compactado en el 

APU no contemplaba la maquinaria necesaria para realizar el traslado del material 

húmedo a la zona de compactado sin embargo se hizo uso de minicargador, lo cual 

optimizo bastante los trabajos de relleno. 

Figura 14  

Acarreo de material propio a la zona de compactación 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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Figura 15  

Compactado en interior de gradería con apisonador neumático (canguro) 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

2.2.1.3.3. Relleno compactado con material de préstamo 

En las partidas de relleno con material de préstamo se realizó con material granular, 

siendo material base con una capa de 0.25 m la cancha deportiva de Grass sintético, 

pista atlética, y zonas disciplinas deportivas; y material afirmado para con una capa de 

0.15 m para veredas, pisos falsos, y graderías. 

a) Método de ejecución.  

Para ejecutar esta partida se realizó la adquisición de material granular, y se utilizo la 

maquinaria minicargador para el acarreo del punto de acopio hacia las zonas de relleno. 

Para el compactado se hizo uso de diferentes maquinarias, dependiendo del área ya que 

en áreas grandes se usó rodillo compactador de 1tn, para áreas angostas se usó 

apisonador neumático (canguro). 
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b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 

Para verificar el grado de compactación, se realizaron ensayos de densidad ejecutados 

por un laboratorio certificado, contratado mediante un servicio externo, el cual debía 

contar un min de 95% de compactación. Estos ensayos permiten confirmar que el suelo 

cumple con las especificaciones de densidad requeridas en el proyecto, garantizando la 

estabilidad y resistencia adecuadas para la estructura. 

Figura 16  

Compactado en caminería con rodillo compactador de 1tn 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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Figura 17  

Compactación en interior de módulo de Tópico con plancha compactadora 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 18  

Ensayo de densidad en suelo compactado con material granular para determinar el 

grado de compactación 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 
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2.2.1.3.4. Acarreo y Eliminación de material excedente 

Producto de las excavaciones se realizo el acarreo del material excedente el cual fue 

puesto en un punto de acopio, posteriormente se realizó la eliminación del material. 

a) Método de ejecución.  

Para realizar la ejecución de estas partidas se utilizo las maquinarias de cargador frontal 

y camión volquete, contratados mediante servicios externos, a la par se fue coordinando 

con el área de ODAMEP para la atención de sus maquinarias. 

b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 

A cada maquinaria utilizada para la ejecución de la partida en mención se colocó un 

vigía con la finalidad de supervisar la correcta operación y garantizar la seguridad en 

el área de trabajo, así como prevenir accidentes y asegurar el cumplimiento de los 

procedimientos establecidos. Este vigía también se encarga de alertar sobre posibles 

riesgos, coordinar el movimiento de equipos en espacios reducidos y verificar que se 

mantengan las distancias de seguridad requeridas. 
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Figura 19  

Acarreo de material excedente hacia el camión volquete para su posterior 

eliminación. 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

2.2.1.4. Obras de concreto Simple 

2.2.1.4.1. Solado 

Los solados son los elementos de concreto simple que conforman la base de fundación 

de falso piso y sirve para asentar sobre ella los elementos estructurales de la edificación, 

lo que permite la transmisión de cargas hacia el terreno natural. 

a) Método de ejecución.  

Para la ejecución del solado para zapatas y cimientos corridos, se realizó la verificación 

de dimensiones y ubicación de la excavación, posteriormente se humedeció el fondo 

de la excavación. Se utilizo la dosificación de los materiales con cemento y hormigón 

C:H 1:10; y luego se realizó el batido en mezcladora mecánica al pie de la obra y por 

un tiempo mínimo de 1 minuto por carga, al momento del vaceado se verifico que la 
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mezcla sea de un espesor constante de 10 cm, la superficie del solado debe quedar 

rugoso. Al finalizar el vaciado, con la mezcla ya endurecida se verifico la nivelación 

por segunda vez para su respectiva aprobación por el supervisor.  

b) Materiales 

 GASOLINA 

 HORMIGON 

 CEMENTO PORTLAND TIPO HS (42.5 kg) 

 AGUA 

Figura 20  

Vaceado de solado para gradería 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2023) 

2.2.1.4.2. Cimiento corrido mezcla 1:10 + 30% PG 

Los cimientos son elementos de concreto simple que conforman la fundación de las 

estructuras, que son elementos estructurales que permiten la transmisión de cargas de 

la estructura hacia el terreno de fundación.  
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El uso del concreto simple deberá limitarse a elementos totalmente apoyados 

sobre el suelo, o soportados por otros elementos estructurales capaces de proveer un 

apoyo vertical continuo o cuando el efecto de arco asegure esfuerzos de comprensión 

para todos los estados de carga, la dosificación sugerida es la 1:10 + 30% de piedra 

grande. Todos los materiales que se emplee en la fabricación del concreto simple 

deberán cumplir con los mismos requisitos exigidos para el concreto armado, ello es 

igualmente aplicable a la dosificación, ensayo de probetas, encofrados, colocación, 

curado, evaluación y aceptación del concreto, para la aplicación del concreto primero 

se colocara una capa de concreto después se irá colocando las piedras teniendo el 

cuidado de que queden completamente cubiertas de concreto. 

a) Método de ejecución.  

Primeramente, se realizará el encofrado de los cimientos corridos con la finalidad 

desperdicios de concreto. El uso del concreto simple deberá limitarse a elementos 

totalmente apoyados sobre el suelo, o soportados por otros elementos estructurales 

capaces de proveer un apoyo vertical continuo o cuando el efecto de arco asegure 

esfuerzos de comprensión para todos los estados de carga, la dosificación sugerida es 

la 1:10 + 30% de piedra grande. Todos los materiales que se emplee en la fabricación 

del concreto simple deberán cumplir con los mismos requisitos exigidos para el 

concreto armado, ello es igualmente aplicable a la dosificación, ensayo de probetas, 

encofrados, colocación, curado, evaluación y aceptación del concreto, para la 

aplicación del concreto primero se colocara una capa de concreto después se irá 
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colocando las piedras teniendo el cuidado de que queden completamente cubiertas de 

concreto. 

Figura 21  

Vaceado de cimiento corrido 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2023) 

2.2.1.4.3. Sobrecimiento f’c=175 kg/cm2 

Los sobrecimientos de concreto simple sirve como una base de transición entre la 

cimentación y los muros de una estructura. Su principal función es elevar el nivel de 

los muros por encima del terreno natural, protegiéndolos de la humedad, erosión y 

posibles filtraciones de agua que puedan afectar la estabilidad y durabilidad de la 

construcción. 

a) Método de ejecución 
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El concreto es una mezcla de agua y cemento, arena piedra chancada, para su 

preparación se hace uso de mezcladora mecánica, una vez batida esta mezcla será 

vaciada dentro de los encofrados y las armaduras de acero de acuerdo a los planos de 

estructuras. 

b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 

Durante el vaceado de concreto f’c=175 kg/cm se tomó muestras de concreto en 

briquetas para posteriormente llevarlo al laboratorio y verificar la resistencia del 

concreto. 

Figura 22  

Encofrado y vaceado de sobrecimiento 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2023) 
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2.2.1.4.4. Vereda de concreto f’c=175 kg/cm2c/ piedra lavada 

Esta partida comprende la construcción de losas de concreto simple de resistencia 175 

kg/cm2 colocadas entre las formas del encofrado y sobre la base granular debidamente 

compactada y humedecido, cuyo acabado final será una capa de piedra lavada. En el 

cual la losa mantendrá un espesor constante de 15 cm en toda su longitud. 

a) Método de ejecución 

Se empleará un concreto simple que es una mezcla de cemento, agregado fino, 

agregado grueso y agua. En la mezcla el agregado grueso deberá estar totalmente 

envuelto por pasta de cemento; el agregado fino deberá rellenar los espacios entre el 

agregado grueso y a la vez estar recubiertos por la misma pasta, la que deberá saturar 

los últimos vacíos remanentes.  

Figura 23  

Vaceado de concreto en veredas f'c=175 kg/cm2 c/ piedra lavada 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2023) 
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2.2.1.5. Obras de concreto armado 

Para la ejecución de las obras de concreto armado se siguió las indicaciones o notas en 

los planos, detalles típicos y especificaciones técnicas especiales del proyecto tienen 

procedencia sobre estas especificaciones Técnicas Generales las cuales complementan 

a las Normas Técnicas de Edificaciones E. 0.60 – 89 “Concreto Armado”. 

2.2.1.5.1. Preparación de concreto 

Para cada elemento diferente de concreto se indica una calidad midiendo su resistencia 

a la compresión la cual se cuantificará mediante ensayos de resistencia a la rotura (f’c) 

del concreto en especímenes de forma cilíndrica los mismos que se someterán al ensayo 

de compresión axial a los 28 días de extraídos los especímenes. Se utilizo las siguientes 

dosificaciones: 

Tabla 2  

Dosificación de Concreto 

F'c (kg/cm²) Proporción C:A 
Cemento 

(Bolsas) 
Arena (m³) Piedra (m³) Agua (m³) 

100 1 : 2.76 : 3.61 6.43 0.657 0.503 0.194 

140 1 : 2.6 : 3.2 7.01 0.51 0.64 0.184 

175 1 : 2.28 : 3.08 8 0.516 0.7 0.213 

210 1 : 1.77 : 2.6 9.5 0.475 0.7 0.213 

280 1 : 1.31 : 2.15 11.6 0.432 0.71 0.201 

310 1 : 1.05 : 1.91 13.1 0.391 0.71 0.2 

 

Nota. Datos tomados del diseño de mezcla del laboratorio Geopol (2023) 

 

a) Método de ejecución 

Para el preparado del concreto se utilizó cemento, agregados y agua de acuerdo a la 

dosificación indicada en el diseño de mezclas, el cual fue vertido en una mezcladora 
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de concreto de 11 p3 por un lapso de 90 segundos y vaciado en el encofrado para zapata, 

para evitar segregaciones se utilizó una vibradora de concreto. También se utilizó 

maquinaria autohormigonera para optimizar el proceso de vaciado en múltiples frentes 

de trabajo. Este equipo automatizado permitió el transporte y mezclado continuo de 

concreto, mejorando la eficiencia en la colocación y reduciendo tiempos de espera entre 

frentes de vaciado. 

b) Materiales. 

 Cemento. 

 Agregados. 

 Aditivos. 

 Agua de mezcla. 

b) Colocación de concreto 

Durante la colocación del concreto en elementos estructurales, se emplearon métodos 

para minimizar la segregación, depositando el material cerca de su ubicación final y en 

capas horizontales adecuadas a la consistencia del concreto y al refuerzo. En techos 

aligerados, se humedecieron los ladrillos antes del vaciado, verificando la posición del 

refuerzo y el estado de instalaciones. La velocidad de colocación se mantuvo de forma 

que el concreto permaneciera plástico al integrarse con el previamente colocado. Se 

evitó el golpe en encofrados al vaciar columnas y, en elementos de diferentes 

resistencias, como vigas y viguetas, se colocó primero el concreto de mayor resistencia. 

El vibrado se ejecutó de manera que embebiera completamente las barras de 

refuerzo, alcanzara todas las esquinas y anclajes, y eliminara el aire atrapado, evitando 

así la formación de “cangrejeras”. Para el curado del concreto se realizó con aditivos, 

y se utilizaba una mochila aspersor un día después del vaceado. 

b) Procedimiento que se recurrió para resolver la situación 
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Durante el proceso de ejecución de los vaceados en diferentes elementos estructurales, 

se tuvo que enfrentar a los desafíos de vacear en altura, como son el los pórticos de los 

ingresos principales los cuales tenían una altura de 6m. Para estos casos, se optó por 

fabricar un contenedor metálico de volumen de 01 pie3, que luego durante el vaceado 

se elevo con la maquinaria de camión grúa y se colocó el concreto en el área destinada. 

Es preciso indicar que se tomó todas las medidas de seguridad necesaria, para realizar 

trabajos en altura.  

En otros elementos de concreto de gran volumen, como las zapatas de las 

cisternas de riego y de la cisterna de abastecimiento de agua potable, se gestionó la 

adquisición de concreto premezclado, con el fin de optimizar los tiempos de ejecución 

en obra asegurando la homogeneidad y calidad del material.  

Figura 24  

Encofrado de graderia tipo IV 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 25  

Curado de Concreto 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

Figura 26  

Vacceado de losa aligerada 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 27  

Vaceado en altura con un contenedor de concreto y camión grúa 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 28  

Rotura de Briquetas para la verificación de la resistencia diseñada del concreto 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

2.2.1.5.2. Encofrado y desencofrado de elementos estructurales 

En esta partida se desarrolló los procedimientos para el encofrado y desencofrado de 

los diferentes elementos estructurales (zapatas, cimientos, sobrecimientos, vigas de 

cimentación, columnas, vigas, columnetas, viguetas, placas y losas aligeradas) con 

madera tornillo (Tablas) y Paneles de Tripley Fenólico de 8 mm. De acuerdo a las 

medidas indicadas en el plano de cimentación, tomando en cuenta el alineamiento y 

verticalidad del encofrado. 

a) Método de ejecución 

Los trabajos de encofrados se hicieron con tablas de madera cepillada tornillo en buen 

estado de buena calidad, en todo el proceso se tomó en cuenta el alineamiento, 
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verticalidad y medidas del sobrecimiento. Para evitar deformaciones o empujes del 

concreto se aseguró el encofrado con barrotes de 2” x 3” y una solera (muerto) como 

apoyo en toda su longitud. 

Para desencofrar el sobrecimiento se realizó cuidadosamente, evitando dañar el 

concreto. Se empezó cortando los amarres (alambres) de los barrotes, seguidamente se 

golpeó suavemente una de las caras del encofrado y posteriormente se terminó 

desencofrando ambas caras. 

• Clavos para madera c/c de 2 ½”, 3” y 4”. 

• Alambre negro 8. 

• Madera para encofrado. 

• Desmoldante 

Figura 29  

Encofrado de Graderías tipo IV 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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2.2.1.5.3. Habilitación de acero corrugado en elementos estructurales 

En esta partida, se ejecutaron los procedimientos para el suministro, instalación y 

armado de barras de acero corrugado fy=4,200 kg/cm2, siguiendo las dimensiones 

especificadas en los planos del expediente técnico. Las barras utilizadas fueron 

corrugadas y cumplieron con las especificaciones técnicas de la norma ASTM A615 

M, grado 60. 

a) Método de Ejecución 

La instalación y colocación del acero se realizó considerando la ubicación, 

dimensiones, arriostramiento y empalmes especificados en el plano de cimentación. 

Las barras fueron amarradas con alambre negro N° 16, asegurando su estabilidad 

durante el vaciado del concreto. Estas actividades fueron supervisadas por el residente 

de obra y se efectuaron únicamente con la autorización del inspector, quien aprobó el 

trabajo una vez realizado. 

b) Materiales: 

Varillas de Refuerzo: Las barras de acero seleccionadas para reforzar el concreto 

cumplieron con las normas ASTM-A15 (grado intermedio de acero de lingote) y 

presentaron corrugaciones para mejorar su adherencia con el concreto, de acuerdo con 

la norma ASTM-A-305. Las varillas utilizadas se encontraron libres de imperfecciones 

y los dobleces se realizaron conforme a los detalles del plano de cimentación. No se 

permitieron redoblados de ganchos, dobleces ni enderezamientos. 
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Doblado: Las barras de acero fueron cortadas y dobladas en frío, de acuerdo 

con las especificaciones del plano de cimentación, para asegurar la precisión y evitar 

el debilitamiento del acero. 

Colocación: En el armado de la parrilla, se verificó que las barras estuvieran 

limpias y libres de óxido o suciedad que pudiera afectar su adherencia al concreto. La 

separación y el recubrimiento de concreto se realizaron según las dimensiones 

especificadas en el plano al momento de la colocación. 

Empalmes: La longitud de los traslapes en las barras corrugadas se respetó 

conforme a los detalles del plano de cimentación, garantizando la continuidad 

estructural señalado en los detalles del plano de cimentación. 

Figura 30  

Armado de acero corrugado en vigas 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 31  

Armado de Acero corrugado para muro armado semicircular 

  

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

Figura 32  

Armado de acero corrugado para placas de portico en ingreso principal 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 33  

Armado de acero corrugado en zapata y muro placa de tanque cisterna de agua 

potable 

  

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

Figura 34  

Armado de acero corrugado de zapata y columnas en SS.HH  tipo I 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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2.2.1.6. Arquitectura 

2.2.1.6.1. Muros y tabiques de albañearía 

En esta partida se realizaron todos los procedimientos para la ejecución de la albañilería 

en mampostería, abarcando el proceso, preparación y materiales a emplear. Se realizo 

la adquisición de ladrillo King Kong tipo IV, que cumplieran con la fabricación a partir 

de arcilla, un mineral terroso o pétreo compuesto principalmente de silicatos de 

aluminio hidratados, y que fueran moldeadas mediante maquinaria especializada. Estas 

unidades se aplicaron en muros y tabiques, dispuestas en soga o cabeza conforme a los 

planos de arquitectura. 

a) Procedimiento Constructivo: Los muros fueron alineados verticalmente y las hiladas 

niveladas para cumplir con los requisitos de uniformidad en todos los paños. Se aseguró 

una absorción adecuada de los ladrillos durante su asentado, garantizando la adherencia 

y estabilidad estructural de la mampostería. 

b) Preparación de los Trabajos en Ladrillo: Antes del asentado, los ladrillos se 

humedecieron en el sitio de trabajo para evitar que el mortero absorbiera el agua del 

material. Se controló que no se vertiera agua sobre las hiladas ya colocadas al momento 

de posicionar nuevos ladrillos. Cuando los muros se levantaron sobre los 

sobrecimientos, se humedeció previamente la cara superior de estos. 

c) Materiales: 

 Clavos de 2 1/2", 3" y 4" para fijaciones en madera. 

 Arena gruesa para la mezcla de mortero. 
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 Ladrillos de arcilla tipo KK de dimensiones 9x14x24 cm. 

 Agua para la hidratación de los ladrillos y la mezcla. 

 Regla de aluminio para el alineamiento y nivelación. 

 Cemento Portland tipo HS (42.5 kg) para la fabricación del mortero. 

Este procedimiento permitió la ejecución de una albañilería uniforme y resistente, 

cumpliendo con las especificaciones técnicas y los requisitos de diseño establecidos en 

el proyecto. 

Figura 35  

Levantamiento de muro de ladrillo kk tipo soga en camerino 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 36  

Levantamiento de muro de ladrillo kk tipo soga en depósito de Gradería tipo IV 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

2.2.1.6.2. Revoques y enlucidos 

Esta partida contempló los procedimientos para la aplicación de mortero en una o varias 

capas sobre superficies exteriores e interiores de muros, tabiques, columnas y vigas, 

con el objetivo de revestir y formar una superficie de protección.  

a) Materiales: 

 Clavos para madera de cabeza de 2". 

 Arena fina para la elaboración del mortero. 

 Agua para la mezcla y el humedecimiento previo de las superficies. 

 Regla de aluminio para la nivelación de las capas de mortero. 

 Cemento Portland tipo HS (42.5 kg) para la preparación de la mezcla. 

b) Procedimiento Constructivo: 
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Antes de aplicar el tarrajeo, se humedecieron los muros para evitar que el mortero 

perdiera agua al momento del llenado o chicoteado, asegurando así que se llenaran los 

espacios vacíos y se obtuviera una adherencia óptima. El acabado final del tarrajeo fue 

realizado con precisión, logrando superficies verticales, sin imperfecciones o defectos, 

y con un espesor máximo de 1.5 cm en los revoques. Para los muros interiores, se 

empleó una mezcla de cemento y arena en proporción 1:5 y se aplicó un acabado 

frotachado, dejándolos listos para recibir pintura. Para muros exteriores, se dejo una 

superficie rugosa para su posterior instalación de porcelanato en muros. 

El proceso de enlucido se efectuó en dos etapas. En la primera, denominada 

pañeteo, se proyectó el mortero directamente sobre el muro, formando cintillos o guías 

lineales que sirvieron para correr la regla y nivelar. Posteriormente, con el pañeteo ya 

endurecido, se aplicó una segunda capa para obtener una superficie plana y uniforme, 

adecuada para la aplicación de pintura. 

Asimismo, se ejecutó la vestidura y acabado de molduras, incluyendo aquellas 

de ladrillo, en los ambientes especificados en los cuadros de acabados y en los planos 

de detalle. Los revoques (tarrajeos) realizados comprendieron una primera capa de 

mortero, con la opción de un acabado rugoso, rayado o áspero, que dejó las superficies 

listas para recibir enchape o revestimiento adicional, de acuerdo con el espesor 

requerido en cada caso. 
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Figura 37  

Tarrajeo de muro en cerco perimétrico 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

Figura 38  

Tarrajeo de columna en interiores de camerino 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 39  

Tarrajeo de muro exterior en Almacén 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

2.2.1.6.3. Instalación de porcelanato en pisos 

La ejecución de esta partida consistió en la colocación de porcelanato sobre el falso 

piso, con el objetivo de lograr un acabado uniforme y estético, eliminando cualquier 

irregularidad o desnivel. Se aseguró un acabado limpio y de alta calidad, aplicando el 

porcelanato en todos los ambientes indicados en los planos. Además, según el 

expediente técnico se requirió que tenga una resistencia al desgaste mínima de clase 

PEI 4, adecuada para soportar tránsito intenso. 

Color: Se emplearon piezas de porcelanato de color uniforme, que reflejaron el tono 

natural de los materiales de fabricación. Según el expediente técnico el color fue de la 

serie Piedra, con clasificación PEI 4. 
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Dimensiones y Tolerancias: Las piezas de porcelanato instaladas tenían dimensiones 

de 0.60 x 0.60 m, con una tolerancia permitida de ±0.6% en las aristas y ±5% en el 

espesor, lo que aseguró una colocación uniforme en toda la superficie. 

Características: Las piezas de porcelanato cumplieron con los requisitos de la norma 

ITINTEC 333.004 en cuanto a sonoridad, escuadra, alabeo, absorción de agua, 

resistencia al impacto y resistencia al desgaste. Solo se admitió porcelanato de primera 

calidad para garantizar la durabilidad y resistencia requeridas. 

Aceptación: Las muestras finales, una vez verificadas contra las especificaciones 

establecidas, fueron sometidas a la aprobación del Supervisor. Se rechazaron en obra 

todas las piezas que no cumplieran con las especificaciones y estándares de las 

muestras aprobadas. 

a) Materiales: 

 Fragua 

 Pegamento para porcelanato de 25 kg 

 Porcelanato 45x45 cm ANTIDESLIZANTE ALTO TRÁNSITO 

 Cruceta de 3 mm (100 und) 

 Agua 

 Herramientas manuales 

Este procedimiento permitió asegurar una instalación de porcelanato que cumplió con 

los estándares de calidad y durabilidad para su adecuado desempeño en ambientes de 

alto tránsito. 
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Figura 40  

Instalación de porcelanato en piso en interior de depósitos 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

2.2.1.6.4. Instalación de porcelanato en cotrazocalo 

Esta partida contempló el enchapado de porcelanato en los muros de los servicios 

higiénicos hasta una altura de 1.80 m, con el fin de lograr un acabado estético y 

duradero. Las piezas de porcelanato se adhirieron a los muros previamente tarrajeados, 

manteniendo un acabado lineal y enrasado, con separación mediante bruña, siguiendo 

los detalles indicados en los planos. 

a) Materiales: 

 Fragua 

 Pegamento para porcelanato de 25 kg 

 Porcelanato 0.60 x 0.60 m antideslizante, apto para alto tránsito 
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 Agua 

 Herramientas manuales 

b) Método de ejecución 

Preparación del Sitio: La superficie de los muros se limpió y se retiraron todos los 

residuos o materiales que pudieran interferir con la adhesión del porcelanato. 

Procedimiento de Ejecución: i) La superficie fue humedecida y espolvoreada con 

cemento seco antes de aplicar el pegamento. ii) Las piezas de porcelanato fueron 

saturadas con agua para optimizar la adhesión. iii) La altura de los zócalos se ajustó 

para evitar el uso de medias piezas. Donde se requirió corte, se realizaron de manera 

precisa. Las piezas se colocaron con una separación mínima de 2 mm entre losetas, 

siguiendo la alineación indicada en el plano. iv) En los bordes superiores, se construyó 

una bruña de 4 x 5 mm para separar el revoque y el porcelanato. Las aristas prominentes 

fueron protegidas con Rodoplast. v) Se verificó la alineación y nivelación del 

enchapado utilizando reglas de 3 metros para garantizar una instalación precisa. 

Fragua: Entre 24 y 72 horas después de la instalación, se realizó el fraguado con polvo 

de porcelana blanca. Se eliminó cualquier exceso de material de fragua para asegurar 

un acabado limpio y uniforme. 

Revisión y Protección: Se efectuó una revisión minuciosa del enchapado para 

identificar y reemplazar piezas defectuosas. Posteriormente, el revestimiento fue 

protegido siguiendo las indicaciones del fabricante para evitar manchas, deterioros u 

otros daños durante el tiempo de secado y fraguado final. 
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Figura 41  

Instalación de porcelanato en muro interior de SS.HH tipo IB 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2022) 

Figura 42  

Instalación de porcelanato en muro exterior de SS.HH. tipo II 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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2.2.1.7. Instalaciones sanitarias 

2.2.1.7.1. Sistema de agua fría 

Para la realización de esta partida, se consideró la instalación de cada salida de agua 

destinada a alimentar un equipo sanitario, grifería o salida especial, que va desde la 

salida de los equipos sanitarios hasta el punto establecido en los muros y/o válvulas 

que rodean el baño y/o hasta el empalme con los montantes o la red troncal. Las tuberías 

del punto de agua serán hechas de PVC roscado, Clase 10 con una presión de trabajo 

150 libras por pulgada. Prefiriendo que sean de fabricación nacional y de alta calidad. 

En los planos indicaran todas las salidas para la alimentar los aparatos sanitarios 

previstos. Esta sección contiene materiales (cinta teflón, codo 90º de PVC agua con 

rosca 1/2”, tubería de PVC clase 10 con rosca 1/2” x 5m, tee PVC agua con rosca 1/2” 

x 1/2”) y mano de obra y herramientas (amoladora para cortar el trazo de distribución 

de puntos de salida sobre el muro). Los materiales que se especifican en el 

Procedimiento Constructivo de esta sección deben ser de la mejor calidad y no tener 

fallas. Método de ejecución. - Los accesorios e insumos requeridos para el empalme de 

los tubos se instalan desde el ramal de distribución hasta la boca de salida, donde se 

instalará el equipo sanitario. Además, se instalaron tapones temporales en las salidas 

para realizar pruebas hidráulicas. 
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Figura 43  

Salida de agua para aparatos sanitarios 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 

2.2.1.7.2. Red de distribución de agua fría 

Para la ejecución de esta partida, indicando que debe usarse tubería de PVC-SAP de 

clase 10 para una presión de trabajo de 150 libras por pulgada será transportada por la 

red de agua en las áreas especificadas por los planos sanitarios. Los tubos de PVC 

utilizados para conducir agua a presión deben fabricarse de acuerdo con la norma NTP 

ISO 4422.  

Materiales.  

- La tubería de PVC-SAP del tipo roscado de clase 10 para una presión de trabajo de 

150 libras por pulgada debe ser de fabricación nacional y de alta calidad.  

Metodología de ejecución. - El empalme entre tubos se realizó usando cinta de teflón 

como impermeabilizante o pegamento especial de alta calidad para tuberías PVC SAP 
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de unión roscada o embone respectivamente. No se utilizó pintura. Las tuberías y 

accesorios de PVC SAP utilizados en instalaciones de abastecimiento de agua deben 

cumplir con las Normas Técnicas Nacionales aplicables. Para facilitar su fácil 

remoción, la red de agua estuvo prevista de las válvulas y accesorios que se muestran 

en los planos correspondientes, asi como de las uniones universales. Los codos eran 

necesarios para modificar la dirección y no se permitían tubos doblados a la fuerza. 

También se utilizarán reducciones para modificar el diámetro. Los componentes de las 

redes tanto exteriores como interiores serán fabricados de PVC SAP tipo roscado Clase 

10 con uniones roscadas, cumpliendo con las especificaciones de la Norma Técnica 

Nacional actual. Las tuberías de agua y de desagüe deben colocarse lo más lejos 

posible.  

Instalación: La instalación de la red interior de agua potable se llevará a cabo 

de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en los planos de detalle que se 

acompañan. Si la instalación se lleva a cabo después del acabado de los muros, también 

incluye el resane de las paredes. 
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Figura 44  

Instalación de tubería PVC SAP Ø 2" 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2023) 

Figura 45 

Instalación de válvula compuerta de 2 pulg 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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Figura 46  

Prueba Hidráulica en redes de agua fría con balde hidráulico 

 

Nota. Fotografía de Elaboración propia (2024) 
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CAPÍTULO III 

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS 

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases teóricas adquiridas 

durante la carrera 

3.1.1. Aportes en oficina técnica del proyecto (gabinete) 

En mis labores como asistente técnico se basaron principalmente en el desarrollo de 

especificaciones técnicas para los requerimientos de adquisición de materiales y 

elaboración de términos de referencia para la contratación de maquinarias, servicios 

externos de instalaciones de melamina y ventanas de vidrio. Otras funciones que 

cumplí fue realizar valorización diaria de los avances ejecutados los cuales se 

registraron mediante reportes de metrado diario, materiales y maquinarias para el 

informe mensual y cuaderno de Obra, Elaboración de modificaciones presupuestales. 

3.1.1.1. Desarrollo de especificaciones técnicas para adquisición de materiales y 

contratación de servicios externos 

3.1.1.1.1. Especificaciones técnicas 
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Las especificaciones técnicas para la adquisición de materiales es un documento 

técnico y administrativo que detalla los requisitos, condiciones y especificaciones 

necesarias para la compra de materiales de un proyecto. En la estructura de este 

documento deberá contener toda la información necesaria, el cual este compuesto de la 

siguiente manera: 

 DENOMINACIÓN DE LA ADQUISICIÓN 

(Indicar una descripción del material a adquirir) 

 FINALIDAD PUBLICA  

(Describa el objetivo de satisfacer el interés público a través de la 

contratación). 

 OBJETIVO DE LA ADQUISICIÓN 

(Describir los objetivos principales que se requerirán para la contratación). 

 DESCRIPCION DEL BIEN 

(Se establecerá que implica llevar a cabo el bien deseado, así como su detalle 

para lograrlo). 

 Descripción General, Características y Condiciones Especificas 

(N° cantidad unidad de medida descripción) 

 Condiciones de Operación 

(Mínimamente se deberá establecer lo siguiente: Características técnicas, 

Condiciones especiales, Embalaje, rotulación o etiquetado, Transporte y 

seguros, Normas técnicas, Instalación, montaje o preparación, Ensayos o 

pruebas de conformidad de los bienes) 
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 Perfil del Proveedor 

 Plazo de Entrega [ 00 Días ] 

(Indicar la fecha límite para la entrega del bien. Si los bienes se entregan en 

forma completa, periódica o parcial, se deben especificar las fechas de entrega. 

De igual manera, debe especificar la fecha límite para la entrega de los bienes, 

que puede comenzar al día siguiente de la firma del contrato, de la recepción de 

la orden de compra o de la fecha precisa determinada por el funcionario 

competente, en función del cumplimiento de ciertas condiciones.) 

 GARANTIA COMERCIAL DEL BIEN [ 00 Meses ] 

(Garantía del producto por parte de la empresa) 

 LUGAR DE ENTREGA 

(Indique la ubicación exacta donde se entregará el bien, incluyendo el distrito, 

provincia y departamento, así como cualquier otra referencia que permita su 

ubicación geográfica). 

 FORMA DE PAGO 

(Se determinará si el pago será único o parcial). 

 SUPERVISION Y CONFORMIDAD DE RECEPCION DEL BIEN 

(Se indicarán claramente las áreas que supervisan y las áreas que brindan 

conformidad. Indicar quien proporciona la opinión técnica, la conformidad y 

quien aprueba si hay más de una dependencia involucrada.) 

 PENALIDADES 

(DE LA DIRECTIVA Nº 05-2017-MPI, APROBADA CON R. A. 994-2017-A-MPI) 
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 OTRAS CONDICIONES ADICIONALES 

(Considere otras condiciones adicionales si las características del bien lo 

requieren) 
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Figura 47  

Modelo de Especificaciones técnicas para adquisición de materiales 

  

Nota. Municipalidad provincial de Ilo, 2023 
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3.1.1.1.2. Términos de referencia 

Los Términos de Referencia (TDR) para servicios externos son un documento que 

especifica de manera detallada los requisitos, objetivos, alcances y condiciones bajo 

los cuales se contratará un servicio externo. Este documento sirve como guía tanto para 

el proveedor como para el contratante, asegurando que ambas partes tengan claridad 

sobre el trabajo que se espera y las condiciones en las que se deberá realizar. Deberá 

tener la siguiente información: 

 DENOMINACION DE LA ADQUISICION 

(Indique la descripción del requisito y el nombre del servicio a ser contratado). 

 FINALIDAD PUBLICA 

(Describir el interés público que se persigue satisfacer con la contratación). 

 OBJETIVO DE LA ADQUISICION 

(Describir el objetivo principal que se requiere para la contratación). 

 DESCRIPCION DEL SERVICIO 

(Se determina lo que comprenderá el servicio a ejecutar, así como el detalle de 

las actividades a desarrollar para tal efecto). 

 Lugar de Ejecución 

(Señalar la dirección exacta donde se ejecutarán las prestaciones, debiendo 

señalar además el distrito, provincia y departamento, así como alguna 

referencia adicional que permita su ubicación geográfica) 

 Actividades y Plan de Trabajo 
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(Indicar el conjunto de actividades, acciones o tareas que realizara el proveedor 

mediante el uso de recursos humanos, materiales, equipos o instalaciones 

utilizados durante el proceso de prestación del servicio, asi como los métodos 

y procedimientos utilizados durante el proceso de prestación del servicio y otras 

medidas de control. Si es necesario, será necesario presentar un plan de trabajo 

que tenga en cuenta el contenido, las condiciones y la probabilidad de su 

entrega.) 

 Plazo de Ejecución [ 00 Días ] 

(Describa la duración del servicio en días calendarios. En los servicios que se 

realizan de manera regular y/o con prestaciones parciales, se deben especificar 

las fechas en las que inician estas prestaciones. Esto puede comenzar el día 

siguiente de la suscripción del contrato, de la recepción de la orden de servicio 

o de la fecha específica determinada por el funcionario competente para 

garantizar el cumplimiento de ciertas condiciones.) 

 Productos a obtener ( entregables ) 

(Indicar los productos (entregables) o informes para consultoría, y resultados 

para servicios.) (Se debe incluir una sección en la que el proveedor debe 

presentar una lista de entregables que incluya el contenido de cada entregable, 

los plazos de prestación y, si es necesario, cantidades, calidad, características 

y/o condiciones relevantes para cumplir con los objetivos del servicio) 

 Requisitos y Perfil que debe cumplir el Contratista 
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(Indicar requisitos que deben adecuarse a cada objeto de contratación se pueden 

solicitar requisitos como capacidad legal, capacidad técnica y profesional, 

equipo técnico, experiencia laboral del postor, materiales, equipos u otros). El 

contratista deberá describir resumidamente su experiencia en el rubro a fin de 

evitar incumplimientos. 

 GARANTIAS DEL SERVICIO 

La declaración Jurada de la garantía de servicio del proveedor. 

 FORMA DE PAGO 

(Se determinará la forma de pago el cual podría ser único o parcial.) 

 SUPERVISION Y CONFORMIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO 

(Se indicará claramente el área que supervisa y el área que brinda la 

conformidad de la prestación del servicio. Indicar quien proporciona la opinión 

técnica, la conformidad y quien aprueba si hay más de una dependencia 

involucrada en esta última.) 

 PENALIDADES 

(DE LA DIRECTIVA Nº 05-2017-MPI, APROBADA CON R. A. 994-2017-

A-MPI) 

 OTRAS CONDICIONES ADICIONALES 

(Considere otras condiciones adicionales si las características del bien lo 

requieren) 
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Figura 48  

Modelo de términos de referencia para contratación de servicios externos 

 

 

 

 

Nota: Municipalidad provincial de Ilo, 2023 
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3.1.1.2. Informes mensuales 

Es el documento técnico que deberá contener la valorización de avance mensual debe 

incluyendo toda la información detallada del progreso físico, los recursos utilizados 

(materiales y equipo), la curva S, la planilla de metrados, el personal involucrado, entre 

otros elementos. 
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Figura 49  

Formato de Informe Mensual 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo, 2023 
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Figura 50  

Formato de Informe Mensual 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo, 2023 
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Nota. Municipalidad Provincial de Ilo, 2023 

Figura 52  

Resumen de avance financiero programado vs ejecutado 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo, 2023 

Figura 51  

Resumen de avance Físico programando vs ejecutado 
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Figura 53  

Planilla de metrados ejecutados 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo, 2023 
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Figura 54  

Planilla de metrados por partidas nuevas 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2024) 
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Figura 55  

Planilla de metrados por mayores metrados 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2024) 
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Figura 56  

Valorización del expediente inicial 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2023) 

Figura 57  

Valorización de Adicional por mayores metrados 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2023) 
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Figura 58  

Valorización por Partidas Nuevas 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2024) 

Figura 59 

Valorización Resumen General 

 

Nota. Municipalidad Provincial de Ilo (2023) 


