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RESUMEN 

 

El objetivo principal versa en, Determinar el impacto de la gestión del valor ganado 

en la toma de decisiones sobre control de costos y tiempo en una obra de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  2024 y la hipótesis versa en La gestión del valor ganado 

impacta en la toma de decisiones sobre control de costos y tiempo en una obra de 

la empresa STRACON PERÚ S.A.  2024. 

El tipo de investigación es aplicada, nivel explicativo y descriptivo correlacional, 

el diseño es no experimental, la población es una unidad de la Empresa STRACON 

PERÜ S.A., con muestra no probabilística, usa la técnica de la observación, y como 

instrumento el análisis documental, la línea de investigación es Estudios y gestión 

en la construcción de infraestructura. 

La investigación analiza cómo la metodología del Valor Ganado puede utilizarse 

para predecir el costo final de un proyecto de construcción. Se aplicó esta técnica 

en una unidad de la Empresa STRACON PERÜ S.A monitoreando los gastos 

durante sus primeros cinco meses. Los resultados indican un sobrecosto de S/ 

840,925.37, elevando el costo total a S/ 8,092,129.29. Las variaciones se atribuyen 

a factores externos, lo que ha generado retrasos en la ejecución del proyecto. 

 

Palabras clave. 

Control, costos, gestión, valor ganado 
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ABSTRACT 

 

The main objective is to determine the impact of earned value management on 

decision making on cost and time control in a project of the company STRACON 

PERÚ S.A.  2024 and the hypothesis deals with Earned value management impacts 

decision making on cost and time control in a project of the company STRACON 

PERÚ S.A.  2024. 

The type of research is applied, explanatory and descriptive correlational level, the 

design is non-experimental, the population is a unit of the Company STRACON 

PERÜ S.A., with a non-probabilistic sample, uses the observation technique, and 

documentary analysis as an instrument. The line of research is Studies and 

management in infrastructure construction. 

The research analyzes how the Earned Value methodology can be used to predict 

the final cost of a construction project. This technique was applied in a unit of the 

Company STRACON PERÜ S.A, monitoring expenses during its first five months. 

The results indicate an extra cost of S/ 840,925.37, raising the total cost to S/ 

8,092,129.29. The variations are attributed to external factors, which have 

generated delays in the execution of the project. 

 

Keywords. 

Control, costs, management, earned value 
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INTRODUCCIÓN 

En el ámbito internacional, existen algunos estudios en grandes compañías 

constructoras en la que se observa que, solamente el 31% completan el aun margen 

de desviación del 10% del presupuesto inicial, solamente el 25% en una banda del 

10% de los plazos previstos, a decir de un informe de la Global Construction Survey 

en 2015. También se hallaron muchos proyectos cuyos resultados son 

insatisfactorios, aun considerando la confianza de la planificación y en los controles 

estandarizados (Ventura , 2021). 

La Gestión de Valor Ganado (GVG) es una metodología que proporciona una visión 

clara y cuantitativa del desempeño de un proyecto en términos de alcance, tiempo 

y costo. Al comparar el trabajo realmente realizado (valor ganado) con lo 

planificado (valor planificado) y el costo de ese trabajo (costo real), se puede 

identificar rápidamente si el proyecto está en el camino correcto. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1 Descripción de la realidad del problema 

Un estudio exhaustivo llevado a cabo por Rudeli et al. (2018) revela que los 

problemas más recurrentes en proyectos de construcción a nivel mundial, 

especialmente en Asia y África, están relacionados con la ejecución, la mano de 

obra, las finanzas y el diseño. Al analizar una amplia base de datos, los autores 

identificaron 1057 causas específicas que contribuyen a estos retrasos. 

El sector de la construcción en Perú, a pesar de su dinamismo, enfrenta una serie 

de desafíos que pueden afectar la calidad, los costos y los plazos de entrega de los 

proyectos. Seguidamente, se mencionan problemas que se presentan generalmente: 

Los indicios de corrupción presentes en los niveles del gobierno dificultan la 

obtención de permisos que generan sobrecostos, la burocracia compleja en el 

tiempo requerido para obtener permisos y licencias generan retrasos significativos 

en el inicio de la obra. La planificación deficiente ocasiona retrasos, sobrecostos y 

conflictos, la falta de herramientas y estrategias de gestión de proyectos dificultan 

la supervisión y control de los costos y plazos (Pineda y Urcia, 2021) 
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En el ámbito local esta problemática no es ajena, pues es común observar 

retrasos y desviaciones en la planificación de obras de construcción, variaciones en 

los cronogramas y presupuestos es casi generalizado. El éxito de un proyecto 

depende del cumplimiento de su línea base, si no hay éxito no existe calidad y si no 

hay calidad el valor ganado es negativo finalizado el proyecto. El control de costos 

y tiempo es un desafío constante. La complejidad de los proyectos, la variabilidad 

de los factores externos y la necesidad de cumplir con plazos establecidos exigen 

una gestión meticulosa y herramientas precisas.  

 

1.2  Definición del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cómo impacta la gestión del valor ganado en la toma de decisiones 

sobre control de costos y tiempo en una obra de la empresa STRACON 

PERÚ S.A.  2024? 

 

1.2.2 Problemas específicos 

P1. ¿Cómo impacta la gestión del valor ganado en la toma de 

decisiones sobre control de costos en una obra de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  2024? 

 

P2. ¿Cómo impacta la gestión del valor ganado en la toma de decisiones 

sobre control de tiempo en una obra de la empresa STRACON 

PERÚ S.A.  2024? 
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1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar el impacto de la gestión del valor ganado en la toma de 

decisiones sobre control de costos y tiempo en una obra de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  2024. 

 

1.3.2 Objetivos específicos 

O1. Determinar el impacto de la gestión del valor ganado en la toma de 

decisiones sobre control de costos en una obra de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  2024. 

 

O2. Determinar el impacto de la gestión del valor ganado en la toma de 

decisiones sobre control de tiempo en una obra de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  2024. 

 

1.4 Justificación 

1.4.1 Relevancia teórica 

La Gestión del Valor Ganado (GVG) es una metodología de gestión de 

proyectos que ofrece una forma objetiva y cuantitativa de medir como se desempeña 

un proyecto en relación con el plan original. Su implementación se basa en una 

sólida fundamentación teórica que la convierte en una herramienta fundamental 

para la gestión eficaz de proyectos. Se fundamenta en el equilibrio de tres 

elementos: Alcance que es todo lo que se debe entregar en el proyecto, tiempo que 

es la duración planificada para completar el proyecto, costo que son los recursos 
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financieros asignaos al proyecto. la GVG mide el valor del trabajo efectuado hasta 

una determinada fecha, expresado en términos monetarios. Al comparar el valor 

ganado con el costo real y el valor planificado, se obtiene una visión clara del 

desempeño del proyecto. 

 

1.4.2 Relevancia Práctica 

En la práctica, la gestión del valor ganado como herramienta es una 

metodología invaluable para cualquier proyecto, ya sea grande o pequeño. Al 

proporcionar una visión clara y actualizada del estado del proyecto, permite tomar 

decisiones más informadas y aumentar las posibilidades de éxito. Permite predecir 

la fecha de entrega, detectar problemas a tiempo y comunicar el progreso 

 

1.4.3 Relevancia metodológica 

Metodológicamente el trabajo se justifica se justifica en el sentido que, se 

utilizarán procedimientos, instrumentos y técnicas útiles y necesarias dándole un 

enfoque sistemático científico con las que se pueda obtener resultados prácticos, 

objetivos, validados y confiables al desarrollar sistemáticamente los datos 

observados y contrastados de acuerdo a las hipótesis consideradas. 

 

1.5 Alcances y limitaciones 

De acuerdo a los objetivos del presente trabajo se conocerá los diferentes 

aspectos que enfrentan muchos proyectos en su ejecución los mismos que no logran 

alcanzar las metas esperadas convirtiéndose en desafíos que pueden afectar la 

calidad, los costos y los plazos de entrega de los proyectos, estos pueden clasificarse 
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en aspectos burocráticos, administrativos y/o técnicos, generando sobrecostos 

innecesarios que deben eliminarse. 

El alcance se limita a la ciudad de Moquegua mediante una obra realizada por la 

empresa STRACON PERÚ S.A. No se encontraron limitaciones en la búsqueda de 

información necesaria para el planteamiento y desarrollo de este trabajo. 

 

1.6  Variables 

Variable independiente 

Gestión del valor ganado 

 

Variable dependiente 

Control de costos y tiempo 
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1.6.1 Operacionalización de variables 

Tabla 1 

 Operacionalización de variables 

Varia 

bles 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Instrum

ento 

V
I:

 

G
E

S
T

IÓ
N

 D
E

L
 V

A
L

O
R

 G
A

N
A

D
O

 

Método que 

permite conocer 

si el proyecto 

está cumpliendo 

con los plazos y 

el presupuesto 

establecidos. 

Identificación y 

cuantificación 

de las 

desviaciones en 

el cronograma y 

el presupuesto 

del proyecto a 

través del valor 

ganado, con el 

objetivo de 

tomar acciones 

correctivas 

oportunas 

Alcance 
Objetivos del 

proyecto 

% 

Objetivo 

realizado 

Presupuesto 𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶 
Índice de 

CV 

Cronograma 𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉 
Índice de  

SV 

Desempeño 

del costo 
𝐶𝑃𝐼 =

𝐸𝑉

𝐴𝐶
 

Índice de 

CPI 

Desempeño 

del 

cronograma 

𝑆𝑃𝐼 =
𝐸𝑉

𝑃𝑉
 

Índice de 

SPI 

V
D

: 
 

V
A

L
O

R
 F

IN
A

L
 

El presente 

proceso tiene 

como propósito 

cuantificar el 

grado de 

influencia que 

cada parte 

interesada posee 

en la toma de 

decisiones 

Las decisiones 

acertadas son un 

pilar 

fundamental 

para alcanzar los 

objetivos 

establecidos en 

un proyecto. 

Estimado 

hasta la 

conclusión 

𝐸𝐴𝐶 =
𝐵𝐴𝐶

𝐶𝑃𝐼
 

Índice de 

EAC 

Estimación de 

conclusión 
𝐸𝑇𝐶 = 𝐸𝐴𝐶 − 𝐴𝐶 

Índice de 

ETC 

Variación de 

conclusión 

𝑉𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶 − 

𝐸𝐴𝐶 

Índice de 

VAC 

 

1.7  Hipótesis de la investigación 

1.7.1 Hipótesis general 



7 

 

La gestión del valor ganado impacta en la toma de decisiones sobre 

control de costos y tiempo en una obra de la empresa STRACON PERÚ 

S.A.  2024. 

 

1.7.2 Hipótesis específicas 

H1. La gestión del valor ganado impacta en la toma de decisiones sobre 

control de costos en una obra de la empresa STRACON PERÚ S.A.  

2024. 

 

H2. La gestión del valor ganado impacta en la toma de decisiones sobre 

control de tiempo en una obra de la empresa STRACON PERÚ 

S.A.  2024. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la Investigación 

2.1.1 Internacionales 

López y Vivero (2024) realizaron una investigación en Cartagena con el 

objetivo de, realizar un estudio comparativo entre las metodologías del control de 

proyectos del valor ganado, programa ganado y duración ganada, planteando una 

investigación del tipo aplicada, con nivel descriptivo correlacional y de diseño no 

experimental, la muestra es un proyecto, concluyen en que, el método permitió 

identificar falencias en la gestión del proyecto, por lo que es recomendable el uso 

del valor ganado. 

Leyton y Mejía (2021) realizan una investigación en Bogotá con el propósito 

de, implementar el análisis de la gestión del valor ganado en la ejecución de redes 

de acueducto del proyecto Urbanización Los Tucumanes, planteando una 

investigacióndel tipo aplicada, con un nivel descriptivo correlacional y diseño no 

experimental, la unidad muestreal fue un proyecto de infraestructura donde se  

concluye que la implementación de la gestión del valor ganado garantiza el control 
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y la gestión del proyecto, empleando la guía PMBOK como fuente de la dirección 

de proyectos. 

Gómez et al. (2020) realizan una investigación en Colombia con elpropósito 

de, analizar en forma teórica práctica el concepto de valor ganado en la gestión de 

proyectos, el tipo de investigación aplicada, nivel descriptiva correlacional, 

concluyen que, la técnica del valor ganado ofrece una serie de indicadores y 

predicciones analizadas cualitativamente las que son muy útiles para la gestión de 

proyectos. 

 

2.1.2 Nacionales 

Quispe (2024) realiza una investigación con el objetivo general que versa en, 

analizar la implementación del método del valor ganado aplicada en un proyecto de 

construcción de Arequipa, el tipo de investigación es aplicada con alcance 

explicativo, la muestra es un proyecto vial, concluye en que, al aplicar el método 

del valor ganado tuvo impacto favorable en el control de costo y cronograma  del 

proyecto. 

Luna (2023) en una de sus investigaciones realizada con el proposito de 

analizar de que forma se produce la relación entre la utilizacion de aplicación de la 

gestión del valor ganado y la optimización de la rentabilidad, el tipo de 

investigación fue la aplicada, nivel de investigacion fue descriptivo correlacional 

con un diseño no experimental, la muestra es un proyecto de pavimentos de Junín, 

de acuerdo a los resultados concluye que, el empleo del metodo de la gestión del 

valor ganado presenta una relación significativa con la optimización de la 

rentabilidad. 
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Huayta y Lajo, (2022) realizan un trabajo de investigación cuyo proposito 

general fue, implementación de la metodología del valor ganado para mejorar el 

rendimiento de la ejecución de dos proyectos viales en Tacna, el tipo de 

investigación es aplicada con alcance explicativo, la muestra son dos proyectos 

viales de Tacna, concluyendo que la aplicación de esta metodología ha demostrado 

ser eficaz en la previsión de duración del proyecto. 

Pineda & Urcia, (2021) realiza una incestigación con el objetivo general que 

versa en calcular el valor final de la ejecucion del proyecto, ampliación y 

mejoramiento de la la I.E. N° 80185 de La Libertad mediante la gestión del valor 

ganado, la investigación es del tipo aplicada, nivel descriptivo correlacinal 

explicativo, la muestra es el conjunto de objetivos cumplidos al punto de corte al to 

mes, concluyendo en que, el método ayudó a deducir una cifra determinada para 

calcular el exedente del proyecto. 

 

2.2 Marco teórico 

2.2.1 Valor ganado 

Es una metodología de gestión de proyectos cuyo propósito es medir y 

controlar el avance real de un proyecto en relación con lo planificado. En otras 

palabras, es una forma de evaluar si un proyecto está "por delante", "por detrás" o 

"a tiempo" en cuanto a su progreso y presupuesto (Kerzner, 2019) 

Herramienta esencial para cualquier gestor de proyectos que desee asegurar el éxito 

de sus iniciativas. Al comparar el trabajo planificado con el trabajo realmente 

realizado, se obtiene una visión clara del desempeño del proyecto y se pueden tomar 
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decisiones informadas para garantizar que se cumplan los objetivos establecidos 

(PMI, 2021) 

Para la implementación de la GVG en un proyecto es obligatorio definir la línea 

base para determinar el desempeño es decir la Performance Measurement Baseline 

según PMB, cuyo fin es integrar la descripción del trabajo a efectuar que 

corresponde al alcance con los plazos de ejecución, que corresponde al cronograma 

y la determinación de los recursos para su ejecución que son los costos. 

Figura 1 

Integración de la línea base de medición del rendimiento 

 

Nota: Extraído de Avelar (2008). La gestión del valor ganado y su aplicación. 

Los principales valores son: 

Planned Value, (PV), el Valor Planificado, es el valor de la PMB al día de la fecha. 

Earned Value, (EV), el Valor ganado Lo que ya se ha realizado al día de la fecha, 

evaluado con los costos usados para definir la PMB. 

Actual Cost, (AC). El costo real que se ha empleado en el trabajo ejecutado hasta 

una determinada fecha. 

2.2.2 Control de costos y tiempo 
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Es el proceso de supervisar y gestionar los recursos financieros y temporales 

asignados a un proyecto, con el objetivo de garantizar que se cumplan los objetivos 

establecidos dentro del presupuesto y el plazo establecidos. En otras palabras, es 

como llevar las cuentas y el cronograma de un proyecto para asegurarnos de que 

todo esté en orden y que no nos salgamos de lo planificado (Kerzner, 2019). 

 

2.2.3 Dimensiones del control de costos y tiempo 

2.2.3.1 Gestión de control de costos de un proyecto. 

Es el proceso de supervisar y administrar los gastos de un proyecto para 

asegurar que se mantengan dentro del presupuesto establecido. Esto implica 

identificar, medir y controlar los costos reales en comparación con los costos 

planificados. En palabras de Harold Kerzner, uno de los autores más influyentes en 

gestión de proyectos, "el control de costos es una función continua que comienza 

en la fase de planificación del proyecto y se extiende hasta su finalización" 

 

2.2.3.2 Control del costo de un proyecto. 

Es el proceso de supervisar y gestionar los gastos asociados a un proyecto, 

asegurándose de que se mantengan dentro del presupuesto establecido. En otras 

palabras, es como llevar un presupuesto detallado para tu proyecto y asegurarte de 

no gastar más de lo planificado. 

 

2.2.3.3 Control del Tiempo en un Proyecto. 

Es el proceso de supervisar y ajustar el cronograma de un proyecto para 

asegurar que se completen todas las tareas dentro de los plazos establecidos. 



13 

 

Durante este proceso se realiza la comparación entre progreso real con el progreso 

planificado, conocer las desviaciones para implementar las medidas correctivas 

para mantener el proyecto en la ruta correcta. 

 

2.2.3.4 Control del trabajo por completar (CTP). 

Es una técnica de gestión de proyectos que se utiliza para medir y controlar 

la cantidad de trabajo que queda por realizar en un proyecto. En otras palabras, es 

una forma de evaluar el progreso de un proyecto en tiempo real y determinar si se 

está cumpliendo con el cronograma establecido. 

 

2.3 Marco conceptual.  

2.3.1 Valor planificado (PV)  

Este valor (PV), está conformado por los resultados estimados del proyecto, 

donde también se considera el esfuerzo requerido para lograr ello. Se calcula de 

acuerdo con la planificación del proyecto y es la base para determinar otros 

parámetros. 

PV = cantidad planificada x costos planificados. 

 

2.3.2 Costos reales (AC)  

El valor de los costos reales (AC) asumidos por el trabajo efectuado hasta 

una fecha determinada son extraídos de los resúmenes de los costos o del mismo 

control. 

AC = cantidad real x costos reales. 
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2.3.3 Porcentaje de finalización (PC)  

El porcentaje de finalización se expresa como un porcentaje y nos muestra 

la proporción de un proyecto que ya ha sido culminado a una determinada fecha 

clave. 

 

2.3.4 Valor ganado (EV)  

Este parámetro se refiere al trabajo realizado y corresponde al valor que a 

creado el trabajo en un determinado proyecto a una determinada fecha clave. 

EV = PV x PC 

 

2.3.5 Variación de costos (CV) 

La variación del costo es un indicativo del proyecto con referencia al costo 

que debería tener a una determinada fecha clave, aquí se determina el avance del 

proyecto con respecto a los costos planificados. 

CV = EV – AC 

 

2.3.6 Índice de rendimiento de costos (CPI):  

Este valor que nos permite conocer y evaluar los costos comprometidos con 

respecto al alcance del proyecto, se conoce como índice: costo - efectividad. 

CPI = EV / AC 
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2.3.7 Variación del cronograma (SV)  

Este índice nos permite ver la variación del cronograma propuesto para el 

proyecto si este se encuentra adelantado o atrasado con respecto a lo planificado. 

SV = EV – PV 

 

2.3.8 Índice de rendimiento del cronograma (SPI)  

Este índice de rendimiento nos permite evaluar la eficiencia del desarrollo 

del proyecto según el tiempo y evaluando el progreso del proyecto con relación al 

cronograma. 

SPI = EV / PV 
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CAPÍTULO III 

MÉTODO 

3.1 Tipo y nivel de la investigación. 

3.1.1   Tipo de investigación 

Debido a que este estudio se fundamenta en la aplicación de conceptos 

teóricos de gestión de proyectos a una situación concreta de construcción, con el fin 

de medir su efectividad, puede ser considerado como una investigación aplicada. 

Los resultados obtenidos contribuyen a evaluar el desempeño de la obra. 

 

3.1.2   Nivel de investigación 

Dado el enfoque adoptado, este estudio exhibe atributos tanto explicativos, 

descriptivos como correlacionales, lo cual resulta coherente con la complejidad 

del objeto de investigación 

 

3.2 Diseño de la investigación 

Dado el enfoque del presente proyecto, el diseño de investigación es 

cuantitativo. Esto se debe a que se basa en la recolección y análisis de datos 

numéricos, los cuales son sometidos a procedimientos estadísticos para establecer 
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relaciones y patrones. En este sentido, el estudio puede clasificarse como 

descriptivo y correlacional. 

3.3 Población y muestra 

3.3.1   Población 

El grupo población objetivo de esta investigación está conformado por dos 

proyectos de la empresa STRACON PERÚ S.A. 

   

3.3.2   Muestra.  

Conforme a los objetivos planteados se opta por una muestra no 

probabilística considerando como unidad muestral un proyecto de la empresa 

STRACON PERÚ S.A.  

  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

3.4.1   Técnicas 

Técnica de muestreo 

Guía para realizar observaciones, entrevista al gerente del proyecto. 

Como técnica de procesamiento y tratamiento de datos se usó el software 

estadístico SPSS-27 y Excel para la sistematización y tabulación para el 

análisis de datos correspondiente. 

 

3.4.2   Instrumentos  

Toma de información 

Cuestionarios 
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Software 

3.5 Técnicas de procesamiento y análisis de datos. 

Se usó el método analítico-sintético 

Ordenamiento y clasificación 

Registro manual 

Proceso computarizado 
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CAPÍTULO IV  

PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS 

4.1 Análisis e interpretación de resultados  

Para analizar el valor ganado, primero estructuramos el trabajo en 

componentes más pequeños (EDT). Luego, usando el cronograma del proyecto y el 

plan de gastos quincenales, graficamos la curva S. Esta gráfica nos muestra cómo 

se espera que el costo de la obra aumente con el tiempo. 

El estudio previo nos brinda un escenario ideal para el avance de la obra. Sin 

embargo, es al comparar este escenario con la realidad a través del método del valor 

ganado que obtenemos los datos cruciales para entender el desempeño real del 

proyecto y tomar decisiones informadas. 

 

4.1.1   Estructura desglosable de trabajo (EDT) 

Con el propósito de segmentar las actividades, emplearemos los datos 

cuantitativos del proyecto ejecutivo para dividirlo en unidades de trabajo o grupos 

de trabajo que faciliten su gestión y control. 

Mejoramiento y ampliación de una infraestructura 

Unidad 1: Trabajos preliminares 

Unidad 2: Producción del material 
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Unidad 3: Traslado de material 

Unidad 4: Instalación del material 

 

4.1.2   Cronograma de gasto 

La elaboración del cronograma de gasto quincenal proyectado se 

fundamenta en el análisis integrado de los cronogramas de Gantt y valorizados, 

permitiendo una gestión financiera proactiva de la ejecución del proyecto. 

 

4.1.3   Elaboración de la curva S 

La elaboración de este gráfico nos permitirá establecer un referente. Si el 

proyecto se ejecuta bajo condiciones óptimas, el avance real coincidirá con el 

planificado, resultando en curvas de progreso idénticas. 

La implementación de un proyecto está sujeta a desviaciones, tanto previsibles 

como imprevistas, que influyen directamente en su cronograma y presupuesto. Es 

fundamental analizar no solo el impacto de estas variaciones en la fecha de entrega, 

sino también en el costo total del proyecto por unidad de tiempo, a fin de determinar 

la rentabilidad de la inversión. 

Se ha diseñado un gráfico bidimensional para visualizar la relación entre el costo 

de la obra y el tiempo. El eje de las ordenadas (Y) se utilizará para representar los 

costos, y el eje de las abscisas (X) para representar la línea de tiempo, dividida en 

períodos quincenales, iniciando el 5 de agosto de 19 y finalizando 7 meses después
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Figura 2 

Cronograma de desembolso planificado resumido 

 
 

Tabla 2        Figura 3 
Tabulación de presupuesto planificado vs tiempo   Curva S del presupuesto planificado 

TIEMPO PV 

5/08/2023 0 

15/08/2023 106,938.38 

31/08/2023 702,940.22 

15/09/2023 1,071,389.05 

30/09/2023 1,189,454.87 

15/10/2023 1,479,740.60 

31/10/2023 1,957,310.78 

15/11/2023 3,619,528.83 

30/11/2023 5,264,939.09 

15/12/2023 5,777,706.75 

31/12/2023 6,334,738.86 

15/01/2024 6,592,946.37 

31/01/2024 6,890,036.36 

15/02/2024 7,141,666.05 

28/02/2024 7,251,203.92 
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4.1.4   Cronograma de gasto quincenal real 

La necesidad de conocer el avance real radica en la importancia de verificar 

y cuantificar las desviaciones respecto al plan base. Para ello, se requiere 

información detallada sobre los costos directos incurridos en cada quincena por 

cada paquete de trabajo definido en la EDT. Al sumar estos costos y ajustar el 

cronograma en función del progreso real, se obtiene una estimación más precisa del 

costo total del proyecto y se pueden identificar variaciones en el tiempo de 

ejecución de las actividades. Esta información es esencial para realizar un análisis 

de valor ganado y tomar decisiones de control de costos y plazos. 

 

Con el fin de pronosticar el costo final de la obra, se utilizará el método del valor 

ganado. Se realizará un corte contable cada quincena, siendo el quinto mes el foco 

principal de este estudio. Los datos de avance real obtenidos hasta ese momento 

servirán como base para realizar las proyecciones.
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Figura 4 

Cronograma de desembolso real resumido 

 
 

Tabla 3        Figura 5 
Tabulación de presupuesto planificado vs tiempo   Curva S del presupuesto real 

TIEMPO AC 

5/08/2023 0 

15/08/2023 106,938.38 

31/08/2023 539,611.95 

15/09/2023 1,086,530.64 

30/09/2023 1,261,053.78 

15/10/2023 1,359,815.88 

31/10/2023 1,843,243.47 

15/11/2023 2,226,238.09 

30/11/2023 3,999,504.12 

15/12/2023 5,692,826.20 

31/12/2023 6,560,667.08 
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4.1.5  Aplicación de la metodología del valor ganado 

La curva S del valor ganado visualiza el costo ideal que deberíamos haber 

invertido en un proyecto al alcanzar un cierto porcentaje de avance. Esta curva se 

construye a partir del cronograma original, estableciendo un vínculo directo entre 

el avance planificado y el costo asociado. Al comparar esta curva con los datos 

reales de costos y avances, podemos evaluar la eficiencia del proyecto y detectar 

posibles desviaciones 

 

Mediante un seguimiento constante, compararemos el avance real de la obra con lo 

planificado en nuestro cronograma. Esto nos permitirá identificar cualquier desfase 

y tomar las medidas correctivas necesarias
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.Figura 6 

Porcentaje de avance planificado de la obra 

 

Nota: Elaboración propia: El presente gráfico exhibe el progreso previsto del proyecto, tanto a nivel individual como acumulado. Estos 

porcentajes se obtuvieron a partir del cálculo del porcentaje de finalización de cada actividad, considerando los metrados correspondientes.  

 

Figura 7         

Porcentaje de avance real de la obra 

 

Nota:  Muestra el porcentaje de avance real y el porcentaje de avance real acumulado para el proyecto el cual se calculó con el porcentaje de 

incidencia de cada paquete de trabajo deducido del metrado en la obra.
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Para conocer el costo exacto del proyecto hasta la fecha, ordenamos los avances y 

comparamos lo planificado con lo realizado. 

 

Tabla 4 

Tabulación de porcentaje de avance vs presupuesto estimado 

% DE AVANCE COSTE POR PORCENTAJE DE AVANCE 

0 0,00 

2.23% 103,007.34 

2.32% 106,938.38 

11.81% 483,249.84 

17.35% 702,940.22 

19.47% 890,419.87 

21.52% 1,071,389.06 

24.42% 1,143,463.53 

26.27% 1,189,454.87 

28.28% 1,317,572.44 

30.82% 1,479,740.60 

33.06% 1,695,645.02 

35.77% 1,957,310.78 

36.69% 2,113,948.19 

45.90% 3,672,390.14 

45.58% 3,619,528.83 

52.67% 5,105,033.14 

53.44% 5,264,939.09 

57.44% 5,719,741.71 

57.95% 5,777,706.75 

67.84% 6,334,738.86 

72.99% 6,592,946.37 

83.35% 6,890,036.36 

93.80% 7,141,666.05 

100.00% 7,251,203.92 

Nota: Muestra la secuencia del porcentaje avance del proyecto y el presupuesto 

planificado para cada porcentaje estimado.  

 

Al asignar un presupuesto específico a cada etapa de la obra, podemos trazar una 

curva del valor ganado, que muestra el progreso real del proyecto en comparación 

con lo planificado. 
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Tabla 5 

Tabulación del valor ganado vs tiempo 

TIEMPO EV 

5/08/2023 0 

15/08/2023 103,007.34 

31/08/2023 483,249.84 

15/09/2023 890,419.87 

30/09/2023 1,143,463.53 

15/10/2023 1,317,572.44 

31/10/2023 1,695,645.02 

15/11/2023 2,113,948.19 

30/11/2023 3,672,390.14 

15/12/2023 5,105,033.14 

31//12/2023 5,719,741.71 

Nota: Muestra la secuencia del porcentaje avance del proyecto y el presupuesto 

planificado para cada porcentaje estimado.  

 

Al asignar un presupuesto específico a cada etapa de la obra, podemos trazar 

una curva del valor ganado, que muestra el progreso real del proyecto en 

comparación con lo planificado. 

 

Figura 8 

Curva del valor ganado 

 

Nota: Muestra el gráfico del valor ganado describiéndolo en cada quincena.  
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Figura 9 

Gestión del valor ganado 

 

Nota: Es el gráfico de la metodología de la gestión del valor ganado donde nos 

muestra los diferentes elementos como el BAC, AC, PV, EV. Para la posterior 

interpretación. 

 

En el gráfico podemos deducir los siguientes valores BAC, PV, AC, EV en la 

ejecución del proyecto 

 

 BAC: (Budget at completion): Presupuesto total asignado al proyecto 

BAC = 7,251,203.92 

 

PV (Planned Value). Valor Planificado, es el valor que se esperaba alcanzar en un 

momento determinado del proyecto. En este estudio, estamos analizando los valores 

correspondientes a la décima quincena 

PV = 6,334,738.86 
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AC (Actual Cost). Costo real hasta la fecha: Representa la cantidad de dinero que 

se ha gastado en un proyecto hasta un momento determinado, en este caso, hasta la 

décima quincena 

AC = 6,560,667.08 

EV: Representa el valor real del trabajo realizado hasta la décima quincena, según 

el presupuesto origina 

EV = 5,719,741.71 

 

4.1.5.1 Medición de desempeño. 

Medición de variaciones 

CV (Cost variance). Variación del costo: Representa la desviación monetaria del 

proyecto con respecto a lo planificado. Se obtiene restando el costo real del valor 

ganado y permite identificar si el proyecto está sobre o bajo presupuesto. 

CV = EV - AC  

CV = 5,719,741.71 - 6,560,667.08  

CV = -840,925.37 

 

SV (Schedule Variance). Desviación del Cronograma: Muestra cuánto se ha 

adelantado o atrasado un proyecto en comparación con lo planificado. 

SV = EV – PV 

SV = 5,719,741.71- 6,334,738.86 

SV = -614,997.15 

 

Medición de eficiencia 

 

CPI (Cost Performance Index). Índice de Desempeño del Presupuesto: Este índice 

nos indica si estamos por encima o por debajo del presupuesto previsto. Un CPI 

mayor a 1 significa que estamos gastando menos de lo planificado, mientras que un 

CPI menor a 1 indica un sobregasto. 

 

CPI = EV / AC  

CPI = 5,719,741.71 / 6,560,667.08  
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CPI = 0.87 

 

SPI (Schedule performance Index) se calcula dividiendo el valor ganado (trabajo 

realmente realizado) entre el valor planificado (trabajo que se esperaba realizar). 

Un SPI mayor a 1 indica que vamos por delante del cronograma, mientras que un 

SPI menor a 1 significa que estamos atrasados 

SPI = EV / PV 

SPI = 5,719,741.71 / 6,334,738.86 

SPI = 0.9 

 

Índice de desempeño del trabajo por completar 

 

TCPI (To Conclude Performance Index): Es una medida que nos dice cómo de bien 

debemos trabajar en lo que falta para terminar el proyecto a tiempo y dentro del 

presupuesto 

TCPI = (BAC – EV) / (BAC – AC)  

TCPI = 2.22 

 

4.1.5.2 Proyecciones. 

 

La proyección es una predicción de cuánto costará y cuánto tiempo tomará terminar 

un proyecto, basándose en datos anteriores. 

 

Se nos presentan dos estimaciones: el ETC, que indica cuánto dinero falta para 

terminar la obra, y el EAC, que nos dice cuál será el costo total final. 

 

A. Predicciones que consideran las fluctuaciones habituales y no controlables 

que ocurren en recursos, costos y otros factores a lo largo del tiempo y durante la 

ejecución de un proyecto. 

ETC = (BAC – EV) / CPI  

ETC = 1,756,620.175 

EAC = AC + (BAC – EV) / CPI  
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EAC = 8,317,287.26 

 

B, Pronósticos afectados por factores externos incontrolados, tales como 

demoras, postergaciones y falta de materiales 

ETC = BAC – EV  

ETC = 1,531,462.21 

 

EAC = AC + (BAC – EV)  

EAC = 8,092,129.29 

 

4.2  Dosemasía de hipótesis 

A la luz de los resultados obtenidos del análisis EVM, cabría interrogarse 

acerca de ¿Cómo impacta la gestión del valor ganado en la toma de decisiones sobre 

control de costos y tiempo en una obra de la empresa STRACON PERÚ S.A.  2024? 

Al aplicar este método, hemos obtenido evidencia suficiente para respaldar nuestra 

hipótesis de que la gestión del valor ganado fue un factor clave en la definición del 

valor final del proyecto. Las herramientas proporcionadas por el método nos 

permitieron cuantificar y analizar el impacto de esta gestión 

 

 

4.3  Discusión de resultados 

En base a los datos analizados, se confirma la validez de nuestra hipótesis: el 

método del valor ganado demuestra ser un instrumento confiable para estimar el 

valor final de un proyecto 

Resultados que guardan cierta relación con lo que sostiene Quispe (2024) quien 

realiza una investigación con el objetivo general que versa en, analizar la 

implementación del método del valor ganado aplicada en un proyecto de 
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construcción de Arequipa, el tipo de investigación es aplicada con alcance 

explicativo, la muestra es un proyecto vial, concluye en que, al aplicar el método 

del valor ganado tuvo impacto favorable en el control de costo y cronograma del 

proyecto. 

El proyecto analizado enfrentó dificultades como retrasos y sobrecostos. Ante 

esta situación, el método del valor ganado se revela como una herramienta 

indispensable para determinar el costo final del proyecto, incluso cuando se 

presentan variaciones en su ejecución. 

Los resultados de nuestra investigación confirman la tesis de Luna (2023) 

respecto a la importancia de los índices de desempeño del EVM. Al igual que el 

autor, encontramos una correlación directa entre la duración del proyecto y su costo 

total. Los retrasos experimentados en la obra analizada evidencian esta relación, ya 

que los paquetes de trabajo se encarecieron significativamente 

De acuerdo con nuestros análisis y aplicando la metodología del valor ganado, 

los resultados obtenidos se interpretan como sigue: 

 

Medición de variaciones 

CV = -840,925.37 

SV = -614,997.15 

 

Medición de eficiencia 

CPI = 0.87 

SPI = 0.9 
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Tabla 6 

Interpretación de resultados 

Mediciones  del desempeño 
TIEMPO 

SV>0 y SPI>1 SV=0 y SPI=1 SV<0 y SPI<1 

  

C
O

S
T

E
 

CV>0 y CPI>1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

CV=0 y CPI=1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

CV<0 y CPI<1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

 

El análisis del proyecto revela una situación desafiante: estamos 

experimentando tanto un retraso en la ejecución como un sobregiro en el 

presupuesto asignado. El TCPI, que mide la eficiencia necesaria para finalizar 

el proyecto dentro de los límites establecidos, ha arrojado un valor de 2.22. Este 

resultado nos alerta de la necesidad de tomar medidas correctivas para optimizar 

el uso de nuestros recursos y evitar que la situación se agrave. A modo de 

referencia, un TCPI menor a 1 indica un margen de maniobra en el presupuesto, 

mientras que un valor igual a 1 sugiere que el proyecto se desarrollará según lo 

planificado. Sin embargo, un TCPI mayor a 1, como es nuestro caso, señala que 

debemos redoblar esfuerzos para cumplir con los objetivos iniciales 
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 Conclusiones 

Primera. Este método nos permitió estimar una cantidad aproximada del 

excedente del proyecto, pero esta cifra puede variar debido a posibles 

retrasos durante la ejecución. Por lo tanto, el resultado obtenido nos 

brinda una visión general basada en experiencias anteriores. 

Segunda. Al monitorear cada etapa del proyecto, se generó un registro 

detallado que, al representarse gráficamente, permitió identificar con 

claridad los momentos en los que se presentaron demoras. Estos 

retrasos, una vez identificados, no pudieron ser compensados en las 

etapas subsiguientes. 

Tercera. Se efectuó un corte contable en el mes cinco para cotejar el 

presupuesto original, distribuido por quincena, con el avance físico 

de la obra medido en cada periodo. 

Cuarta. Al aplicar el método del valor ganado (EVM), hemos identificado 

desviaciones tanto en el cronograma como en el presupuesto del 
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proyecto. Para lograr el porcentaje de avance previsto a esta fecha, 

se requiere una inversión adicional de 614,997.15 soles. Asimismo, 

el análisis indica un sobrecosto de 840,925.37 soles en comparación 

con lo presupuestado para el trabajo ejecutado. 

Quinta. Al calcular los índices de desempeño del cronograma y presupuesto, 

obtenidos como 0.9 y 0.87 respectivamente, se evidencia un desfase 

en la ejecución del proyecto. Los resultados indican un retraso en el 

cumplimiento de los plazos establecidos y un sobregiro en el 

presupuesto asignado inicialmente. 

Sexta. El valor final del proyecto teniendo en cuenta que las varianzas se 

produjeron por un factor atípico, será de 8,092,129.29 soles 

incrementando en 840,925.37 soles al presupuesto inicia 

 

5.2 Recomendaciones 

Primera. Implementar la metodología del valor ganado en cada proyecto y 

fase, nos permitirá monitorear de manera proactiva las desviaciones, 

previniendo así sobrecostos o retrasos en la entrega 

Segunda. Para obtener resultados más precisos y controlar mejor las 

variaciones, este método se puede aplicar con mayor frecuencia, 

incluso semanalmente en lugar de quincenalmente. 

Tercera. A través de una estructura de trabajo desagregada, podremos calcular 

de manera detallada los costos por cada conjunto de labores. 
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Cuarta. Al agrupar tareas detalladas en paquetes de trabajo más amplios, 

podemos simplificar la visión general del proyecto y realizar un 

seguimiento más preciso de los avances. 

Quinta. Identificar si las variaciones encontradas son anómalas (errores 

puntuales, como pérdidas de material o retrasos de proveedores) o 

sistemáticas (errores de estimación recurrentes que afectan el 

proyecto en su totalidad) 
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