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RESUMEN 

El presente trabajo de suficiencia profesional titulado “Procedimientos del 

control presupuestal en la ejecución de una obra por administración directa en La 

Municipalidad Distrital de San Antonio Año – 2024” tiene como finalidad describir 

los procedimientos de control presupuestal durante el proceso de ejecución de las 

obras publicas por administración directa 

A través del estudio de un caso específico en la Municipalidad de San 

Antonio, se identifican los principales procesos técnicos, administrativos y 

financieros utilizados para garantizar un uso eficiente y transparente de los recursos 

públicos, que incluyen el Control Presupuestario: Supervisión constante de los 

gastos en relación con el presupuesto aprobado, asegurando que las obras se 

mantengan dentro de los límites financieros establecidos.   

A la luz de los hallazgos, se procede a evaluar el modelo de contención 

presupuestaria, con el propósito de identificar y analizar sus virtudes y defectos para 

plantear estrategias orientadas a la mejora de la planificación, control y ejecución 

de obras. La metodología cuantitativa utilizada para llevar a cabo este análisis se 

basa en la recolección y revisión documental y de información recabada a actores 

clave, que postulan la planificación y el control como ejes estructurales: Como 

resultado del estudio, se considera que tanto la transparencia en la ejecución de 

gastos como la trazabilidad de las transferencias deben mejorarse constantemente. 

El Control Presupuestario es vital para las obras públicas en la 

municipalidad de San Antonio, Moquegua. Cuenta con actividades inherentes como 

la fiscalización financiera, el procedimiento de pagos y otros que son fundamentales 

para el buen funcionamiento de los recursos estatales. Se recomienda reforzar su 

accionar con capacitación continua y auditorías solventes para garantizar una 

gestión transparente y eficaz. 

Palabras claves: procedimientos, control, ejecución y administración 

directa. 
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ABSTRACT 

The purpose of this professional sufficiency work entitled "Budget control 

procedures in the execution of a work by direct administration in the District 

Municipality of San Antonio Year – 2024" aims to describe the budget control 

procedures during the process of execution of public works by direct administration 

Through the study of a specific case in the Municipality of San Antonio, 

the main technical, administrative and financial processes used to ensure an 

efficient and transparent use of public resources are identified, which include 

Budgetary Control: Constant supervision of expenditures in relation to the approved 

budget, ensuring that the works are kept within the established financial limits.   

In light of the findings, the budget containment model is evaluated, with 

the purpose of identifying and analyzing its virtues and defects in order to propose 

strategies aimed at improving the planning, control and execution of works. The 

quantitative methodology used to carry out this analysis is based on the collection 

and review of documents and information collected from key actors, who postulate 

planning and control as structural axes: As a result of the study, it is considered that 

both transparency in the execution of expenditures and the traceability of transfers 

must be constantly improved. 

Budget Control is vital for public works in the municipality of San 

Antonio, Moquegua. It has inherent activities such as financial auditing, payment 

procedures and others that are essential for the proper functioning of state resources. 

It is recommended to reinforce their actions with continuous training and solvent 

audits to guarantee transparent and effective management. 

Keywords: procedures, control, execution and direct administration. 
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INTRODUCCCION 

La gestión financiera en la ejecución de obras públicas es un aspecto crucial para 

garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos del Estado. En este 

contexto, el control presupuestal en obras, particularmente en el ámbito de la 

contabilidad, se vuelve fundamental para el éxito de los proyectos de 

infraestructura. En el Municipio Distrital de San Antonio, donde se han llevado a 

cabo diversas obras en el año 2023, la adecuada administración de los recursos 

financieros es vital para cumplir con los objetivos de desarrollo local y responder a 

las necesidades de la comunidad.  

En suma, la contabilidad gubernamental abarca desde el asiento contable hasta la 

planificación estratégica, la ejecución operativa y la valoración de proyectos de 

inversión. El asistente administrativo cumple un papel crítico, requiriendo 

competencias técnicas para navegar el entorno normativo y financiero de la obra 

pública. Su función esencial radica en la garantía de transparencia y de una 

rendición de cuentas minuciosa. Cada desembolso de recursos se encuentra 

respaldado y alineado a los objetivos. 

Conclusión El propósito de este trabajo de suficiencia fue examinar el desempeño 

del control presupuestal en la estructura financiera de las obras públicas en San 

Antonio para el período 2023-2024. Los cargos contables de este empleado, las 

barreras operativas para realizar sus responsabilidades y el efecto en la 

transparencia y eficiencia en el gasto estatal fueron analizados. Los resultados 

obtenidos pueden ayudar a reevaluar esta función y encontrar maneras de mejorar 

las prácticas administrativas en el gobierno municipal. 

Capítulo I: Aspectos generales, donde se presenta las características generales de 

la entidad donde desarrollas las actividades laborales de donde se presenta el caso 

práctico  

Capitulo II: Fundamentación donde se describe los antecedentes y marco teórico 

que comprenden principales bases teóricas, del tema del caso práctico desarrollado. 

Así mismo, fue necesario incluir la metodología de la investigación. 
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Capitulo III: Desarrollo del caso práctico o técnico, Procedimientos de control de 

los bienes patrimoniales e inventario físico anual de bienes duraderos y no 

depreciables de la IEE-SB, donde se presenta el desarrollo técnico del proceso de 

control patrimonial de la actividad de inventarios físicos de los bienes duraderos, 

bienes duraderos no depreciables, adjuntando los procedimientos desarrollados. 

Capitulo IV. Discusión de resultados. 

Conclusiones y recomendación. 

Finalmente se adjunta las referencias bibliográficas.   
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA 

1.1 Antecedente de la investigación del tema de la Municipalidad de San 

Antonio. 

1.1.1 Descripción general de la institución. 

42016-PCM, en concordancia con Ley 27795. En otras palabras, la norma cita que, 

por el nivel nacional de interés, el distrito de Moquegua en la provincia de Mariscal 

Nieto logra la configuración de un nuevo distrito de San Antonio. 

La iniciativa legislativa presentada por el Congreso fue aprobada por amplia 

mayoría, ocasionando la constitución correspondiente de la jurisdicción. El 15 de 

junio de 2021 fue promulgada la Ley N° 31216, por la que se oficializa el distrito 

de San Antonio, de la provincia de Mariscal Nieto, del departamento de Moquegua. 

El dispositivo legal regula que su objetivo es constituir la carta política del Distrito 

de San Antonio, con su capital en la ciudad del mismo nombre; del Departamento 

Mariscal Nieto de la Región de Moquegua. 

La delimitación territorial del distrito de San Antonio, provincia de Mariscal Nieto, 

departamento de Moquegua, según los siguientes linderos y coordenadas: 

El distrito limita con el distrito de Moquegua al norte y noreste, con el distrito de 

El Algarrobal en el sur y suroeste, perteneciente a la provincia de Ilo, y con 

Moquegua nuevamente en el oeste y noroeste.
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La municipalidad de San Antonio en el ejercicio de sus funciones fiscaliza, 

inspecciona y realizan labores de control, de acuerdo con sus normas y 

procedimientos técnicos establecidos. Así mismo la municipalidad se 

responsabiliza y prioriza los servicios como la ciudadanía los cuales son: asistencia 

social, limpieza y ornato, salud, educación y seguridad ciudadana. Las personas 

tienden a identificar de forma amplia y general los servicios que entrega su 

municipio. 

San Antonio es un distrito que forma parte de la región Moquegua, ubicada en el 

sur del Perú. Su ubicación geográfica afecta el acceso a recursos y a mercados, 

además de influir en las actividades económicas de la zona. 

Figura 1  

Mapa de provincias 

Nota. Mapa de las provincias de Moquegua.   
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La economía del distrito de San Antonio suele depender de sectores como el 

comercio, la agricultura o servicios. La disponibilidad de empleo y la calidad de 

vida están influenciadas por estas actividades económicas. 

Agricultura 

La agricultura es una de las principales actividades económicas. Los cultivos típicos 

pueden incluir productos como maíz, cebada y hortalizas, que son esenciales para 

la economía local. 

Minería 

Finalmente, Moquegua se ha posicionado como un gigante minero, siendo el cobre 

su principal protagonista. Aunque representa una fuente de riqueza, facilita la 

inversión y fomenta el trabajo, también ha generado una huella ecológica alarmante 

y una preocupación por depender de la nostalgia o ser víctima de la volatilidad de 

los minerales. 

Comercio y Servicios 

Sector terciario: es un eslabón fundamental en la economía de la zona. Sin embargo, 

sectores como el comercio y servicios, carecen de la cantidad y diversidad adecuada 

en ambientes rurales. 

Demografía. 

La demografía de San Antonio es baja y rural, lo que lleva a un alto nivel de 

cohesión social y sentido de pertenencia, pero también a carencias estructurales y 

acceso restringido a servicios públicos básicos. 
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Misión y visión de la inntitución 

Misión 

(Municipalidad distrital de San Antonio, 2024) Somos una institución con un 

autonomía politica, económica y adinistrativa, comprometidos con la prestación 

eficiente, oportuna y transparante de los servicios locales a nuestra comunidad; nos 

enfocamos en promover el dearrollo integral y sostenible del distrito, fortalecer la 

participación de los ciudadanos y mejorar su calidad de vida de nuestros pobladores 

dentro de la normatividad vigente. 

Visión 

(Municipalidad distrital de San Antonio, 2024) Ser un distrito modelo a nivel 

regional y provincia, reconocido por su gestión municipal eficiente, descentralizada 

y transparente; aspiramos a ser una comunidad segura y saludable con u desrrollo 

economico inclusivo basado en el aprovechamiento sostenible de los recuros y con 

una ciudaddania activa y comprometida con su futuro. 
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Figura 2  

Organigrama de la municipalidad distrital de San Antonio 

 

Nota. Obtenida de la Ordenanza municipal N° 015-2024-MDSA. 
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1.1.2 Descripcion del marco teórico y normatividades aplicadas al tema en 

la municipalidad distrtial de San Antonio 

1.1.2.1 Marco teórico 

(Mamani Martinez, 2025) en su trabajo de investigación; el control interno y la 

ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de Chucuito Juli; concluye 

que el control interno tiene un rol fundamental en la ejecución presupuestal y el 

fortalecimiento debe ser prioritario para alcanzar una gestión responsable y 

eficiente para así tener resultados positivos para la población. 

(Collado Pauccara, 2025) en su trabajo de investigación titulado el control interno 

y la ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de San Román; concluye 

que existe una relación entre la implementación presupuestal y el control interno, 

donde el resultado muestra una correlación de 0.599 esta relación es favorable y 

muy relevante. 

(Alarcon Cahuascanco, Quispe Yañac, & Espririlla Ramos, 2024) en su trabajo de 

investigación titulado; el control interno y la ejecución de Urubamba; concluye que 

la ejecución presupuesta y el control interno estar relacionados significativamente. 

(Garcia Amasifuen & Pinedo Gonzáles, 2021) en su trabajo de investigación 

titulado; el control interno y la gestión presupuestal de la municipalidad distrital de 

Chazuta; concluye que el control interno es significativo con la gestión 

presupuestal; el control interno tiene una valorización con las dimensiones de 

cumplimiento en cuanto a los objetivos y el cumplimiento de procedimientos, 

programación, formulación, aprobación, ejecución y control. 

(Pizarro Viveros, 2019) en su trabajo de investigación titulado; el control interno 

como una herramienta para la gestión de presupuestal de las municipalidades 

provinciales de la región de Puno; concluye que existe un bajo nivel de difusión de 

documentos como los manuales de planes, políticas y presupuestos lo que no 

permite una gestión eficiente de los recursos asignados en los programas 

presupuestales. 
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1.1.2.2 Marco normativo 

Normativas y marco legal que regula la ejecución de Obas públicas por 

administración directa. 

Resolución de contraloría N° 432-2023-CG, Directiva N° 017-2023-CG7GMPL, 

donde regula el proceso de ejecución de obras por administración directa, a fin que 

se efectúen en las mejores condiciones de calidad, costo y plazo, así como, 

cumpliendo con la normativa de los sistemas administrativos y otras disposiciones 

aplicables; de tal forma de cumplir con la finalidad publica para la cual esta previsto 

la obra. 

Gestión Financiera en la Ejecución de Obras Públicas 

La gestión financiera en las obras públicas hace referencia al conjunto de acciones 

y decisiones que se toman para planificar, ejecutar y controlar los recursos 

financieros destinados a la realización de proyectos de infraestructura. Esta gestión 

incluye la asignación de presupuestos, la supervisión de los flujos de dinero, la 

contabilidad, el control de los gastos y la evaluación de los resultados, garantizando 

que las obras se realicen de acuerdo con los plazos, costos y especificaciones 

técnicas establecidos. Según Gómez (2015), una correcta gestión financiera no solo 

asegura el cumplimiento de los objetivos de las obras, sino que también evita el 

despilfarro y la corrupción, promoviendo una ejecución más eficiente y 

transparente. 

El Rol del Asistente Administrativo en la Contabilidad 

El asistente administrativo juega un papel fundamental en la gestión financiera, 

especialmente en los procesos contables. Su labor en la ejecución de obras públicas 

se centra en la organización y el control de la información financiera, garantizando 

que los movimientos de dinero sean registrados de acuerdo con las normativas 

legales y los estándares contables. El asistente administrativo se encarga de tareas 

como la preparación de informes financieros, el control de facturas y pagos, el 

seguimiento de presupuestos y la elaboración de conciliaciones bancarias, entre 
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otros. Según Ramírez (2018), el asistente administrativo debe ser un nexo entre la 

operación y la gestión financiera, facilitando la comunicación y asegurando la 

correcta administración de los recursos del proyecto. 

Contabilidad y su Relación con la Ejecución de Obras Públicas 

La contabilidad pública es un elemento esencial en la ejecución de obras públicas, 

ya que permite la correcta administración y control de los recursos públicos. En este 

contexto, la contabilidad no solo se limita a la registración de los movimientos 

financieros, sino que también implica la planificación de los recursos, la 

elaboración de presupuestos, el seguimiento de los flujos de efectivo y la 

elaboración de informes detallados sobre el estado financiero del proyecto. La 

contabilidad, como sistema de información financiera, facilita la toma de decisiones 

estratégicas en el marco de la ejecución de proyectos públicos, tal como lo explica 

Vásquez (2017), quien señala que un adecuado manejo contable permite que los 

proyectos se mantengan dentro de los límites presupuestarios, evitando 

desviaciones y optimizando los recursos disponibles. 

El Municipio Distrital de San Antonio: Contexto Local y Gestión Pública 

El Municipio Distrital de San Antonio es una entidad pública encargada de la 

ejecución de obras públicas dentro de su jurisdicción. Como parte de la gestión 

pública local, el municipio tiene la responsabilidad de ejecutar proyectos de 

infraestructura que respondan a las necesidades de la comunidad, garantizando la 

transparencia, eficiencia y el uso adecuado de los recursos. La correcta aplicación 

de la gestión financiera en estos proyectos es fundamental para el desarrollo 

económico y social del distrito. Según Fernández (2019), la gestión financiera en 

los municipios debe estar alineada con las políticas nacionales de desarrollo y 

cumplir con los principios de eficacia, eficiencia, economía y transparencia, 

elementos que son esenciales para la buena gobernanza en la administración 

pública. 

Normativas y Marcos Legales Relacionados con la Gestión Financiera en 

Obras Públicas 
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En el contexto de la ejecución de obras públicas en el Perú, la gestión financiera 

debe estar regulada por diversas normativas y marcos legales que garantizan la 

correcta administración de los recursos públicos. Entre las más relevantes se 

encuentran la Ley N° 30225 (Ley de Contrataciones del Estado), que establece el 

marco para las adquisiciones y contrataciones de obras públicas, y la Ley N° 28411 

(Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto), que regula la planificación y 

ejecución presupuestaria en las entidades públicas. La adecuada implementación de 

estas leyes permite que los recursos destinados a la ejecución de obras públicas sean 

utilizados de manera eficiente y transparente, evitando la malversación de fondos y 

promoviendo la rendición de cuentas. 

1.1.2.3 Marco conceptual 

El control financiero en las obras públicas es crucial para garantizar que los recursos 

asignados sean utilizados de manera adecuada. La contabilidad y los informes 

financieros juegan un rol determinante en la vigilancia y el control de los fondos, 

permitiendo que los gestores públicos puedan identificar a tiempo posibles 

desviaciones en los costos y tomar decisiones correctivas. El control interno y la 

auditoría financiera son elementos esenciales que aseguran que los procesos de 

ejecución se desarrollen conforme a las normas y dentro de los plazos establecidos. 

Según Mendoza (2020), la auditoría y el control en la ejecución de obras públicas 

no solo garantizan el uso adecuado de los recursos, sino que también fomentan la 

confianza de la ciudadanía en la gestión pública. 

La gestión financiera de las obras públicas es un proceso complejo que requiere de 

una estructura organizativa eficiente, un control riguroso de los recursos y una 

correcta implementación de las normativas legales. El rol del asistente 

administrativo en la contabilidad es esencial, pues es el encargado de gestionar y 

velar por la correcta administración de los fondos, asegurando la transparencia y 

eficiencia en la ejecución de proyectos en el municipio. La correcta aplicación de 

los principios contables y la supervisión constante de los flujos financieros son 

claves para lograr la culminación exitosa de las obras y, a su vez, mejorar la calidad 

de vida de la población. 
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1.1.3 Método del trabajo de investigación 

Según el análisis expuesto en el marco teórico y normativo, así como los 

conceptos adquiridos durante mi formación universitaria, puedo concluir que 

diversas actividades, procesos y métodos se han aplicado en el desempeño de mis 

funciones laborales. Esto ha sido fundamental para entender y adaptarme a los 

distintos procedimientos y enfoques, mejorando así mi capacidad de tomar 

decisiones de manera más informada. A continuación, procederé a describir los 

diferentes procesos y métodos utilizados en el análisis y evaluación de los 

procedimientos de control financiero y presupuestal aplicados a la obra ejecutada 

por administración directa, con el fin de ofrecer propuestas claras para optimizar su 

eficiencia.  

El tipo de trabajo de suficiencia es del tipo descriptivo, donde detallare los 

procesos metodológicos utilizados en mi experiencia laboral. 

1.1.3.1 Procedimiento del control presupuestal de la obra 

Recopilación de información  

Para describir los procedimientos establecidos para el control financiero y 

presupuestal en la ejecución del proyecto, para este proceso en primer lugar se 

procedió a la recopilación de información de a la gerencia encargadas de la 

información que se requiere en este caso la oficina de presupuesto quien regula la 

planificación y ejecución presupuestaria en las entidades públicas. 

La información reportes presupuestales como el marco presupuestal 

versus, devengados, o reporte de marco presupuestal versus presupuesto asignado 

por certificado y especifica de gasto,  

Para el control financiero del proyecto en paralelo se recopila información 

de la oficina de contabilidad se recopila la información reporte de devengado 

reporte del Meliza, formato A del sistema del SIAF del módulo administrativo, esto 

para obtener información para llevar el control presupuestal y la elaboración del 

informe mensual financiero,  
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Ejecución y monitoreo 

Para realizar el monitoreo adecuado  de los requerimientos realizados para 

la ejecución del proyecto se lleva a cabo en una hoja de cálculo indicando ahí que 

fechas se realizaron los requerimientos y que fechas paso por cada oficina 

competente que verifica el requerimiento que realizamos, se indica también el 

monto del requerimiento y el monto con el que se emite la orden de servicio y la 

orden de compra, también colocamos la opción de observaciones en este casillero 

podemos acotar observaciones como fechas de notificación o estado en el que se 

encuentra el requerimiento. 

Parte de monitorear la ejecución es también ver las entradas de bienes al 

almacén de proyecto. 

Por otro lado, también se monitoreaba las modificaciones presupuestales 

que presentamos, esto se debió a que nuestras certificaciones estaban por las fuentes 

de financiamiento tipos de recurso las que tenemos son: 

05-18 H Canon Minero, para mover presupuesto se debió a que en los 

meses de Mayo, junio y julio la municipalidad ya no disponía de la disponibilidad 

presupuestal en el tipo de recurso H por lo que para el segundo trimestre nos 

asignaron el tipo de recurso, 05-18 P Canon Regalías Mineras, con el que se pudo 

seguir con el requerimiento ya sea que fue servicio o adquisición de materiales. 

En la hoja de cálculo también se llevaba el control y verificación el 

seguimiento de requerimiento que tenían que ser por proceso de selección aquellos 

que pasaban las 8 UITs, los cuales tienen plazos de acuerdo al tipo de selección en 

este caso tuvimos seis (6) requerimientos, uno de los cuales fue por subasta inversa 

las otras fueron por adjudicación simplificada  
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1.1.4 Objetivos 

En mi rol como asistente administrativo mi principal objetivo ha sido 

asegurar un control presupuestal, me he enfocado en monitorear el presupuesto del 

proyecto, asegurando que los gastos se mantengan dentro de los límites establecidos 

para efectividad del gasto presupuestal. Esto ha implicado una atención constante a 

los detalles y reportes de ejecución presupuestal. 

La elaboración de informes financieros mensuales ha sido otra parte clave 

de mi trabajo, ya que ha permitido reflejar la situación económica de la obra y 

ayudar a identificar áreas donde se puede mejorar, lo que permite una toma de 

decisiones informadas por parte del equipo de trabajo. 

1.1.4.1 Objetivo general 

Analizar los procedimientos del control presupuestal en la ejecución de 

obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de San Antonio 

durante el año 2024 

Con el fin de evaluar su efectividad en la gestión de recursos y en la 

correcta ejecución de proyectos de infraestructura pública, identificando sus 

funciones, los desafíos que enfrenta y el impacto de su trabajo en la eficiencia y 

transparencia en el manejo de los recursos públicos. 

1.1.4.2 Objetivos específicos 

Describir los procedimientos establecidos para el control presupuestal en 

la ejecución de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, Moquegua, 2024 

Identificar los mecanismos de control y seguimiento utilizados para 

verificar el cumplimiento de los presupuestos en la ejecución de la obra, y 

determinar su efectividad en la prevención de desvíos financieros. 
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1.1.5 Justificación 

1.1.5.1. Justificación teórica 

El trabajo de suficiencia profesional, Analiza los procedimientos de control 

presupuestal aplicando la normatividad vigente principalmente en aquellas obras 

donde es por administración directa. 

1.1.5.2  Justificación práctica 

La fundamentación y el conocimiento teórico es muy importante para realizar el 

análisis practico de control y seguimiento de los procesos de ejecución de la obra 

para conocer exactamente la gestión de los recursos financieros 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN 

2.1 Descripción de las actividades de la entidad 

2.1.1 Ley de creación 

La municipalidad distrital de San Antonio, es un órgano de gobierno local que 

constituye un eje administrativo y político; 

Tabla 1 

Datos generales 

Ítem Descripción 

Región Moquegua 

Provincia Mariscal Nieto 

Creación legal Ley N° 26456 

Marco normativo Ley N° 27972 (Ley orgánica de municipalidades) 

Nota. Elaboración propia con los datos obtenidos de la Municipalidad distrital de 

San Antonio. 

2.1.2 Actividades principales que desarrolla en la institución 

- Servicios públicos locales; la prestación directa de servicios como la 

limpieza pública saneamiento (agua y desagüe), seguridad ciudadanía, parques y 

jardines; las mismas que generan una interacción con los vecinos.
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- Promoción de desarrollo económico; actividades orientadas a fortalecer las 

Mypes para fomentar el turismo local y generar ferias comerciales. 

- Programas sociales, la municipalidad administra y ejecuta programas 

sociales dirigidos a la población vulnerable del distrito. 

2.2. Funciones que desarrolla en la institución 

En la Municipalidad de San Antonio según el MOF la subgerencia de obras 

se encarga de planificar, ejecutar y supervisar proyectos de infraestructura. Esto 

incluye la construcción y mantenimiento de vías, puentes, parques y servicios 

públicos como agua y desagüe y demás. 

Planificación: La subgerencia debe desarrollar planes estratégicos que 

respondan a las necesidades de la comunidad. Esto implica realizar diagnósticos de 

las condiciones existentes y priorizar proyectos según su impacto. 

Normativas y Regulaciones: Debe realizar su trabajo dentro de un marco 

legal y normativo que asegure que las obras cumplan con estándares de calidad y 

sostenibilidad. 

Participación Ciudadana: Es esencial que la subgerencia involucre a la 

comunidad en el proceso de planificación, para que las obras realmente respondan 

a las necesidades locales. 

Desafíos: Puede enfrentar desafíos como la corrupción, la falta de personal 

capacitado y la resistencia de la comunidad a ciertos proyectos. 

En conclusión, la Subgerencia de Obras en la municipalidad de San 

Antonio juega un papel crucial en el desarrollo y bienestar del distrito. Su éxito 

depende de una buena gestión, planificación estratégica y la capacidad de adaptarse 

a las necesidades cambiantes de la población. 
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2.3 Descripción de la experiencia o del caso práctico 

Durante mi tiempo laborando como Asistente Administrativo en temas 

Contable en el proyecto denominado, “Mejoramiento del servicio de recreación en 

la manzana L-006 de la Asociación Cua – I, del Centro Poblado de San Antonio del 

distrito de Moquegua – Provincia de Mariscal Nieto – Departamento de 

Moquegua”, Con Cui N° 2508687, del Distrito de San Antonio, mi experiencia 

como asistente administrativo, tuve funciones múltiples y responsabilidades 

asignadas relacionadas a la administración contable de la obra, esta experiencia me 

permitió desarrollar habilidades en análisis financiero y fortaleció mi capacidad 

para trabajar en equipo, contribuyendo a la culminación exitosa de la obra y así 

mismo desarrollar capacidades de solución de problemas. 

2.3.1 Funciones ejecutadas 

Como asistente Administrativo en el proyecto denominado, 

“Mejoramiento del servicio de recreación en la manzana L-006 de la Asociación 

Cua – I, del Centro Poblado de San Antonio del distrito de Moquegua – Provincia 

de Mariscal Nieto – Departamento de Moquegua”, Con Cui N° 2508687, fui 

responsable de llevar el control financiero y presupuestal del proyecto. Controlaba 

y hacia seguimiento del presupuesto, asegurando una asignación eficiente de los 

recursos. Además, realicé informes mensuales financieros que proporcionaron una 

visión clara del estado financiero, permitiendo una toma de decisiones informada. 

Resumo brevemente mis principales funciones en mi experiencia laboral: 

2.3.1.1 Control de gastos del Presupuesto:  

En la presente función lleve el control financiero del proyecto asegurando 

que los recursos se asignaran de manera eficiente y adecuada a cada especifica de 

gasto por lo que elabore rebajas, ampliaciones, modificaciones y certificaciones, así 

mismo dentro de ello era llevar el control de los gastos del proyecto tomando en 

cuenta también el analítico de costo directo y dirección técnica del proyecto. 
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Elaboración de Documentos Administrativos y seguimiento del proyecto: 

Elabore los requerimientos y lleve el seguimiento en sus fases financieras, 

así mismo elabore informes de conformidad de pago de los servicios realizados y/o 

adquisición de los bienes del proyecto, los cuales hice seguimiento en las oficinas 

por las que pasa para su pago respectivo. 

2.3.1.2 Apoyo preparación de informes financieros mensuales: 

Elaboré informes mensuales que reflejaban el estado financiero de la obra, 

permitiendo a la gerencia tomar decisiones informadas, así mismo Presenté 

informes de avance económico a las partes interesadas, destacando los logros y 

áreas de mejora para ello solicitaba reportes del MELISSA de la oficina de 

administración financiera. 

Coordinación con Otras Áreas y Gerencias:  

Efectué coordinaciones con el área de almacén sobre los ingresos de los 

bienes y servicios para controlar el buen manejo y dirección de los libros de almacén 

en obras, cuando se estimaba conveniente. 

Coordinaciones con la residencia: 

Coordinaba con el residente todas las evaluaciones presupuestales de las 

adquisiciones financieras para presentar en la ejecución de gasto, también aseguré 

que todas las actividades financieras cumplieran con las normativas locales y 

nacionales, promoviendo la transparencia en el manejo de recursos públicos.  
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2.3.2 Descripción del procedimiento, tipos u otros relaciona al caso practico 

2.3.2.1 Propósitos del puesto 

Objetivo 

En mi rol como asistente administrativo mi principal objetivo ha sido 

asegurar un control presupuestal, me he enfocado en monitorear el presupuesto del 

proyecto, asegurando que los gastos se mantengan dentro de los límites establecidos 

para efectividad del gasto presupuestal. Esto ha implicado una atención constante a 

los detalles y reportes de ejecución presupuestal. 

La elaboración de informes financieros mensuales ha sido otra parte clave 

de mi trabajo, ya que ha permitido reflejar la situación económica de la obra y 

ayudar a identificar áreas donde se puede mejorar, lo que permite una toma de 

decisiones informadas por parte del equipo de trabajo. 

Retos 

Entre los retos, he enfrentado la necesidad de adaptarme a cambios 

imprevistos en el presupuesto o en el cronograma, lo que requiere una rápida 

respuesta y ajustes en los controles financieros. El manejo efectivo del tiempo 

también es un desafío, dado que se deben cumplir plazos estrictos y coordinar 

múltiples tareas administrativas. Además, el cumplimiento de normativas vigentes 

en prácticas contables es esencial, lo que implica mantenerse informado sobre 

cualquier cambio regulatorio. Por último, la comunicación efectiva entre oficinas, 

compañeros de trabajo es fundamental para resolver problemas financieros de 

manera proactiva y minimizar malentendidos, lo que me ha mantenido alerta y en 

constante aprendizaje. 

En definitiva, este puesto me ha permitido desarrollar habilidades clave en 

el manejo financiero y contable, así como mejorar mis capacidades de 

comunicación y adaptación en un entorno dinámico.  
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2.3.2.2 Proceso que será objeto del trabajo de suficiencia. 

De acuerdo al objetivo que tengo dentro del desarrollo de mis labores 

tomare como el proceso que seguiría para el objeto de informe seria, el análisis y 

evaluación de los procedimientos de control presupuestal aplicados a la obra 

ejecutada por administración directa, con el fin de ofrecer propuestas claras para 

optimizar su eficiencia, identificando sus funciones, los desafíos que enfrenta y el 

impacto de mi trabajo en la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos 

públicos; el incluirá los siguientes pasos: 

Control Presupuestal Aprobado: Primero, se realizaría una definición de 

las necesidades del proyecto, identificando los recursos y actividades requeridas. 

Luego, elaboraría un presupuesto inicial desglosado por partidas mensualmente, 

como materiales, mano de obra y maquinaria. 

Ejecución y Monitoreo: Durante la ejecución de la obra, llevó un registro 

detallado de los gastos reales en comparación con lo presupuestado. Utilizaría 

herramientas de control, como software de gestión financiera y hojas de cálculo, 

para asegurar un seguimiento efectivo. 

Informes de Control: Elaboraría informes mensuales que reflejen el estado 

financiero de la obra, destacando cualquier desviación y proporcionando 

justificaciones. Esto incluiría un análisis de las causas de las desviaciones y 

propuestas de medidas correctivas. 

En resumen, mi enfoque en el control presupuestal tiene como objetivo 

asegurar que la ejecución del presupuesto de la obra sea eficiente, al mismo tiempo 

que promuevo la transparencia en todas las etapas del proceso. Esto no solo 

fortalece la confianza de la municipalidad, sino que también garantiza que la 

comunidad tenga acceso a información clara y precisa.  

  



33 

2.3.2.3 Procesos casuísticos relacionados a la normativa 

En mi desempeño laboral, como Asistente Administrativo teniendo como 

funciones principales el control presupuestario, elaboración de informe financiero 

y Procesamiento de Pagos, siempre tuve presentes los aprendizajes adquiridos a 

partir de las diferentes teorías y prácticas desarrolladas en las aulas de la 

universidad. Estos conocimientos me permitieron tener una base para poder 

comprender de manera más profunda los objetivos y procedimientos que utilicé en 

mi experiencia laboral. A continuación, procedo a narrar la bases teóricas y 

normativas que están vinculadas al trabajo que he desarrollado: 
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Figura 3  

Reporte solicitado a la oficina de presupuesto 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.  
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Figura 4  

Resumen de marco presupuestal y ejecución de gasto 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.  
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Figura 5  

Resumen de actividades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.  
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Para el proceso del control presupuestal, uno de los primeros métodos que 

implementé fue el análisis de procesos, que consistió en observar y estudiar los 

procedimientos existentes dentro de mi área de trabajo. 

El análisis consistía en revisar todos los requerimientos que no pasen del 

monto proyectado en el analítico del expediente técnico de la asignación 

presupuestal de la obra, o que se adopte de acuerdo al precio del mercado para ellos 

se tuvo un control de requerimientos  

Para el informe de control presupuestal mensual también se realiza el 

reporte de ordenes de servicio y de compras del sistema de abastecimiento para 

tener el control de bienes recibidos y servicios atendidos dentro del periodo 

mensual, donde se realiza el informe financiero mensual, a continuación, presento 

parte de los reportes adquiridos:  
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Figura 6  

Reporte detallado de ordenes de servicio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.  
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Figura 7  

Reporte detallado de ordenes de compras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 



40 

Procedimiento para la ejecución del informe financiero mensual: 

Figura 8  

Reporte de estado financiero desagregado – costo directo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 9  

Reporte de estado financiero desagregado – costo indirecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 10  

Reporte de estado financiero desagregado – costo indirecto (parte II) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 11  

Reporte de estado financiero desagregado – costo directo (a nivel de compromiso) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 12  

Reporte de estado financiero desagregado – costo indirecto (julio 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 13  

Reporte de estado financiero desagregado – costo indirecto (julio 2024) parte II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 14  

Resumen general, avance financiero compromiso (julio 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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Figura 15  

Resumen general, avance financiero compromiso (julio 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio. 
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2.4 Resultados 

Para definir los resultados concretos que se han alcanzado en el periodo de 

tiempo (año 2024) respecto a los procedimientos del control presupuestal en la 

ejecución de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, en el desarrollo de mis funciones es necesario identificar los avances 

específicos que se han logrado en cuanto a la gestión de recursos, el cumplimiento 

de objetivos y la efectividad de los controles. Estos resultados dependerán de la 

información que pueda obtener a través de documentos oficiales que se manejan en 

la obra y análisis de los informes generados durante el proceso de ejecución de la 

obra. 

Resultado concreto: Implementación de nuevos procedimientos o 

herramientas tecnológicas para mejorar el control financiero de la obra. 

Resultado concreto: Reducción de los desvíos entre los montos 

presupuestados y los gastos reales. 

Resultado concreto: El cumplimiento de los plazos establecidos para la 

ejecución de las obras, comparando el tiempo planificado vs. el tiempo real. 

Proponer recomendaciones para mejorar la gestión financiera en la 

ejecución de obras públicas, enfocándose en fortalecer el rol del asistente 

administrativo. Estas recomendaciones podrán incluir capacitación específica, 

mejoras en los procesos de control interno de la propia obra y sugerencias para la 

implementación de herramientas tecnológicas que optimicen la gestión contable en 

la ejecución de una obra pública. 
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CAPÍTULO III 

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS 

3.1 Análisis o discusión de los resultados 

3.1.1 De acuerdo al objetivo general 

Según el objetivo general 

Analizar los procedimientos del control presupuestal en la ejecución de 

obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de San Antonio 

durante el año 2024; los procedimientos de control presupuestal fueron efectivas 

porque permitió controlar los gastos. 

(Gonzales Pérez, 2021) quien afirma que el control interno en actividades 

presupuestarias es fundamental para lograr una gestión transparente, eficiente y 

eficaz. 

3.1.2 De acuerdo a los objetivos especificos 

Según el objetivo específico 1 

Describir los procedimientos establecidos para el control presupuestal en 

la ejecución de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, Moquegua, 2024 

La experiencia práctica demostró que el avance físico no fue real al avance 

financiero.
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(Brioso Sanchez, 2023) quien afirma que, con políticas claras, como la supervisión 

y una cultura organizativa influyen de manera positiva en el presupuesto 

Según el objetivo específico 2 

Identificar los mecanismos de control y seguimiento utilizados para 

verificar el cumplimiento de los presupuestos en la ejecución de la obra, y 

determinar su efectividad en la prevención de desvíos financieros. 

De la experiencia demostró que los mecanismos de control si fueron efectivos según 

los plazos fueran a lo establecido en el expediente. 

(Novoa Portal, 2024) quien afirma que los procesos de ejecución presupuestal de 

las obras permiten tener claro los procedimientos de planificación y organización 

de los recursos asignados en el presupuesto de gastos. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERO.  

De los resultados se afirma que los procedimientos de control presupuestal fueron 

efectivas porque permitió la aplicación de la normativa del presupuesto. 

 

SEGUNDO.  

De los resultados se aprecia que el avance físico y financiero no eran uniforme al 

gasto presupuestado, debido a que no existía procedimientos y políticas de control 

presupuestal aplicados a la obra. 

 

TERCERO.  

De los resultados, en cuanto a los mecanismos de control fueron parcialmente 

aplicados en la obra, por lo que genero desfaces en la administración de recursos 

financieros. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERO.  

Se recomienda al responsable de la obra, designar una persona que conozca de 

procedimientos de control presupuestal y también del aspecto normativo. 

 

SEGUNDO.  

Se recomienda tener políticas claras en cuanto al cumplimiento del avance físico de 

la obra, ya que su incumplimiento generaría perjuicio financiero a la empresa, por 

no entregar a tiempo la obra y con ello la aplicación de penalidades 

 

TERCERO.  

Se recomienda, ejercer mecanismos de control en la administración de los recursos 

financieros implementando políticas en los gastos ejecutados durante la obra 
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