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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional titulado “Procedimientos del
control presupuestal en la ejecucion de una obra por administracion directa en La
Municipalidad Distrital de San Antonio Afio — 2024” tiene como finalidad describir
los procedimientos de control presupuestal durante el proceso de ejecucion de las

obras publicas por administracion directa

A través del estudio de un caso especifico en la Municipalidad de San
Antonio, se identifican los principales procesos técnicos, administrativos y
financieros utilizados para garantizar un uso eficiente y transparente de los recursos
publicos, que incluyen el Control Presupuestario: Supervision constante de los
gastos en relacion con el presupuesto aprobado, asegurando que las obras se
mantengan dentro de los limites financieros establecidos.

A la luz de los hallazgos, se procede a evaluar el modelo de contencion
presupuestaria, con el propésito de identificar y analizar sus virtudes y defectos para
plantear estrategias orientadas a la mejora de la planificacién, control y ejecucion
de obras. La metodologia cuantitativa utilizada para llevar a cabo este analisis se
basa en la recoleccion y revisién documental y de informacién recabada a actores
clave, que postulan la planificacion y el control como ejes estructurales: Como
resultado del estudio, se considera que tanto la transparencia en la ejecucion de

gastos como la trazabilidad de las transferencias deben mejorarse constantemente.

El Control Presupuestario es vital para las obras publicas en la
municipalidad de San Antonio, Moquegua. Cuenta con actividades inherentes como
la fiscalizacion financiera, el procedimiento de pagos y otros que son fundamentales
para el buen funcionamiento de los recursos estatales. Se recomienda reforzar su
accionar con capacitacion continua y auditorias solventes para garantizar una

gestién transparente y eficaz.

Palabras claves: procedimientos, control, ejecucion y administracion

directa.



ABSTRACT

The purpose of this professional sufficiency work entitled "Budget control
procedures in the execution of a work by direct administration in the District
Municipality of San Antonio Year — 2024" aims to describe the budget control

procedures during the process of execution of public works by direct administration

Through the study of a specific case in the Municipality of San Antonio,
the main technical, administrative and financial processes used to ensure an
efficient and transparent use of public resources are identified, which include
Budgetary Control: Constant supervision of expenditures in relation to the approved

budget, ensuring that the works are kept within the established financial limits.

In light of the findings, the budget containment model is evaluated, with
the purpose of identifying and analyzing its virtues and defects in order to propose
strategies aimed at improving the planning, control and execution of works. The
quantitative methodology used to carry out this analysis is based on the collection
and review of documents and information collected from key actors, who postulate
planning and control as structural axes: As a result of the study, it is considered that
both transparency in the execution of expenditures and the traceability of transfers
must be constantly improved.

Budget Control is vital for public works in the municipality of San
Antonio, Moquegua. It has inherent activities such as financial auditing, payment
procedures and others that are essential for the proper functioning of state resources.
It is recommended to reinforce their actions with continuous training and solvent

audits to guarantee transparent and effective management.

Keywords: procedures, control, execution and direct administration.
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INTRODUCCCION

La gestion financiera en la ejecucion de obras publicas es un aspecto crucial para
garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos del Estado. En este
contexto, el control presupuestal en obras, particularmente en el dmbito de la
contabilidad, se vuelve fundamental para el éxito de los proyectos de
infraestructura. En el Municipio Distrital de San Antonio, donde se han llevado a
cabo diversas obras en el afio 2023, la adecuada administracion de los recursos
financieros es vital para cumplir con los objetivos de desarrollo local y responder a

las necesidades de la comunidad.

En suma, la contabilidad gubernamental abarca desde el asiento contable hasta la
planificacion estratégica, la ejecucion operativa y la valoracién de proyectos de
inversion. El asistente administrativo cumple un papel critico, requiriendo
competencias técnicas para navegar el entorno normativo y financiero de la obra
publica. Su funcién esencial radica en la garantia de transparencia y de una
rendicion de cuentas minuciosa. Cada desembolso de recursos se encuentra

respaldado y alineado a los objetivos.

Conclusion El proposito de este trabajo de suficiencia fue examinar el desempeiio
del control presupuestal en la estructura financiera de las obras publicas en San
Antonio para el periodo 2023-2024. Los cargos contables de este empleado, las
barreras operativas para realizar sus responsabilidades y el efecto en la
transparencia y eficiencia en el gasto estatal fueron analizados. Los resultados
obtenidos pueden ayudar a reevaluar esta funcion y encontrar maneras de mejorar

las practicas administrativas en el gobierno municipal.

Capitulo I: Aspectos generales, donde se presenta las caracteristicas generales de
la entidad donde desarrollas las actividades laborales de donde se presenta el caso

practico

Capitulo I1: Fundamentacion donde se describe los antecedentes y marco teorico
que comprenden principales bases tedricas, del tema del caso practico desarrollado.

Asi mismo, fue necesario incluir la metodologia de la investigacion.

12



Capitulo I11: Desarrollo del caso practico o técnico, Procedimientos de control de
los bienes patrimoniales e inventario fisico anual de bienes duraderos y no
depreciables de la IEE-SB, donde se presenta el desarrollo técnico del proceso de
control patrimonial de la actividad de inventarios fisicos de los bienes duraderos,

bienes duraderos no depreciables, adjuntando los procedimientos desarrollados.

Capitulo V. Discusiéon de resultados.

Conclusiones y recomendacion.

Finalmente se adjunta las referencias bibliogréaficas.
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CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

1.1  Antecedente de la investigacion del tema de la Municipalidad de San

Antonio.

1.1.1 Descripcion general de la institucion.

42016-PCM, en concordancia con Ley 27795. En otras palabras, la norma cita que,
por el nivel nacional de interés, el distrito de Moquegua en la provincia de Mariscal

Nieto logra la configuracion de un nuevo distrito de San Antonio.

La iniciativa legislativa presentada por el Congreso fue aprobada por amplia
mayoria, ocasionando la constitucion correspondiente de la jurisdiccion. El 15 de
junio de 2021 fue promulgada la Ley N° 31216, por la que se oficializa el distrito

de San Antonio, de la provincia de Mariscal Nieto, del departamento de Moquegua.

El dispositivo legal regula que su objetivo es constituir la carta politica del Distrito
de San Antonio, con su capital en la ciudad del mismo nombre; del Departamento

Mariscal Nieto de la Region de Moquegua.

La delimitacion territorial del distrito de San Antonio, provincia de Mariscal Nieto,

departamento de Moquegua, segun los siguientes linderos y coordenadas:

El distrito limita con el distrito de Moquegua al norte y noreste, con el distrito de
El Algarrobal en el sur y suroeste, perteneciente a la provincia de Ilo, y con

Moquegua nuevamente en el oeste y noroeste.
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La municipalidad de San Antonio en el ejercicio de sus funciones fiscaliza,
inspecciona y realizan labores de control, de acuerdo con sus normas y
procedimientos técnicos establecidos. Asi mismo la municipalidad se
responsabiliza y prioriza los servicios como la ciudadania los cuales son: asistencia
social, limpieza y ornato, salud, educacion y seguridad ciudadana. Las personas
tienden a identificar de forma amplia y general los servicios que entrega su

municipio.

San Antonio es un distrito que forma parte de la region Moquegua, ubicada en el
sur del Perti. Su ubicacion geografica afecta el acceso a recursos y a mercados,

ademas de influir en las actividades econdémicas de la zona.

Figura 1

Mapa de provincias
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Nota. Mapa de las provincias de Moquegua.
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La economia del distrito de San Antonio suele depender de sectores como el
comercio, la agricultura o servicios. La disponibilidad de empleo y la calidad de

vida estan influenciadas por estas actividades econdmicas.

Agricultura

La agricultura es una de las principales actividades econémicas. Los cultivos tipicos
pueden incluir productos como maiz, cebada y hortalizas, que son esenciales para

la economia local.

Mineria

Finalmente, Moquegua se ha posicionado como un gigante minero, siendo el cobre
su principal protagonista. Aunque representa una fuente de riqueza, facilita la
inversion y fomenta el trabajo, también ha generado una huella ecologica alarmante
y una preocupacion por depender de la nostalgia o ser victima de la volatilidad de

los minerales.

Comercio y Servicios

Sector terciario: es un eslabon fundamental en la economia de la zona. Sin embargo,
sectores como el comercio y servicios, carecen de la cantidad y diversidad adecuada

en ambientes rurales.

Demografia.

La demografia de San Antonio es baja y rural, lo que lleva a un alto nivel de
cohesion social y sentido de pertenencia, pero también a carencias estructurales y

acceso restringido a servicios publicos basicos.
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Mision y vision de la inntitucion

Misidén

(Municipalidad distrital de San Antonio, 2024) Somos una institucién con un
autonomia politica, econdémica y adinistrativa, comprometidos con la prestacion
eficiente, oportuna y transparante de los servicios locales a nuestra comunidad; nos
enfocamos en promover el dearrollo integral y sostenible del distrito, fortalecer la
participacion de los ciudadanos y mejorar su calidad de vida de nuestros pobladores

dentro de la normatividad vigente.

Visioén

(Municipalidad distrital de San Antonio, 2024) Ser un distrito modelo a nivel
regional y provincia, reconocido por su gestion municipal eficiente, descentralizada
y transparente; aspiramos a ser una comunidad segura y saludable con u desrrollo
economico inclusivo basado en el aprovechamiento sostenible de los recuros y con

una ciudaddania activa y comprometida con su futuro.

17



Figura 2

Organigrama de la municipalidad distrital de San Antonio
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1.1.2 Descripcion del marco tedrico y normatividades aplicadas al tema en

la municipalidad distrtial de San Antonio

1.1.2.1 Marco teorico

(Mamani Martinez, 2025) en su trabajo de investigacion; el control interno y la
ejecucion presupuestal de la municipalidad provincial de Chucuito Juli; concluye
que el control interno tiene un rol fundamental en la ejecucion presupuestal y el
fortalecimiento debe ser prioritario para alcanzar una gestion responsable y

eficiente para asi tener resultados positivos para la poblacion.

(Collado Pauccara, 2025) en su trabajo de investigacion titulado el control interno
y la ejecucion presupuestal de la municipalidad provincial de San Roman; concluye
que existe una relacion entre la implementacion presupuestal y el control interno,
donde el resultado muestra una correlacion de 0.599 esta relacion es favorable y

muy relevante.

(Alarcon Cahuascanco, Quispe Yafiac, & Espririlla Ramos, 2024) en su trabajo de
investigacion titulado; el control interno y la ejecucion de Urubamba; concluye que

la ejecucion presupuesta y el control interno estar relacionados significativamente.

(Garcia Amasifuen & Pinedo Gonzéles, 2021) en su trabajo de investigacion
titulado; el control interno y la gestion presupuestal de la municipalidad distrital de
Chazuta; concluye que el control interno es significativo con la gestion
presupuestal; el control interno tiene una valorizacion con las dimensiones de
cumplimiento en cuanto a los objetivos y el cumplimiento de procedimientos,

programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y control.

(Pizarro Viveros, 2019) en su trabajo de investigacion titulado; el control interno
como una herramienta para la gestion de presupuestal de las municipalidades
provinciales de la region de Puno; concluye que existe un bajo nivel de difusion de
documentos como los manuales de planes, politicas y presupuestos lo que no
permite una gestion eficiente de los recursos asignados en los programas

presupuestales.
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1.1.2.2 Marco normativo

Normativas y marco legal que regula la ejecucion de Obas publicas por

administracion directa.

Resolucion de contraloria N° 432-2023-CG, Directiva N° 017-2023-CG7GMPL,
donde regula el proceso de ejecucion de obras por administracion directa, a fin que
se efectuen en las mejores condiciones de calidad, costo y plazo, asi como,
cumpliendo con la normativa de los sistemas administrativos y otras disposiciones
aplicables; de tal forma de cumplir con la finalidad publica para la cual esta previsto

la obra.

Gestion Financiera en la Ejecucion de Obras Publicas

La gestion financiera en las obras publicas hace referencia al conjunto de acciones
y decisiones que se toman para planificar, ejecutar y controlar los recursos
financieros destinados a la realizacion de proyectos de infraestructura. Esta gestion
incluye la asignacion de presupuestos, la supervision de los flujos de dinero, la
contabilidad, el control de los gastos y la evaluacion de los resultados, garantizando
que las obras se realicen de acuerdo con los plazos, costos y especificaciones
técnicas establecidos. Segiin Gomez (2015), una correcta gestion financiera no solo
asegura el cumplimiento de los objetivos de las obras, sino que también evita el
despilfarro y la corrupcién, promoviendo una ejecucion mas eficiente y

transparente.

El Rol del Asistente Administrativo en la Contabilidad

El asistente administrativo juega un papel fundamental en la gestion financiera,
especialmente en los procesos contables. Su labor en la ejecucion de obras publicas
se centra en la organizacion y el control de la informacion financiera, garantizando
que los movimientos de dinero sean registrados de acuerdo con las normativas
legales y los estandares contables. El asistente administrativo se encarga de tareas
como la preparacion de informes financieros, el control de facturas y pagos, el

seguimiento de presupuestos y la elaboraciéon de conciliaciones bancarias, entre

20



otros. Segin Ramirez (2018), el asistente administrativo debe ser un nexo entre la
operacion y la gestion financiera, facilitando la comunicacion y asegurando la

correcta administracion de los recursos del proyecto.

Contabilidad y su Relacion con la Ejecucion de Obras Publicas

La contabilidad publica es un elemento esencial en la ejecucion de obras publicas,
ya que permite la correcta administracion y control de los recursos publicos. En este
contexto, la contabilidad no solo se limita a la registracion de los movimientos
financieros, sino que también implica la planificacion de los recursos, la
elaboracion de presupuestos, el seguimiento de los flujos de efectivo y la
elaboracion de informes detallados sobre el estado financiero del proyecto. La
contabilidad, como sistema de informacion financiera, facilita la toma de decisiones
estratégicas en el marco de la ejecucion de proyectos publicos, tal como lo explica
Vasquez (2017), quien sefiala que un adecuado manejo contable permite que los
proyectos se mantengan dentro de los limites presupuestarios, evitando

desviaciones y optimizando los recursos disponibles.

El Municipio Distrital de San Antonio: Contexto Local y Gestion Publica

El Municipio Distrital de San Antonio es una entidad publica encargada de la
ejecucion de obras publicas dentro de su jurisdiccion. Como parte de la gestion
publica local, el municipio tiene la responsabilidad de ejecutar proyectos de
infraestructura que respondan a las necesidades de la comunidad, garantizando la
transparencia, eficiencia y el uso adecuado de los recursos. La correcta aplicacion
de la gestion financiera en estos proyectos es fundamental para el desarrollo
econdmico y social del distrito. Segin Fernandez (2019), la gestion financiera en
los municipios debe estar alineada con las politicas nacionales de desarrollo y
cumplir con los principios de eficacia, eficiencia, economia y transparencia,
elementos que son esenciales para la buena gobernanza en la administracion

publica.

Normativas y Marcos Legales Relacionados con la Gestion Financiera en

Obras Publicas

21



En el contexto de la ejecucion de obras publicas en el Perq, la gestion financiera
debe estar regulada por diversas normativas y marcos legales que garantizan la
correcta administracion de los recursos publicos. Entre las mas relevantes se
encuentran la Ley N° 30225 (Ley de Contrataciones del Estado), que establece el
marco para las adquisiciones y contrataciones de obras publicas, y la Ley N° 28411
(Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto), que regula la planificacion y
ejecucion presupuestaria en las entidades publicas. La adecuada implementacion de
estas leyes permite que los recursos destinados a la ejecucion de obras publicas sean
utilizados de manera eficiente y transparente, evitando la malversacion de fondos y

promoviendo la rendicion de cuentas.

1.1.2.3 Marco conceptual

El control financiero en las obras publicas es crucial para garantizar que los recursos
asignados sean utilizados de manera adecuada. La contabilidad y los informes
financieros juegan un rol determinante en la vigilancia y el control de los fondos,
permitiendo que los gestores publicos puedan identificar a tiempo posibles
desviaciones en los costos y tomar decisiones correctivas. El control interno y la
auditoria financiera son elementos esenciales que aseguran que los procesos de
ejecucion se desarrollen conforme a las normas y dentro de los plazos establecidos.
Segin Mendoza (2020), la auditoria y el control en la ejecucion de obras publicas
no solo garantizan el uso adecuado de los recursos, sino que también fomentan la

confianza de la ciudadania en la gestion publica.

La gestion financiera de las obras publicas es un proceso complejo que requiere de
una estructura organizativa eficiente, un control riguroso de los recursos y una
correcta implementacion de las normativas legales. El rol del asistente
administrativo en la contabilidad es esencial, pues es el encargado de gestionar y
velar por la correcta administracion de los fondos, asegurando la transparencia y
eficiencia en la ejecucion de proyectos en el municipio. La correcta aplicacion de
los principios contables y la supervision constante de los flujos financieros son
claves para lograr la culminacion exitosa de las obras y, a su vez, mejorar la calidad

de vida de la poblacion.
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1.1.3 Método del trabajo de investigacion

Segun el analisis expuesto en el marco tedrico y normativo, asi como los
conceptos adquiridos durante mi formacion universitaria, puedo concluir que
diversas actividades, procesos y métodos se han aplicado en el desempefio de mis
funciones laborales. Esto ha sido fundamental para entender y adaptarme a los
distintos procedimientos y enfoques, mejorando asi mi capacidad de tomar
decisiones de manera mas informada. A continuacion, procederé a describir los
diferentes procesos y metodos utilizados en el andlisis y evaluacion de los
procedimientos de control financiero y presupuestal aplicados a la obra ejecutada
por administracion directa, con el fin de ofrecer propuestas claras para optimizar su

eficiencia.

El tipo de trabajo de suficiencia es del tipo descriptivo, donde detallare los

procesos metodologicos utilizados en mi experiencia laboral.
1.1.3.1 Procedimiento del control presupuestal de la obra
Recopilacion de informacion

Para describir los procedimientos establecidos para el control financiero y
presupuestal en la ejecucion del proyecto, para este proceso en primer lugar se
procedié a la recopilacion de informacion de a la gerencia encargadas de la
informacion que se requiere en este caso la oficina de presupuesto quien regula la

planificacion y ejecucion presupuestaria en las entidades publicas.

La informacion reportes presupuestales como el marco presupuestal
versus, devengados, o reporte de marco presupuestal versus presupuesto asignado
por certificado y especifica de gasto,

Para el control financiero del proyecto en paralelo se recopila informacién
de la oficina de contabilidad se recopila la informacion reporte de devengado
reporte del Meliza, formato A del sistema del SIAF del médulo administrativo, esto
para obtener informacion para llevar el control presupuestal y la elaboracion del

informe mensual financiero,
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Ejecucion y monitoreo

Para realizar el monitoreo adecuado de los requerimientos realizados para
la ejecucion del proyecto se lleva a cabo en una hoja de célculo indicando ahi que
fechas se realizaron los requerimientos y que fechas paso por cada oficina
competente que verifica el requerimiento que realizamos, se indica también el
monto del requerimiento y el monto con el que se emite la orden de servicio y la
orden de compra, también colocamos la opcidn de observaciones en este casillero
podemos acotar observaciones como fechas de notificacion o estado en el que se

encuentra el requerimiento.

Parte de monitorear la ejecucion es también ver las entradas de bienes al

almacén de proyecto.

Por otro lado, también se monitoreaba las modificaciones presupuestales
que presentamos, esto se debid a que nuestras certificaciones estaban por las fuentes

de financiamiento tipos de recurso las que tenemos son:

05-18 H Canon Minero, para mover presupuesto se debié a que en los
meses de Mayo, junio y julio la municipalidad ya no disponia de la disponibilidad
presupuestal en el tipo de recurso H por lo que para el segundo trimestre nos
asignaron el tipo de recurso, 05-18 P Canon Regalias Mineras, con el que se pudo

seguir con el requerimiento ya sea que fue servicio o0 adquisicion de materiales.

En la hoja de célculo también se llevaba el control y verificacion el
seguimiento de requerimiento que tenian que ser por proceso de seleccion aquellos
que pasaban las 8 UITs, los cuales tienen plazos de acuerdo al tipo de seleccién en
este caso tuvimos seis (6) requerimientos, uno de los cuales fue por subasta inversa

las otras fueron por adjudicacion simplificada
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1.1.4 Objetivos

En mi rol como asistente administrativo mi principal objetivo ha sido
asegurar un control presupuestal, me he enfocado en monitorear el presupuesto del
proyecto, asegurando que los gastos se mantengan dentro de los limites establecidos
para efectividad del gasto presupuestal. Esto ha implicado una atencion constante a

los detalles y reportes de ejecucion presupuestal.

La elaboracion de informes financieros mensuales ha sido otra parte clave
de mi trabajo, ya que ha permitido reflejar la situacion econémica de la obra y
ayudar a identificar areas donde se puede mejorar, lo que permite una toma de

decisiones informadas por parte del equipo de trabajo.

1.1.4.1 Objetivo general

Analizar los procedimientos del control presupuestal en la ejecucién de
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de San Antonio

durante el afo 2024

Con el fin de evaluar su efectividad en la gestion de recursos y en la
correcta ejecucion de proyectos de infraestructura publica, identificando sus
funciones, los desafios que enfrenta y el impacto de su trabajo en la eficiencia y

transparencia en el manejo de los recursos publicos.
1.1.4.2 Objetivos especificos

Describir los procedimientos establecidos para el control presupuestal en
la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

San Antonio, Moquegua, 2024

Identificar los mecanismos de control y seguimiento utilizados para
verificar el cumplimiento de los presupuestos en la ejecucion de la obra, y

determinar su efectividad en la prevencion de desvios financieros.
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1.1.5 Justificacion
1.1.5.1. Justificacion teorica

El trabajo de suficiencia profesional, Analiza los procedimientos de control
presupuestal aplicando la normatividad vigente principalmente en aquellas obras

donde es por administracion directa.
1.1.5.2 Justificacion practica

La fundamentacion y el conocimiento tedrico es muy importante para realizar el
analisis practico de control y seguimiento de los procesos de ejecucion de la obra

para conocer exactamente la gestion de los recursos financieros
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CAPITULO IT
FUNDAMENTACION
2.1 Descripcion de las actividades de la entidad
2.1.1 Ley de creacion

La municipalidad distrital de San Antonio, es un 6rgano de gobierno local que

constituye un eje administrativo y politico;

Tabla 1

Datos generales

tem Descripcion

Regiéon Moquegua

Provincia Mariscal Nieto

Creacion legal Ley N° 26456

Marco normativo Ley N° 27972 (Ley orgéanica de municipalidades)

Nota. Elaboracion propia con los datos obtenidos de la Municipalidad distrital de

San Antonio.
2.1.2 Actividades principales que desarrolla en la institucion

- Servicios publicos locales; la prestacion directa de servicios como la
limpieza publica saneamiento (agua y desagiie), seguridad ciudadania, parques y

jardines; las mismas que generan una interaccion con los vecinos.
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- Promocion de desarrollo econdémico; actividades orientadas a fortalecer las

Mypes para fomentar el turismo local y generar ferias comerciales.

- Programas sociales, la municipalidad administra y ejecuta programas

sociales dirigidos a la poblacion vulnerable del distrito.

2.2. Funciones que desarrolla en la institucion

En la Municipalidad de San Antonio segun el MOF la subgerencia de obras
se encarga de planificar, ejecutar y supervisar proyectos de infraestructura. Esto
incluye la construccion y mantenimiento de vias, puentes, parques y Sservicios

publicos como agua y desagie y demas.

Planificacion: La subgerencia debe desarrollar planes estratégicos que
respondan a las necesidades de la comunidad. Esto implica realizar diagnosticos de

las condiciones existentes y priorizar proyectos segun su impacto.

Normativas y Regulaciones: Debe realizar su trabajo dentro de un marco
legal y normativo que asegure que las obras cumplan con estandares de calidad y

sostenibilidad.

Participacion Ciudadana: Es esencial que la subgerencia involucre a la
comunidad en el proceso de planificacion, para que las obras realmente respondan
a las necesidades locales.

Desafios: Puede enfrentar desafios como la corrupcién, la falta de personal

capacitado y la resistencia de la comunidad a ciertos proyectos.

En conclusién, la Subgerencia de Obras en la municipalidad de San
Antonio juega un papel crucial en el desarrollo y bienestar del distrito. Su éxito
depende de una buena gestion, planificacion estratégica y la capacidad de adaptarse
a las necesidades cambiantes de la poblacion.
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2.3  Descripcion de la experiencia o del caso practico

Durante mi tiempo laborando como Asistente Administrativo en temas
Contable en el proyecto denominado, “Mejoramiento del servicio de recreacion en
la manzana L-006 de la Asociacion Cua — I, del Centro Poblado de San Antonio del
distrito de Moquegua — Provincia de Mariscal Nieto — Departamento de
Moquegua”, Con Cui N° 2508687, del Distrito de San Antonio, mi experiencia
como asistente administrativo, tuve funciones mdaltiples y responsabilidades
asignadas relacionadas a la administracion contable de la obra, esta experiencia me
permitié desarrollar habilidades en analisis financiero y fortaleci6 mi capacidad
para trabajar en equipo, contribuyendo a la culminacion exitosa de la obra y asi

mismo desarrollar capacidades de solucién de problemas.
2.3.1 Funciones ejecutadas

Como asistente Administrativo en el proyecto denominado,
“Mejoramiento del servicio de recreacion en la manzana L-006 de la Asociacion
Cua — I, del Centro Poblado de San Antonio del distrito de Moquegua — Provincia
de Mariscal Nieto — Departamento de Moquegua”, Con Cui N° 2508687, fui
responsable de llevar el control financiero y presupuestal del proyecto. Controlaba
y hacia seguimiento del presupuesto, asegurando una asignacion eficiente de los
recursos. Ademas, realicé informes mensuales financieros que proporcionaron una
vision clara del estado financiero, permitiendo una toma de decisiones informada.

Resumo brevemente mis principales funciones en mi experiencia laboral:

2.3.1.1 Control de gastos del Presupuesto:

En la presente funcion lleve el control financiero del proyecto asegurando
que los recursos se asignaran de manera eficiente y adecuada a cada especifica de
gasto por lo que elabore rebajas, ampliaciones, modificaciones y certificaciones, asi
mismo dentro de ello era llevar el control de los gastos del proyecto tomando en

cuenta también el analitico de costo directo y direccion técnica del proyecto.
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Elaboracion de Documentos Administrativos y seguimiento del proyecto:

Elabore los requerimientos y lleve el seguimiento en sus fases financieras,
asi mismo elabore informes de conformidad de pago de los servicios realizados y/o
adquisicién de los bienes del proyecto, los cuales hice seguimiento en las oficinas
por las que pasa para su pago respectivo.

2.3.1.2 Apoyo preparacion de informes financieros mensuales:

Elaboré informes mensuales que reflejaban el estado financiero de la obra,
permitiendo a la gerencia tomar decisiones informadas, asi mismo Presenté
informes de avance econdémico a las partes interesadas, destacando los logros y
areas de mejora para ello solicitaba reportes del MELISSA de la oficina de

administracion financiera.
Coordinacion con Otras Areas y Gerencias:

Efectué coordinaciones con el area de almacén sobre los ingresos de los
bienes y servicios para controlar el buen manejo y direccién de los libros de almacén

en obras, cuando se estimaba conveniente.
Coordinaciones con la residencia:

Coordinaba con el residente todas las evaluaciones presupuestales de las
adquisiciones financieras para presentar en la ejecucion de gasto, también aseguré
que todas las actividades financieras cumplieran con las normativas locales y

nacionales, promoviendo la transparencia en el manejo de recursos publicos.
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2.3.2 Descripcion del procedimiento, tipos u otros relaciona al caso practico

2.3.2.1 Propositos del puesto

Objetivo

En mi rol como asistente administrativo mi principal objetivo ha sido
asegurar un control presupuestal, me he enfocado en monitorear el presupuesto del
proyecto, asegurando que los gastos se mantengan dentro de los limites establecidos
para efectividad del gasto presupuestal. Esto ha implicado una atencion constante a

los detalles y reportes de ejecucion presupuestal.

La elaboracion de informes financieros mensuales ha sido otra parte clave
de mi trabajo, ya que ha permitido reflejar la situacién economica de la obra y
ayudar a identificar areas donde se puede mejorar, lo que permite una toma de

decisiones informadas por parte del equipo de trabajo.
Retos

Entre los retos, he enfrentado la necesidad de adaptarme a cambios
imprevistos en el presupuesto o en el cronograma, lo que requiere una rapida
respuesta y ajustes en los controles financieros. EI manejo efectivo del tiempo
también es un desafio, dado que se deben cumplir plazos estrictos y coordinar
multiples tareas administrativas. Ademas, el cumplimiento de normativas vigentes
en practicas contables es esencial, lo que implica mantenerse informado sobre
cualquier cambio regulatorio. Por Gltimo, la comunicacion efectiva entre oficinas,
compafieros de trabajo es fundamental para resolver problemas financieros de
manera proactiva y minimizar malentendidos, lo que me ha mantenido alerta y en

constante aprendizaje.

En definitiva, este puesto me ha permitido desarrollar habilidades clave en
el manejo financiero y contable, asi como mejorar mis capacidades de

comunicacion y adaptacion en un entorno dinamico.
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2.3.2.2 Proceso que sera objeto del trabajo de suficiencia.

De acuerdo al objetivo que tengo dentro del desarrollo de mis labores
tomare como el proceso que seguiria para el objeto de informe seria, el andlisis y
evaluacion de los procedimientos de control presupuestal aplicados a la obra
ejecutada por administracion directa, con el fin de ofrecer propuestas claras para
optimizar su eficiencia, identificando sus funciones, los desafios que enfrenta y el
impacto de mi trabajo en la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos

publicos; el incluira los siguientes pasos:

Control Presupuestal Aprobado: Primero, se realizaria una definicion de
las necesidades del proyecto, identificando los recursos y actividades requeridas.
Luego, elaboraria un presupuesto inicial desglosado por partidas mensualmente,

como materiales, mano de obra y maquinaria.

Ejecucion y Monitoreo: Durante la ejecucion de la obra, Ilevd un registro
detallado de los gastos reales en comparacion con lo presupuestado. Utilizaria
herramientas de control, como software de gestion financiera y hojas de célculo,

para asegurar un seguimiento efectivo.

Informes de Control: Elaboraria informes mensuales que reflejen el estado
financiero de la obra, destacando cualquier desviacion y proporcionando
justificaciones. Esto incluiria un analisis de las causas de las desviaciones y

propuestas de medidas correctivas.

En resumen, mi enfoque en el control presupuestal tiene como objetivo
asegurar que la ejecucion del presupuesto de la obra sea eficiente, al mismo tiempo
que promuevo la transparencia en todas las etapas del proceso. Esto no solo
fortalece la confianza de la municipalidad, sino que también garantiza que la

comunidad tenga acceso a informacion clara y precisa.
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2.3.2.3 Procesos casuisticos relacionados a la normativa

En mi desempefio laboral, como Asistente Administrativo teniendo como
funciones principales el control presupuestario, elaboracion de informe financiero
y Procesamiento de Pagos, siempre tuve presentes los aprendizajes adquiridos a
partir de las diferentes teorias y précticas desarrolladas en las aulas de la
universidad. Estos conocimientos me permitieron tener una base para poder
comprender de manera mas profunda los objetivos y procedimientos que utilicé en
mi experiencia laboral. A continuacion, procedo a narrar la bases tedricas y

normativas que estan vinculadas al trabajo que he desarrollado:
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Figura 3

Reporte solicitado a la oficina de presupuesto

Direccion General de Presupuesio Piblico - DGPP Fecha 150772024
Version: 240709 Fm :‘f“r
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO & JULID
(EN SOLES)

DEPARTAMENTC: 18 - MOGQUEGUA
PROVINCIA o 01 - MARISCAL NIETO
FLIEGO o 07 - MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTOMNIO [301801]

FUSA0 D& FINANCIEMENTE COMPROMISO o SALDO PIM oM

SEC.FUNC PRODPRY ACTIALOER Fi IVF CRPF [Pik} "::: ""E“T‘l:f"":'é'" ABUAL ”E""E[':fm CERPEIUN | cournomeo | OcrEnan0s :‘hfl::?l

af i &n Subiin SubnDet Exp Explet el {amash) [frae) {gma«d)

18 CANOM ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIFACIONES
Die0 Q101 2008224 4000184 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 21 048 0102

Mletac 00018 - DM 2320 MEJORAMIENTO DEL SERVICKD DE RECREACIOH EN LA MAMZANA L0030 DE LA ASOCIACION CUA-1, DEL CENTRO POBLADO 3AN ANTOMIO DEL DISTRITO DE MOQUEGLA - MARESCAL NIETO - MOQUEGUA ;. OBRA: 1.000; MOQUEGUA,

MARISCAL HIETO, SAN ANTONI)

& GASTOS DE CAPITAL 272,180 LTén.280.00 25084070 (4180273 0000 M25301 182037 37 i

Z8.2 38 3 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 280,000 £50,000.00 5220407 851, 32251 2770583 28877 48 BT %

28,2 3.8 4 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1,570,004 1,578,004.00 1,580,831 47 42005407 19,352 53 143701300 1448 %

28,2 3.8 5 COSTODE CONSTRUGCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 260,788 T 280.00 204,784.25 45,504.25 500.00 185,001.75 32T 1140 %

28,3 2099 MAQUINARIAS, EQUIPDS ¥ MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIOMNES 2400 2.400.00 1.840.00 1,540.00 480.00 480.00 B0EI %

TOTAL META 01339 2,782,180 2.781,880.00 251084070 4180273 500.00 M2530.1 182037717 A%

TOTAL RUEBRO DE FINANCIAMIENTO 18 2,782,180 2,751,880.00 251084070 41,802T3 £00.00 2425301 1820370 2410 %
TOTAL PLIEGD: 2782180 2.761,820.00 251084070 4180273 £00.00 425301 1820300 A%

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 4

Resumen de marco presupuestal y ejecucion de gasto

Direccion General de Presupuesto Pablico - DGPP

Fecha 150772024
Viersion: 240709 . ::: 1
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL ¥ LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A JULID
{EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 18 - MOQUEGUA
PROVINGIA o 01 - MARISCAL NIETO
PLIEGO ¢ 07 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO [201901]

RUSRD DE FIKARCIAMIENTO

SEC.FUNC PROGIPRY ACTIAFOBR FH DVF GRPF Pl P CERTIFICACION ':mhmﬂ'm DEVENGADO Cm;& csé‘nl;'g;::sb E;LE%& s Avance

(2t Glo | Ga SuBGn SsbGnlet Esp Eaplet W L fch Ll (£85-B) [fea-c] lgead) {h=aia)

18 CANON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAL ¥ PARTICIPACIONES
0200 9107 20083248 4000180 MEJORAMIENTO DE WFRASSTRUCTURA DEPORTIVA 21 D48 102

Mata: 00016 - (342320 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION EN LA MANZANA L-004 DE LA ASOCIACION CUA-1. DEL CENTRO POSLADD SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - MARISCAL NIETQ - MOQUEGUA.; INTERVENCION: 1.000:

MOQUEGUA, MARESCAL NIETD, AN ANTONID

8 GASTOS DE CAPITAL 115,458 115.458.00 1522233 1822233 s a7 3687 poE0%
28,2 3.8 3 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 100,750 100.750.00 100807 27 100,807 27 T3 14273 TR

18.2 3.8 4 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - e £.78000 672000 £.78000 10000%

28.2 3.6 § COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACIIM DIRECTA - TR TEIROD 753500 TEND M e BRI

TOTAL META 0200 115,458 115.450.00 nExma e m FE ] TEET Tk

TOTAL RUBRO DE FMARCIAMIENTO 18 115,458 115,450.00 15223 s 235 87 B 1w0e0%
TOTAL PLIEGD: 115,458 115.456.00 1522233 11522233 235 67 23567 POE0%

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 5

Resumen de actividades

DEBCRIPCION

Abcatacimisro

AccuBkElcres

redicwl xe

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Para el proceso del control presupuestal, uno de los primeros métodos que
implementé fue el anélisis de procesos, que consistié en observar y estudiar los

procedimientos existentes dentro de mi area de trabajo.

El andlisis consistia en revisar todos los requerimientos que no pasen del
monto proyectado en el analitico del expediente técnico de la asignacion
presupuestal de la obra, o que se adopte de acuerdo al precio del mercado para ellos

se tuvo un control de requerimientos

Para el informe de control presupuestal mensual también se realiza el
reporte de ordenes de servicio y de compras del sistema de abastecimiento para
tener el control de bienes recibidos y servicios atendidos dentro del periodo
mensual, donde se realiza el informe financiero mensual, a continuacion, presento

parte de los reportes adquiridos:
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Figura 6

Reporte detallado de ordenes de servicio

MUNICIPALI DAD D STRITAL DE I PAG. | FECHA
SAN ANTOMID
V. CENTRAL MIA. D LOTE. & 1| D6/06/3024
s REPORTE DETALLADO DE ORDENES S
O53-470032
it S imunisananbanio- marscainisio. gob ped DE SERVI C I D
DATOS DEL SERVICIO VALOR
L/ T | ESP [ canT
' [=asTlc] DESCRIPCION GASTO P.L. SUB-TOTAL
SOLES
045 N° ODD3EZ 26/01/2024  0DO495 5.18H 0199 CREDITO 20115776263 - EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO MODUEGUA - EPS MOOUEGUA 5.4,
1 SOTTIDOEETA SERVICID EXTRAORDINARD OE SURMKHISTRO DE AGUA POTABLE SEEVICID CO0 252385 1.00 580 &h4 70
RECIBD W® S001- 52972358, SUMINISTRO 10006823
SOLES _TOTAL 5/
OFS N° ODDM22  29/01/2024  QDOS1E  5.08H 0199 CREDITO 20532496391 - SERVICIOS MEDICOS MULTIPLES SERVIMEDCD
SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
1 S94I00003074 SERVICID SERVICID DE EXAMEN MEDICO - PREOCUPACIONAL (SEGUN  UNIDAD: C.O0 27345 43.00 10%.00 4 51%.00
TERMINGS DE BEFERENCIA)
SOLES TOTAL 5¢ 451500
O4S N° OD11B4 DF/02/2024 001680 S5.08H 0199 CREDITO 20519878969 - SERGED E.L.R.L
1 511050004006 SERVICIC DE ENSAVD DE RESISTENCIA A LA COMPSESION BARA UNIDAD: Ch 262368 B4 12.00 1,008.00
PROBETAS, A TODO COSTO.
SOLES TOTALS/ o000
O4S N° 001225 DB/02/2024 001892 5.08H 0199 CREDITO 20115776253 - EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO MODUEGUA - EPS MOOUEGUA 5.4,
1 SHIDIDGOTO0d SERVICID EXTEAORDINARIO DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, SEEVICID CO0 252385 1.00 &0% 50 &% 50
RECIBD WeS001-83148T00- SUMIBMISTED 1010868633
SOLES TOTAL 5/ 40550
045 N° OD1226 DB/02/2024 001795 5.18H 0199 CREDITO 20119205949 - EMP.REG.SERV PUB.ELECT ELECTROSUR 5.4,

1 SA70DO0E003 SERVICIO DE EMERGIA ELECTRICA SERNICID C.O 242365 1.4 5229.0% 5229.1%
SOLES TOTAL 54 5226
O/5 N° OD1493 15/02/2024 Q02120 S.98H 0199 CREDITO 20519878969 - SERGED E.ILR.L.

1 S07IDaEEEze SERVICIO DE ENSAYD DE DENSIDAD DE CAMPO (CONO DE ARENA), A SEBMICIO €D 262365 1000 4500 420,00

TODO COSTO
SOLES TOTAL 5/ 450,00
O/5 N° OD1684 21/02/2024 (QOISZE  5.98H 0199 CREDITO 10004083844 - RAMOS CHUWRA JOSE LUIS
1 S940IDO0RON SERVICIO DE ALOUILER DE ESTACION TOTAL (NCLLVE ACCESORIOS) DI& Eh ETIAN 000 TO.00 100,00
2 SET0000R005 SERVICIO DE ALOUILER DE NIVEL TOROGRAFICO [ |RCLUYE 1Y Ch. 27365 2000 40.00 200.00
ACCESORICES)
SOLES
075 N° OD1748 22/02/2024 002641 S18H 0199 CREDITO 20609709643 - MAQUIOBRAS 1 & 7 E.LRL.
1 S94NROONETR0 SERVICIO DE ALOUILER DE SETROEXCAVADORA SALANTAS DE 64.110 HO®A MACUIK G0 2673068 4000 138.00 & 530 00
HE, MAQUINA SECA, INC. OPERADOR
SOLES TOTAL 5¢ 520,00
O/S N° OD1779 23/02/2024 QOITTE  G5.08H 0199 CREDITO 20611703229 - CONSTRUCTORA Y SERVICIOS GENERALES
ABDIEL BARUCH E.| R L - CONSAB E | R.L.
1 S947150001006 SERVICIO DE ALOUILER DE AFIZONADOR TIPS CANGURD DE 5.5 HE A HORA MACUIK C.0. 282368 10000 285D B0 00
MAS, MACUINA SECA
SOLES _TOTAL S/ 2,850.00
O/5 N° OD1576 14/02/2024 002875 S518H 0199 CREDITO 10413318331 - PARI CORDOVA GLADIS NATY
1 $942000030719 SERVICIO DE ALOUILER DE CAMION Basamie DOSLE CARINS DE 3.6 & 1A% Eh ETIAN K000 F30.00 11,500 .00
5 TONELADAS, MAGUINA SECA, INCLUYE OPERADOR
SOLES TOTAL 5/ 11,500.00
045 N° ODZT53 15/03/2024 004142 518H 0199 CREDITO 20115776263 - EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO MODUEGUA - EPS MOQUEGLIA 5.0,
1 SHIIDOOTO0S SERVICIO EXTRADRDINARIC DE SUMINISTRO DE AGLA POTABLE, SERVICID Eh ETIAN 1.00 24130 24130
RECIBO N 5001-8341276- SUMIMISTRD 107108823
SOLES TOTAL 5/ 241.20
045 N° OD3TT9 OS/04/2024 005496 518H 0199 CREDITO 20115776263 - EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO MODUEGUA - EPS MOQUEGLIA 5.0,
1 SH70CO0T004 SERVICIO EXTRAORDINARIC DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, SERVICID Eh. ETIAN 1.00 £30.70 £30.70
RECIBO N 5001-8345583. SUMIMISTRD 107108823
SOLES TOTAL S/ 530,70
O/5 N° OD386B DA/04/2024 (QO0S&20 5.98H 0199 CREDITO 20532496391 - SERVICIOS MEDICOS MULTIPLES SERVIMEDCO
SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

1 SOTTI00ZE242 SERVICIO DE EXAMEN MEDICO - PREOCUPACIONAL UNIDALD C.O. 242368 &00 100.00 &00 .00
SOLES TOTAL 5/ H00.00
045 N°OD4110  10/04/2024 005866 5.18H 0199 CREDITO 20519678969 - SERGED E.1.R.L

1511710002007 SERVICID DE ROTURA DE PROBETAS DE CONCRETO UNIDAD o eI 00 00 1200 1,200.00
SOLES TOTAL 5/ 1,200.00

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 7

Reporte detallado de ordenes de compras

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PAG. FECHA
CE ﬁruglgmrl 1 | 06062024
BN CEN MEA. .4
aua157037 REPORTE DETALLADO DE ORDENES (1 _[osioerm0zt
053470132 age
hitpedimunsananionio-mariscalniebo. gob ped DE CDMPR‘_A
DATOS DEL BIEN WALDR
um Te | ESP | cant.
| N | CODIGO DESCRIPCION GASTO P | PERL. | SUB-TOTAL
SOLES
OJ/C N® DDDOES 3IWD1/2024 00DSO3 5.18H 07199 CREDITO 20607564265 PABSED E.LR.L.
1 BIFSO0OTNAT AL DE MESA EN CAl X 20 L "MARCL SAN MAREOS Ll Bl Ch 2eried 45,00 mm oo 500.00
SOLES TOTAL 5/ H00.00
Q/C N* ODDIZS 31/01/2024 000791 S5.18H 0199 CREDI TO 20600271572 INVERSIONES VIZCARRA S MR ELRL
1 BERSODINATE CAMISA DE SEGUSIDAD DR1LL MANGA LARGA CACINTA Ll G0 Ch 2e73ed 40.00 a0 pm 1,B00.00
REFLECTIVA

2 BEWS004115E PANTALON DE SEGURIDAD DRILL CAEIMTA REFLECTIVA Ll Bl Ch 2erEed 40.00 4Am oo 1,B00.00

1 BPHA00IGHI0E  FAPATOS DE SEGURIDAD (PARA DBRERCS) ANSI I.41 1999 NTP PAR T Jerisd 40.00 E2O0  0O0 3,280.00
- 241.004 ITINTEC *MARCA: SFRO

4 BEOSOOONOMT LENTES DE SEGURIDAD OSCURD ANS| Z87.7 2010 ITINTEC LMIDAD CO. Ie354 30.00 B0 DOO 240,00
399.046 “MARCA: STEELFRO

5 BHMIM0G0TE CASCO DE SEGURIDAD ANSI E.89.1 2003 NTF 399.0012 INCLLVE LiDAD Ch. 2erIed 1500 1M pm 450,00
TAFILETE *MARCA: SEGUSA

& BAMMOSNEE CORTAVIENTO LMIDAD CO. Ie354 20.00 150  pod 150.00
SOLES TOTAL 5/ 7,760.00
OQJ/C N® DDD217 O5A02/2024  QO1413 S5.18H 0199 CREDITO 206054642315 REFRESENTACIONES FERRIBAUL EMPRESA INDIVIDUAL

DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

1 BMG4000004F CEMENTO PORTLAND TIPO IP (42.5 KG) "MARCA: FAONTERA  BOLSA CD. Zedied £00.00 ME) 000 14,700.00
SOLES TOTAL 5/ 14,700.00
OJ/C N® 000243 D&D2/2024  DO7493 5.18H 0199 CREDITO 30604705637 CONSTRUCTORA FRAPI ELR.L

1 BReTS00T103T TURGD DE PYC DE 6° OOLOR NARAN A “MARTA- NICOLL Ll Ban Ch 2erEed 100 3000 Do 0,00

2 BTSN CACHIMEAA DE B° A & "MARCA: MICOLL Ll DD Ch 2er3ed 1.00 4500 0oo 45,00

1 BReRM000G0501 Q000 DE FYC ALCANTARILLADO DE &° X 857 “MARCA: NICOLL UsIDaD CD. Jarisd 1.00 EEO0 QOO 5500

4 BATHOGHET TAPA GALVANIZADA PARA DESAGLE DE 3000 X &0 LMIDAD CO. Ie354 1.00 w00 pod 1500
SOLES TOTAL 5/ B35.00
OJ/C N® ODD339 134022024 pO18E1 5.18H 0199 CREDITO 20604705637 CONSTRUCTORA FRAPI ELLR.L.

1 BSII000151182  MAEGD DE ESPATULAS DE CARROCERD C0M MANGD DE JUEGD Ch. Iar3sd 200 1700 ood 34,00

POLIPROPILEND ¥ HOUA DE ACERD INCRIDRELE (4 UNIDADES
DE 12CM, 10CM, BCEM Y 5 CM)

2 BIIM000ANST COBERTOR DE PISO DE 2.00M X 1.000 E=0.05CH Ll B0 Ch 2e73ed 15.00 #Bm  om 45%.00

3 BHEMONMEE RODILLO DE PINTURA ANTIGOTES DE 20.23¢M Ll DD Ch 2er3ed 15.00 nm oo 24500

4 BRFM0OHEN RODILLO DE PINTURA ANTIGOTES DE 10-12CM Ll DD Ch 2erIed 100 1Wm  pm £1.00

5§ BTITMONNME RESPUESTO-RECAMEBIOS DE RODILLD DE PINTURA ANTIGOTED LsIDeD CO. Ie354 15.00 1500 oo 13500

DE 30,2300
& BTATHOONO0ME RESPUESTORECAMEBIOS DE RODILLO DE PINTURA ANTIGOTED LsiDAD Ch. Iar3sd 5.00 100 oo &0.00
DE 10-1200
7 BTTHMONTT BROCHA DE CORTE RECTO CON CERDAS DE 2 PULGADAS LMIDAD CO. Ie354 15.00 1500 oo 13500
“RAARCA: TURS
# B1I5000060060  ESCOEA GRANDE DE PLASTIOO *MARCA: ESCOBON UMIDAD CD. Iarisd 5.00 1500 0O0 75,00
9 Bad&hO0GOTIE PLASTIOO DOBLE CARA DE COLOR ADUL DE ANCHO: ROLLD T Jarisd 1.00 150000 QOO 1,500.00
1500/ ESPESOR: MM X 250 METROS
10 BEPXISAO0N ESMERIL ANGULAR 4 5° TZ50W *MARCA: DEWALT Ll Bl Ch 2eried 100 1000 Do 1,440.00
SOLES TOTAL 5/ 4,450.00
OJ/C N® DDD340 13/02/2024 007872 5.18H 0199 CREDITO 20539617207 G & A INGENIERIA Y NEGDCIOS SAC.

1 BAMAOOIGNIT AREMA GRUESA PUESTO EN OBRA M2 T Jarisd #0.00 e&00 00O 3,980.00
SOLES TOTAL 5 3,560.00
O/C N* DDDZE1 16022024 002096 5.18H 0199 CREDI TO 20533210385 JALD INVERSIONES E.LRL.

1 BINS0006011S ADHESINO SELLADOE DE POLILUMETAND X &ML (30UMID. ¥ CALA Ch 2eT3ed 40.00 B4EO0  DLOD 13,520.00

CALA) “MARCA: CHEMA

2 BAMGAIONDY OCRE AMARILLO "MARCA: BAYER KILOGRAMO LD Jelisd 10.00 BE00 D00 E0.00

3 BAGA0INNID OCRE MEGRD "MARCA: BAYER KILOGRAMO CD.  2e2344 10.00 B0 DOO EO.00
SOLES TOTAL 5 34,080.00
OJ/C N® 000964 1990372024 004354 5.18H 07199 CREDITO 205583459176 SAN LORENZID ACP S.R.L

1 BAOOMNNII0 ARENA GRUESA M2 [ T T 120.00 500 0O0 £, L0000
SOLES TOTAL 5/ 5, 0000
OJ/C N® DDD9ET 2W03/2024 004450 5.18H 0199 CREDITC 10468895957 HUACCHILLD ZAPATA CARMEN ROSARID

1 BIFASOOTNAT AGLIA DE MESA EN CAM X 20 L "MARCA: SAN MAREOS LI DaD Ch 223 £5.00 nsm  om 581.00
SOLES TOTAL 5/ 81.00
OJ/C N® 001073 2440372024 Qo489 5.18H 0199 CREDITO 20602858457 C ¥ L VILLEGAS S.RIL.

1 BRBOMNSE TLIRG CLADEADG DF F7N° DE 4° X 47 X 2 500 X 6M Ll Ban Ch 2erEed 1500 3p00  DOd B, 300,00

2 BREO0ISEY LR CUADRADG DE F7N° DE 37 X 37 X 2500 X oM Ll DD Ch 2erEed 43.00 1730 nm 7,4359.00

3 BRE00ME0  TLIBG CLADRADG DE F7N° DE 2 X 2 X 2500 X oM Ll DD Ch 2ar3e4 150.00 113m  nm 16,550.00

4 BUMOOOGSO0T PLATINA DE 47X 47X ¥~ X &M Ll B0 Ch 2e73ed .00 15800 Do 1,264.00

5 BATHOTSO0NE AAALLA OLIMPIMPICA 2° X 27 ¥ 2 50M ROLLEY Ch 2eried 100 LEEO0  DLOD 1, 74,00
SOLES TOTAL 5/ 35,677.00
OQUC N® 001077 2440372024 00498% 5.18H 0199 CREDITO 206104568349 EL DIEGO E.LRL.

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Procedimiento para la ejecucion del informe financiero mensual:

Figura

Reporte de estado financiero desagregado — costo directo

: 3‘ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO
i

"t

OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION EN LA MANZANA L-006 DE LA ASOCIACION CUA-1, DEL CENTRO POELADO SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA

DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"

CUADRO N° 17 A
ESTADO FINANCIERO DESAGREGADO - COSTQ DIRECTO ( a nivel de compromiso)

. MES: JUNIO ANO: 2024
AVANCE FINANCIERD [COMPROMISO)
ITEM RUBROS (XIEETUE) XL ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACUMULADD S
=) % =) % =) % =) % =) %
COSTO DIRECTO
100 [MANC DE OBRs RN ] E bl Il = 1) P SRR iU I W A SR E] I RE
500 [MATERIALES 5 5.059.479.60 S 3045 954 6210 apEaez| S Son v | M e & 5514091 R S s gaa s T 63
S50 [EBliEes BT 54 S SR Tl ) Il 124 e T ST B 5
S00 [FEERAMIENTAS S5 555 g T e T TS SiE s ool hERS TR T R
Shn T [SERVICIOS & GER 08 S i e R SN e CA o
Ehn [CoMBUSTIELES S SETE7 B2 v e T I T4 &340 20 g SR e 70| S 5
TOTALC.D Sl 6.976.307.68 ! 6.545.955.05| 93.03%| Of. 549,935.79] _7.88%| o 7.095.890.84] 10170¢| of 119.683.06] 171%

CUADRO N°17 Al
ESTADO FINANCIERO DESAGREGADO (DEVENGADO) - COSTO DIRECTO
MES: JUNIO ANO: 2024

AVANCE FINANCIERD [DEVENGADO)
ITEM RBUBROS (AL SFRIOEARRE ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACUMULADD SDD
Si. 4 Si. 4 Si. 4 Si. 4 Si. 4
COSTO DIRECTO
1 2.6.23.63 - Personal S, 2,083 06.60)  29.863< 2,328,585, 37 33383 = 101,140,239 48622 2,429,726.66 34,835 -346,709.06 -4.972
2 2.6.23.64 - Bignes S.3.33294319] 4778 2.032.612.74 23143 . 44 234 37 1333 2.0V6.547.71 29775 1,256,101.48 18,015
3 2.6.2365 - Servicios 3156034183 22373 433 735.35 7155 . 16.035.00 1035 514.770.35 7385 1.045,57154 14335
TOTAL C.D Si.6.976.307.68( 1000022 S) 4859933 46| 69662 S 16141026 2.31% Si. 5.021,343.72 71.9822| Sl 195496396 28.023

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 9

Reporte de estado financiero desagregado — costo indirecto

%

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

OBRA: "MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION EN LA MANZANA L-006 DE LA ASOCIACION CUA-1, DEL CENTRO POBLADO SAN ANTONIQ DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCLA DE MARISCAL

HIETO - DEPARTAMENTO DE MOCUEGUA"
CUADRO N® 17 B1

ESTADO FINANCIERO DESAGREGADO - COSTO INDIRECTO

COSTO INDIRECTD

MES: JUNIO ANO: 2024
E——
AVANCE FINANCIERD (DEVENGADO)
ITEM RUBROS Lo Bl asi s ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO iy
Sf. % Sf. % s/ % S/, %

Costo Indirecto

Direccion Tecnica

5/ 717,753.21

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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2.6.23 66 |Costo de Consir, Adm, Directa - Oiros 8. 7.213.37] §.7.213.37
263211 :::_‘::'C'm de maquinas y equipos para 5/. 5,500.04 0.00% §/.5,407.01 5B.31% 5/.52.99 1.69%
1€1
263212 |Adquisicion de mobiliario para oficina 5/, 6,380.04 0.00% 5/.5,830,00 52.85% 5/, 450.00 7.05%
263237 [Adquisicion de equipos computacionalesy &/, 6,500.04 0.00% 5630000  seoz §/. 200,00 5.08%
perifericos
‘Gastos Generales Direccion tecnica s/, 139,525.14
ae Gestion
3 6.23 6 4|Costo de Constr. Adm. Directa - Bienes 5/. 37,420.25 5/.10,586.00 28 29% 5/ 26,834 75 T171%
2.6.23 .6 5|Costo de Constr, Adm, Directa - Servicios 5/, 25,159 66 §/.1,750.00 043 5/.23,448.65 23.08%
263212 |Adquisicion de mobiliario pars oficins 5/, 5.650.00 5/, 0.00 0.00% 5/.5,600.00 100.00%
Gastos de Supervision 5f. 179,771.03



Figura 10

Reporte de estado financiero desagregado — costo indirecto (parte II)

2.6.23 54|Costo de Constr. Adm. Directa - Bienes 5/. 26,501.60 5/ 2426141
1.6.2 3 55 |Coste de Constr. Adm, Directa - Servicios 5/. 20,750.00 5/, 17,308.00|
2623 6 6 |Costo oe Constr, Adm, Directa - Otros /. 98236 5.000  0.00%
2g33217 [ Cauisiciondemaguinasy equipos para 5/ 3,200.00 5/ 0.00
oficing
263212 |Adquisicion de mobiliario para oficing §/. 750.00 5. 0,00
Gastos de Administracion 5/ 174,740.43
2.6.23 53|Costo de Constr, Adm, Directa - Personal 5. 13344267 /. B2,304.07
2 .6 .23 .5 4|Costo de Constr. Adm. Directa - Bienes 5. 10,048.11 _5,!' 31,555.00|
2.6.23 65|Costo de Constr, Adm, Directa - Senacics §.3.313.95 3, 22,296.00
26 .23 56 |Costo de Constr. Adm. Directa - Otros §/. 1,000.00 5. 0.00]
263212 |Adquisicion de mobiliario para oficina 5/ 26.934.70 5. 0.00
Gastos de Liguidacion /. 55,701 .88
2 .6.2 3 .53 |Costo de Constr. Adm. Directa - Personal 5/. 35,883.98 5. 0.00]
2.6.23 54 |Costo de Constr, Adm, Directa - Bienes 5. 10.617.78 5. 0.00]
1.6.23 £5|Coste de Constr. Adm, Directa - Senvicios §.11,700.12 &/. 0.00)
2.6.23 66 |Costo de Constr. Adm. Directa - Otros §/. 600.00
2683212 |Adguisicion de mobiliario para oficing & 800.00
Gasto de Control Concurrente §f. 20,122 44
GASTOS DE ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO &. 67,742.19
Cf:sbn de Elaboracion de Expediente 5 5774275 §/. 67,742.79)
técnico
TOTAL C.1 5/. 1,359,357.92 5f. 1,075,477 .39

0.00% 5/, 24,261 41 91 55% 5/.2,240.15 & 453
0.00% §/. 17,306.00 83.41% & 3.44200 16.59%)
000 /. 0.00 oo gjesaze 100.00%
0.00% 5/ 0.00 0.00% §/.3,200.00 mu.tml
0.00% 5/.0.00 0.00% 5/, 750.00 100.00%)
0.00% §/. 82.304.07 61.65% 5. 51,138.60 38,329
0.00% 5/ 3158500 314 41% -5/ 11 545 £9 -214 415
356.07% & 34080600 1028.86% -5f. 30,782.05 528 86%)
0.00% 5/.0.00 0.00% 5/. 1,000.00 100,009
0.00% 5/.0.00 0.00% 5. 26,934 70 100.00%)
0.00% 5/.0.00 0.00% 5. 35,883.98 100.00%
0.00% 5. 0.00 0.00% 5. 10.617.78 100,00
5000 0.00% 5. 11,700.12 100,008

5/ 0,00 0.00% §/. 500,00 100.00%|

5. 000 0.00% 5. 900,00 100.00%

520,122 44 100.00%|

5. 6774279 100.00% 8. 0.00 0.00%

2.37%| /. 1,107,746.35 81.49%| S/. 251,611.57 :I.I.S:I.q

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 11

Reporte de estado financiero desagregado — costo directo (a nivel de compromiso)

%

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION EN LA MANZANA L-006 DE LA ASOCIACION CUA-1, DEL CENTRO POBLADO SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL
KIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA™
CUADRD N* 17 A
ESTADO FINANCIERD DESAGREGADO - COSTO DIRECTO ( a nivel de compromiso)
MES: JULID ANO: 2024
ONTD APRDBA AVANCE FINANCIERD [COMPROMISO)
ITEM RUBROS i L — ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACUMULADD ALl
Gl A =] A o, % =] 2 Gl 4

COSTO DIRECTO

MAMD DE DERA

S 2,330,534 53

S 2.330.534.59

-5 24751799

" |HERRAMIENTAS

S 31952.00)

“|SERVICIOS

i 1.058.731 08|

S 4788100

= Baesa

S 7230187

EEELETE

TOTAL C.D Si. 6,976,307 68 Sl 7.161.346.14| 102.65%| GSf. 10.678.34] 0155 Si. 7.172.024.48] 102.81%| -S). 195.716.80] -2.81%
CUADRO N® 17 A1
ESTADO FINANCIERO DESAGREGADO (DEVENGADO) - COSTO DIRECTO
MES: JULIO ANO: 2024
AVANCE FINANCIERD [DE VENGADD)
ITEM RUBROS MONTO APROBADO ACUM. ANTERIOR ACTUAL SALDO
Si. % Si. = X %
COSTO DIRE

2 26.23.64 - Bienes Si.3332949.19] 4778 2.076,847.71 S, 54936600 1484 272621371 3908% F06.735.48 8700
3 |2B23E5-Servicies ) S15e03a418s|  @adv) Swrross| | raesl 95784830 | BITE| EIZEIBES | XL N ERTA L) . L3583
TOTAL C.D Si. 6,976.307.68| 100.00%| S 5021.343.72| 71983%| S 788.889.22| TM.313%| S 581023294 83.293%| S 1166074.74)| 16.71%

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 12

Reporte de estado financiero desagregado — costo indirecto (julio 2024)

%

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

OBRA: "MEJORAMENTO DEL SERVICIO OE RECREACION EM LA MANZANA L-006 DE L& ASOCIACION CUA-, DEL CENTRO POELADO Sah ANTONO DEL DISTRITODE
MOOUEGLUA - PROVINCIA DE MARISCAL MIETO - DEPART AMENTO DE MOQUEGLIA"

CUADRO N° 17 B

ESTADO FINANCIERD DESAGREGADO - COSTO INDIRECTO
2024

MES: JULIO AHD:

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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AVANCE FINANCIERDO (COMPROMISO)
ITEM RUBROS Lo daninniion ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACUMULADD e
Si. . Sl . =1 e Sl . 51 >
COSTO INDIRECTO
Loswolndirect | S T O N N S N R E——

Direccion Tecnica SiTIFI53.21
262363 %:;;z; T, fidm, [ewota-= 5 452 068,00 S 51910233 105 49 S 51910233 0543 -5, 27633 -E.49
262364 |-ono 9 LonsT A Lesta 50.69,748.54 Ste0zde.z0| 15057 S080246.20] TS50Sw| -5 10.497.66| -15.05%
262365 g:zi‘: Leons. Adm. Descta - 51, 130,345, p Sli523613g) 1738 5015296192 NT.35 B T rod ey | =] S 1
26.23.66 ;:: delanste. Adm. Liresta - 517213 sioo0|  ooox 517.213.37| 10000
263271 |"doisicion demaquinas y equipos 54,5500, S15407.01 98,31 50,9239 163%

para oficina
263212 |Adauisicion de moblisio para oficing S, 6.380.00) S, 593000 92,954 St 450,00 T.05
263237 |Mdouisiciondeequipas 51, 6,500,00 si.E300000 9552m 51630000 9632 51, 200,00 3.08%

computacionales u pedifericos

Gast_os Generalfs Direccion S1. 139.526. 14

tecnica de Gestu_:n
2 523 g3 |ooodelonsE fam Urssis= SI. 7129823 S5, 114.67|  zizEm Si0.00 0,003 SLISAKET|  #izEm Sis610158| 7E.TEx
262364 EESHB s R L - Si37.42025 Sl 0see00| 2823 = 0.00:: S nseE00|  28.29% S5i 2683428 TLTE
262365 |-onodELERER R Lests = Si. 25,139,665 sL175000 694 e 0,005 S1175000) 6594 Si. 2344366  93.06%
263212 |ad e roklisi i S, 5,630,00 1. 0,00 S0, 0,00 Si5E9000)  00.00%
262363 &:::: Laonz. Adm. Descta - 51, 127.587.07 S E3.00270| 4938 S0 000 000 SIE3.00270| 4938 S/ B4.584.37| S0E2M
2§23 g4 |05 debens Adm Lheota 51 2850160 51307371 4353 510,00 0,00 SB0TET 43.33% 51342783  S0.E7H
2 B.23.65 "S‘:::’E;“;' LSnE A Lesta Si.20,750.00 S.330000 477 Si.0.00 0.003 51.9.30000( 47.71 S. 1085000 SzzEm
262366 ;‘;‘: e Lansh. fdm. Lrscta = /952,36 stooo|  ooox 54000 000 s.ooo|  0oox stsaz3s| w000
2632717 |"dadisicion demaquinas y equpos S¢.3,200.00] Stoon| 000 St.0.00 0.00% 5,000  0.00% St3.200.00|  00.00%



Figura 13

Reporte de estado financiero desagregado — costo indirecto (julio 2024) parte Il

Cazio'de Conzt. Bdm. Uirecta=""""

263212 | Adauisicion de mobilaiio para ficing <1 750,00 sooo] oo s000] 000 w000 ooox si.75000]  100.00%

Gastos de Administracion 51, 174,740.43 )
262363 E,:r’::;':m’“' Aam. Ulrecta- 51 133,442 67 st asaaras]  zea0x sco00l 000 s 3589733 26a0|  SiaTsasae|  TRam
262364 E;t de Lonst. Adm Drect- 51,10,49.11 511958500 194,831 so00l 000 s, 1B5e500| 48|  -Sasimes| -sqesy
2.6.23.65 |con0 deLonst. Adm. Directa= S.331.9 51.9,596.00| 28956 S.0000 000 51959600 28956%|  -Ste28208| -weasew
........................... ggrssﬁﬁgtmsuﬁﬂmﬂlrecta-
26.23.66 - Adm. 51000000  100.00%

Qiros

51.21,084.70

262363 513583398  100.00%
EE%IESL tr. Bdm. Uirecta-
262364 @:m B onsh. Adm. Lirecta st10617.78]  100.00%
262365 ::’;‘;:‘:Em’“' Aam. Lirecta= s fi7004z] 0000
262366 Df‘i: o= L. W, it 560000  100.00%
263212  |Adquisicion de mobiliaio para oficing S51.900.001 100000
Gasto de Control Concunente 5. 2012244 S0 2012244 100000
GASTOS OF EL ABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO S1.67.742.99
iz“r::" Elaboracionde Cxpediente 50 67.742.79 s 87.74273 000 sco00l oo 16774273 00,00 snoo|  noox
TOTAL C.I S1.1,359,357.92 S1. 1,022,045.66| 75.19% SL0.00] 0.00%| Si. 102204566 75.19%| SI.337.312.26| 24.81%

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 14

Resumen general, avance financiero compromiso (julio 2024)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

OBRA: "MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACIGN EN LA MANZANA L-006 DE LA ASOCIACION CUA-1, DELCENTRO POBLADO AN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"
CUADRO N* 17 D
RESUMEN GENERAL - AVANCE FINANCIERO- COMPROMISO
MES: JULIO ANO: 2024

SALDO
ITEM RUBROS ACUMULADO
% 5/. % 5/, %
COSTO DIRECTO
ESTADD FINANCIERD DESAGREGADD - )
A 5/ 6,576,307 68 B3.89%) S T1E134814)  BES51% 5/ 10678.54 0.15% §.717200448) BE04% -5/, 155 71680 -1.35%
COSTO DIRECTO
ESTADG FINANCIERD DESAGREGADO -
Bl I : 51,281 615.13 15.50% & 102204556 12 26%) 5/.0.00 0.00% 5. 1022045 66 12 26% &/, 268 55847 3.23%
COSTO INDIRECTO
| EXPEDIENTE TECNICO 3BT 74273 081% §/.E7 74279 DE1% 5L BT 74279 DE1% 5/.0,00 0.00%
TOTAL (A+B) 5/ 833566560  100.00% /. 8251,13450) 0R09% S/ 1067834 013% 5 8261,81203) 99.11% /. 73.852.67 0,89%

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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Figura 15

Resumen general, avance financiero compromiso (julio 2024)

Lgiﬁﬂk "MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE
-

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"

CUADRON"17 C

RESUMEN GENERAL - AVANCE FINANCIERQ DEVENGADO
MES: JULIO ANO:

2024

RECREACION EN LA MANZANA L-006 DE LA ASOCIACION CUA-1, DEL CENTRO POBLADC SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -

ITEM

RUBROS

COSTO DIRECTO

Al

B)

ESTADO FINANCIERD

DESAGREGAD - COSTO DIRECTD

DESAGREGADO - COSTO

EAPEDIENTE TECNICD

5. 6,975,307.68

§.1,201,615.13

§.67740 19

§.5,021,343.72

§. 1,107, 746.35

§.67,742.78

Bl.24%

ACUMULADO

§.788,280.22

5,000

(.00%

5581023294

§.107,746.35

§.67740 19

B8, 70%

13.25%

0.81%

5. 1,165,074.74

318386872

&.0.00

221%

TOTAL (A+B)

§/. 8,335,665.60

§/. 6,196,832.86

Nota. Obtenida de la Municipalidad distrital de San Antonio.
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2.4 Resultados

Para definir los resultados concretos que se han alcanzado en el periodo de
tiempo (afio 2024) respecto a los procedimientos del control presupuestal en la
ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de San
Antonio, en el desarrollo de mis funciones es necesario identificar los avances
especificos que se han logrado en cuanto a la gestion de recursos, el cumplimiento
de objetivos y la efectividad de los controles. Estos resultados dependeran de la
informacion que pueda obtener a través de documentos oficiales que se manejan en
la obra y andlisis de los informes generados durante el proceso de ejecucién de la

obra.

Resultado concreto: Implementacion de nuevos procedimientos o

herramientas tecnol6gicas para mejorar el control financiero de la obra.

Resultado concreto: Reduccion de los desvios entre los montos
presupuestados y los gastos reales.

Resultado concreto: EI cumplimiento de los plazos establecidos para la

ejecucion de las obras, comparando el tiempo planificado vs. el tiempo real.

Proponer recomendaciones para mejorar la gestion financiera en la
ejecucion de obras publicas, enfocandose en fortalecer el rol del asistente
administrativo. Estas recomendaciones podran incluir capacitacion especifica,
mejoras en los procesos de control interno de la propia obra y sugerencias para la
implementacidn de herramientas tecnoldgicas que optimicen la gestion contable en

la ejecucidn de una obra publica.
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CAPITULO III
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS
3.1  Analisis o discusion de los resultados
3.1.1 De acuerdo al objetivo general
Segun el objetivo general

Analizar los procedimientos del control presupuestal en la ejecucion de
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de San Antonio
durante el afio 2024; los procedimientos de control presupuestal fueron efectivas
porque permitié controlar los gastos.

(Gonzales Pérez, 2021) quien afirma que el control interno en actividades
presupuestarias es fundamental para lograr una gestion transparente, eficiente y

eficaz.
3.1.2 De acuerdo a los objetivos especificos
Segun el objetivo especifico 1

Describir los procedimientos establecidos para el control presupuestal en
la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
San Antonio, Moquegua, 2024

La experiencia practica demostré que el avance fisico no fue real al avance

financiero.
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(Brioso Sanchez, 2023) quien afirma que, con politicas claras, como la supervision

y una cultura organizativa influyen de manera positiva en el presupuesto
Segun el objetivo especifico 2

Identificar los mecanismos de control y seguimiento utilizados para
verificar el cumplimiento de los presupuestos en la ejecucion de la obra, y

determinar su efectividad en la prevencion de desvios financieros.

De la experiencia demostrd que los mecanismos de control si fueron efectivos segiin

los plazos fueran a lo establecido en el expediente.

(Novoa Portal, 2024) quien afirma que los procesos de ejecucion presupuestal de
las obras permiten tener claro los procedimientos de planificacion y organizacion

de los recursos asignados en el presupuesto de gastos.

50



CONCLUSIONES

PRIMERO.

De los resultados se afirma que los procedimientos de control presupuestal fueron

efectivas porque permitio la aplicacion de la normativa del presupuesto.

SEGUNDO.

De los resultados se aprecia que el avance fisico y financiero no eran uniforme al
gasto presupuestado, debido a que no existia procedimientos y politicas de control

presupuestal aplicados a la obra.

TERCERO.

De los resultados, en cuanto a los mecanismos de control fueron parcialmente
aplicados en la obra, por lo que genero desfaces en la administracion de recursos

financieros.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO.

Se recomienda al responsable de la obra, designar una persona que conozca de

procedimientos de control presupuestal y también del aspecto normativo.

SEGUNDO.

Se recomienda tener politicas claras en cuanto al cumplimiento del avance fisico de
la obra, ya que su incumplimiento generaria perjuicio financiero a la empresa, por

no entregar a tiempo la obra y con ello la aplicacioén de penalidades

TERCERO.

Se recomienda, ejercer mecanismos de control en la administracion de los recursos

financieros implementando politicas en los gastos ejecutados durante la obra
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