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RESUMEN

El fin ha sido determinar la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto
Conde Vésquez de llo, Moquegua 2023. El tipo bésica y esquema de averiguacion
fue correlacional de condicidn no experimental; la muestra descansé de modelo no
probabilistica simple combinada por 26 educadores; la técnica que se manipulo
reposoO en encuesta, los instrumentos cuestionarios con eficacia y seguridad. Los
resultados del monitoreo y acompafiamiento pedagogico se hallan en 65,4% en la
categoria muy efectivo, el 23,1% en categoria efectivo, el 7,7% en dicen poco
efectivo y 3,8% contestaron no efectiva y los resultados del desempefio docente se
halla en 73,1% en la categoria destacado, el 19,2% en categoria suficiente, el 7,7%
se hallan en proceso y ninguno en muy deficiente; igualmente, el andlisis de
rho=0,019 resalta que existe vinculo positivo muy baja. Ademas, el 42,6% de los
docentes con desempefio destacado recibieron un acompafiamiento muy efectivo,
lo que sugiere una relacion positiva entre la calidad del monitoreo pedagdgico y el
desempefio docente. La tesis se concluye que entre monitoreo y acompafiamiento
pedagogico se incumbe con el desempefio docente en la Institucién Educativa

Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moguegua 2023.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, desempefio docente, evaluacion,

monitoreo, técnico pedagogico.

viii



ABSTRACT

The purpose was to determine the relationship between pedagogical monitoring and
accompaniment and teacher performance at Primary Educational Institution No.
43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023. The basic type and
research scheme was non-experimental correlational condition; the sample rested
on a simple non-probabilistic model combined by 26 educators; the technique that
was manipulated rested on a survey, the instruments questionnaires with efficiency
and security. The results of pedagogical monitoring and accompaniment are 65.4%
in the very effective category, 23.1% in the effective category, 7.7% say they are
not very effective and 3.8% answered not effective and the results of teacher
performance are 73.1% in the outstanding category, 19.2% in the sufficient
category, 7.7% are in process and none in very deficient; Likewise, the analysis of
rho=0.019 highlights a very low positive relationship. Furthermore, 42.6% of
teachers with outstanding performance received very effective support, suggesting
a positive relationship between the quality of pedagogical monitoring and teacher
performance. The thesis concludes that pedagogical monitoring and support are
related to teacher performance at Primary Education Institution No. 43026 Carlos

Alberto Conde Véasquez de llo, Moguegua 2023.

Keywords: Pedagogical support, teaching performance, evaluation, monitoring,

pedagogical technician.



INTRODUCCION

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico son esenciales para evaluar y mejorar
el desempefio docente, asegurando la calidad y eficacia de la ensefianza en las aulas.
Por eso, tiene como pregunta central ¢Cual es la relacion entre monitoreo y
acompariamiento pedagogico y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de 1lo, Moquegua 2023? Y esto
se puede entender que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico mejoran el

desempefio docente al proporcionar guia continua y retroalimentacion constructiva.

En consecuencia, el monitoreo pedagdgico impulsa la renovacion y el
progreso hacia una mayor calidad educativa al verificar, evaluar y orientar los
procesos, alcanzando asi los objetivos del sistema educativo, que incluyen el

personal, planificacion curricular, técnico pedagdgico, evaluacion y materiales.

Por otro lado, el desempefio del educador representa un consenso y una
estrategia tanto técnica como social acordada entre el estado, los profesores y la
comunidad. Esto se refiere a las capacidades profesionales que se espera que los
docentes manejen con el fin de potenciar el aprendizaje que incluyen involucra
activamente a los alumnos, promueve el razonamiento, evalla el progreso de

aprendizaje, propicia un ambiente de respeto y regula el comportamiento.

El tratado posee como objetivo cardinal determinar la relacion entre
monitoreo y acompariamiento pedagogico y desempefio docente en la Institucion
Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua
2023; como hipdtesis considerar que existe reciprocidad significativa entre

monitoreo y acomparfiamiento pedagogico y desempefio docente en la Institucion



Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua
2023. Crucial discernir como el monitoreo efectivo y el acompafiamiento formativo

especifico realzan o limitan el desempefio docente en préactica.

El documento se estructura en cinco capitulos claramente diferenciados. El primero
aborda la identificacion del problema, su formulacién, los objetivos propuestos, la
justificacion del estudio, las variables consideradas y las hipétesis planteadas. El
segundo capitulo estd dedicado al marco teorico, donde se expone la base
conceptual y los sustentos que orientan la investigacion. En el tercero se describe
la metodologia, incluyendo el tipo y disefio del estudio, la poblacion y muestra, asi
como las técnicas empleadas para recolectar y analizar los datos. El cuarto capitulo
presenta los hallazgos obtenidos, evaluando las hipdtesis y desarrollando la
discusion correspondiente. Finalmente, el quinto capitulo retune las conclusiones
principales y plantea recomendaciones derivadas de los resultados alcanzados en la

investigacion.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.  Descripcion de la realidad problematica

El objetivo principal de la educacion radica en ofrecer y promover la calidad
del servicio educativo, asegurando que la ensefianza sea relevante y efectiva, tanto
en la etapa inicial de formacion de los docentes como en su practica y rendimiento
profesional continuo. Este aspecto es notable para certificar una ensefianza de
calidad y el desarrollo holistico de los educandos a través del proceso de ensefianza
y aprendizaje. Por ello, el seguimiento y ayuda a los educadores es decisivo para
perfeccionar su actuacion. No obstante, se enfrentan desafios en cuanto a la
implementacién, ejecucién y evaluacién de estas practicas por parte de los

responsables y administradores de los colegios.

En el contexto internacional, los datos revelados por el Plan para la
Valoracién Mundial de Alumnos en (2016), Singapur se destacé como el Estado
con los excelentes efectos ese afio en las areas de Ciencia, Matematicas y Lectura.
En lo que respecta a Ameérica Latina, Chile fue el pais més destacado, situandose
en el puesto 48, seguido por Per( en la posicion 62, entre un total de 72 paises

evaluados. Estos desempefios podrian ser indicativos de la calidad de ensefianza



en las aulas. En el caso de Singapur, el Ministerio de Educacion ha establecido un
Modelo de Desarrollo Profesional para Profesores que busca fomentar el
aprendizaje continuo de los educadores mediante una variedad de métodos,
incluyendo cursos tanto presenciales como en linea, talleres de especializacion,
conferencias, convenciones, investigacién-accion, mentorias y sesiones de

coaching, segun sefialan (Bautista, et al., 2015).

Los programas de soporte el impulso profesional de los educadores en Chile
y Ecuador se integran dentro del enfoque de formacion profesional que pone énfasis
en el ambito escolar (Vezub, 2012). Esta perspectiva sostiene que el aprendizaje
profundo y significativo para los docentes se da dentro de sus lugares de trabajo, es
decir, en las escuelas donde ejercen. Por ende, la optimizacién de su desempefio no
debe verse como una exigencia proveniente de factores externos, tal como ha sido
la préctica anterior. Se reconoce al docente como un individuo capaz de reflexion,
que tiene la habilidad de examinar el entorno en el que desarrolla su actividad
educativa y, a partir de ello, fundamentar iniciativas para el mejoramiento de su

practica.

En el pais Per(, las estrategias desplegadas hasta ahora no han logrado
inducir una mejora significativa en la préctica reflexiva de muchos educadores,
quienes desempefian un papel crucial en la educacion de un sinnimero de alumnos.
Segln la RM N° 0518-2012 del Ministerio de Educacion de (2012), se establece el
acompariamiento pedagdgico como una forma de instruccion incesante para los
profesores en activo, enfocada en la entidad instructiva con el fin de perfeccionar
las préacticas pedagogicas mediante inspecciones a las aulas, talleres y conjuntos de

aprendizaje mutuo. En 2014, esta iniciativa se extendio al nivel de educacion



secundaria, dirigida especificamente a profesores de plazas clave como
comunicacion, matematicas y ciudadania, con un enfoque en la actualizacion de
métodos didacticos en escuelas de areas urbanas. La meta es fortalecer las
competencias profesionales de los educadores mediante estrategias como la
orientacion personalizada para la creacion y aplicacion de proyectos pedagogicos
innovadores Yy la utilizacion de la reflexion critica sobre estas practicas como una
herramienta de andlisis, documentada a través de narrativas. Formadores

experimentados han liderado estas iniciativas.

Los datos derivados de las Evaluacion Censal de Estudiantes de (2022),
realizada por el Ministerio de Educacion, indican que los niveles de logro en el
aprendizaje de los estudiantes de sexto de primaria no son particularmente
positivos, lo que sefiala a los docentes como los principales factores detras de estos
resultados. En los aprendizajes en lectura el 31,3% de los escolares se localizan en
inicio, 30,5% en proceso, 25,2% en satisfactorio y 13,0% en anterior al inicio. En
los aprendizajes en matematica 39,7% en inicio, 29,6% en proceso, 15,7% en
anterior al inicio y 15,0% en satisfactorio. Esta valoracién muestra resultados
desfavorables en aprendizaje para alumnos de sexto de primaria, con una gran
proporcion iniciando o en proceso en lectura y matematicas. Esto evidencia retos

en la ensefianza y necesidad de mejorar estrategias pedagogicas.

En el contexto local de Moguegua, datos derivados de las Evaluacion Censal
de Estudiantes de (2023), indican que los niveles de logro en el aprendizaje de los
estudiantes de cuarto de primaria no son particularmente positivos: en Lectura
54,4% en satisfactorio, 26,3% en proceso, 16,2% en inicio y 3,1% en anterior al

inicio. Ademas, en matematica el 44,3% en satisfactorio, 36,9% en proceso, 11,9%



en inicio y 6,9% en anterior al previo. La mayoria de los estudiantes de cuarto de
primaria avanza, pero un grupo significativo sigue en niveles bajos, requiriendo

fortalecer aprendizajes fundamentales.

En la ciudad de llo, en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos
Alberto Conde Vasquez, se presentan dificultades en el monitoreo y
acompariamiento pedagogico, pues este se limita a la verificacion formal de
actividades, sin espacios de retroalimentacion ni estrategias de mejora adaptadas al
contexto. Los docentes desarrollan sesiones centradas en la transmision de
informacién y en actividades repetitivas, lo que restringe la innovacion, el
aprendizaje reflexivo y el empleo de metodologias activas. Ademas, las
capacitaciones no responden a las necesidades profesionales, generando un bajo
impacto en el fortalecimiento de competencias pedagogicas. Esta situacién afecta
directamente el desempefio docente y repercute en la calidad de los aprendizajes

alcanzados por los estudiantes.

Las dificultades en el rendimiento académico responden a diversas causas.
Las metodologias tradicionales, basadas en memorizacion y repeticion, limitan el
pensamiento critico y reflexivo. La falta de formacién docente en pericias
innovadoras obstaculiza aprendizajes significativos. La carencia de recursos y
tecnologia educativa disminuye la calidad de la ensefianza. Asimismo, el apoyo
familiar y el contexto socioeconomico influyen, ya que la falta de acompafiamiento
restringe el aprendizaje. A ello se suma la desmotivacion estudiantil, que reduce el
interés y el progreso. Finalmente, la escasa adaptacion a necesidades individuales
afecta la comprension, evidenciando la urgencia de aplicar enfoques pedagogicos

diferenciados que fortalezcan los aprendizajes.



Los resultados de la evaluacion reflejan desafios significativos para
estudiantes de educacion primaria, lo que podria conducir a consecuencias de
brechas de aprendizaje ampliadas y una mayor presion sobre educadores para
mejorar métodos de ensefianza. A largo plazo, esto afecta el desarrollo de
habilidades criticas y aumenta desigualdades educativas, limitando oportunidades

futuras para los estudiantes.

En consecuencia, la esencia de esta indagacion se centra en relacionar cémo
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico condicionan en el desempefio docente;
y los resultados de esta indagacion sirvan para que las autoridades del colegio

optimicen acciones de mejora para superar dichas deficiencias.

1.2.  Definicion del problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacién entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vésquez de llo, Moquegua 2023?
1.2.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico e
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023?

¢Cual es la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y

promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en la



Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023?

¢Cual es la relacion entre monitoreo y acompafamiento pedagogico y
evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023?

¢Cual es la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
propicia un ambiente de respeto y proximidad en la Institucién Educativa Primaria

N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023?

¢ Cual es la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y regula
positivamente el comportamiento de alumnos en la Institucion Educativa Primaria

N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023?

1.3.  Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vésquez de llo, Moquegua 2023

1.3.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico e
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo,

Moquegua 2023



Establecer la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023

Establecer la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023

Establecer la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
propicia un ambiente de respeto y proximidad en la Institucién Educativa Primaria

N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Establecer la relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
regula positivamente el comportamiento de alumnos en la Institucién Educativa

Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moguegua 2023

1.4.  Justificacion e importancia de la investigacion

La investigacion en torno a cémo el monitoreo y acompafiamiento afectan
el desempefio docente es vital para optimizar la educacién. Al entender esta
relacion, se pueden disefiar estrategias mas efectivas para apoyar el adelanto
experto de los instructivos, lo cual es fundamental para perfeccionar la eficacia de
la ensefianza. Esto no solo beneficia a los educadores en su crecimiento profesional,
sino que también impulsa directamente los efectos de aprendizaje de los alumnos,

contribuyendo a un entorno educativo mas dinamico y adaptativo.



La justificacion tedrica reside en la teoria detrds de la dependencia entre
monitoreo y acompariamiento y el desempefio docente se basa en el concepto de
desarrollo profesional continuo. EI monitoreo proporciona una evaluacion objetiva
de la experiencia docente, mientras que el acompafiamiento ofrece apoyo
personalizado y retroalimentacion constructiva, facilitando el crecimiento
profesional. Juntos, promueven la reflexion critica y la adaptacion de estrategias
pedagdgicas, lo que lleva a una ensefianza mas efectiva y a mejoras en las secuelas

de aprendizaje de los alumnos.

Desde una perspectiva social, el monitoreo y acompafiamiento de docentes
son esenciales para asegurar una educacion de calidad, equitativa y relevante. Estas
practicas permiten identificar y abordar las brechas en el desempefio docente,
contribuyendo al impulso experto y al ascenso continuo de la eficacia pedagdgica.
Esto, a su vez, beneficia a la sociedad al preparar ciudadanos mejor educados,

criticos y capaces de contribuir de manera efectiva al desarrollo social.

En la préctica, la dependencia entre monitoreo y acompafiamiento y el
desempefio docente es primordial para la implementacion efectiva de estrategias
pedagodgicas. El monitoreo identifica areas de mejora, mientras que el
acompariamiento proporciona las herramientas y el apoyo necesarios para su
desarrollo. Esta sinergia fomenta un ambiente de aprendizaje positivo, mejora la
entrega de contenido educativo y asegura que los estudiantes reciban una educacion
de alta calidad adaptada a sus necesidades, maximizando asi su potencial de

aprendizaje.



1.5. Variables
1.5.1. Variable 1. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Es una observacion detallada que facilita la recoleccion y analisis de datos
acerca de los procesos pedagdgicos que ocurren tanto en el aula como en la

institucion educativa (MINEDU, 2014).
1.5.2. Variable 2. Desempefio docente

El desempefio del educador, en lo que respecta a las habilidades y
actuaciones definidas en el MBDD, representa un consenso y una estrategia tanto
técnica como social acordada entre el estado, los profesores y la comunidad. Esto
se refiere a las capacidades profesionales que se espera que los profesionales

manejen con el fin de potenciar el aprendizaje (MINEDU, 2012).

1.5.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Concrecién de la variable monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Escala, niveles

Variable Dimensiones Indicadores items
y rangos
Presentacion personal
Personal Valores 10
Habilidades blandas )
Clima institucional Ordinal
i II:umbos de_ fapr:ndlzaje No efectivo
ani |(iaC|on rograrr?a’luon e componentes 7 [32-56]
curricutar Valoracién de procesos )
Monitoreo y educativos Poco efectivo
acompafiamiento - [57-80]
pedagogico Técnico Il\g/lon};tloreo i Efectivo
edagbaico stablece estrategias i
pedagog metodoldgicas 6 [81-104] _
Asertividad Muy efectivo
[105-128]

., Autoevaluacion
Evaluacion L . 5
Evaluacion personaliza

Materiales educativos y

Materiales P
pedagbgicos

Nota: Navarro (2022)



Tabla 2

Concrecion de la variable desempefio docente

Escala, niveles

Variable Dimensiones Indicadores Items y rangos
Involucra Estrategias del profesor para fomentar el
activamente a interés y la participacion de los alumnos
losalumnosen  en las tareas educativas. Porcentaje de 4
el proceso de alumnos que participan activamente en
aprendizaje la clase.
Iniciativas del profesor para mejorar la
Promueve el comprension de la relevancia y utilidad
razonamiento, de los conocimientos impartidos.
la creatividad Tareas e interacciones (ya sean entre 4
yloel profesor y alumnos o entre los
pensamiento estudiantes mismos) que fomentan de
critico manera efectiva el andlisis, la inventiva
y/o el juicio critico.
Evalda el Supervision por parte del docente del Ordinal
progreso de los ~ desempefio y progreso de los estudiantes
aprendizajes a lo largo de la sesion. Destacado
para Nivel de efectividad del feedback 4 [20-35]
retroalimentara  proporcionado por el docente y la b
Desempefio los alumnos y personalizacion de las tareas en la sesion Suficiente
docente adecgar su segun las necesidades educativas [36-50]
ensenanza detectadas.
En proceso
Respeto y atencion a los puntos de vista [51-65]
. de los estudiantes, asi como la -
Propicia un amabilidad y afecto que el profesor Muy deficiente
ambiente de comunica. 4 [66-80]
respeto y . o
proximidad Entendlmler)to y sen5|b_|lldad del
docente hacia las necesidades
emocionales o fisicas de los alumnos.
Métodos utilizados por el docente para
gestionar la conducta y fomentar el
cumplimiento de las reglas de

Regula convivencia en clase, que pueden ser

positivamente

el
comportamiento
de los alumnos

formativos, coercitivos o punitivos.

Efectividad en la aplicacion de
estrategias por parte del docente para
controlar la conducta estudiantil,
reflejada en la mayor o menor fluidez en
el progreso de la sesion.

Nota: Ramos (2023). MINEDU (2016)
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1.6.  Hipdtesis de la investigacion
1.6.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023
1.6.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
e involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y propicia un ambiente de respeto y proximidad en la Institucién Educativa Primaria

N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la Institucion
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Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua

2023
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Gorichon (2021) en su estudio realizado en Chile, investig6 cémo los
futuros expertos de la ensefianza secundaria reflexionan durante su postrimero afio
academico. Usando un enfoque cualitativo descriptivo e interpretativo, su
investigacion doctoral reveld que los docentes en formacidn, al implementar las
estrategias propuestas, entran en un proceso de reflexién que integra conocimientos
tedricos y practicos, destacando la jerarquia del coloquio meditabundo y el soporte
de sus instructores a través de preguntas exploratorias abiertas. Ademas, se
descubri6 que centrarse en como los estudiantes aprenden lleva a los docentes en
formacion a ajustar sus métodos y decisiones pedagdgicas para promover la mejora.
La investigacion subraya la reflexion colaborativa como esencial para el avance en

la practica profesional docente.

Sanchez (2019) en su estudio realizado en Espafia, se propuso analizar la
practica docente a través de las motivaciones y desafios que los educadores perciben

en su quehacer pedagdgico, enfocandose especialmente en la reflexion
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como herramienta. Empleando un enfoque descriptivo que combina el analisis
cualitativo de variables seguido de una interpretacion cuantitativa, el estudio
incluyd a 61 docentes en proceso de formacion. Los hallazgos indican que estos
docentes encuentran mas facil reflexionar sobre sus motivaciones que sobre sus
métodos pedagdgicos, lo que sugiere que sus reflexiones tienden a ser superficiales.
Estas reflexiones giraron en norte al adelanto de sus juntas de aprendizaje, las
acciones ejecutadas y la participacion estudiantil. La investigacion destaca que, en
términos de conocimiento practico, los didacticos en instruccion inaugural
adquieren ilustraciones expresivos, hincados en efemérides y evaluaciones de su
experiencia didactica, y luego ilustraciones inferenciales, con el soporte de

preceptores o verificadores.

Séez y Cortéz (2019) en su estudio Espafia, examinaron como la reflexién
sobre la ensefianza afecta a los docentes de educacion secundaria en formacion,
especificamente en las areas de Biologia y Geografia. Su objetivo era doble:
primero, comprender el impacto de la reflexion en las actividades llevadas a cabo
durante las précticas preprofesionales, y segundo, evaluar sisteméaticamente dicha
reflexion a través del analisis de alocucion y los conocimientos priores. La pesquisa
reveld que reflexionar sobre la practica instructivo en la sala es un proceso
complejo, que implica el entendimiento de varios elementos del paso educativo,
como el contenido disciplinar, las estrategias de aprendizaje, el conocimiento de los
estudiantes y el desarrollo de una identidad profesional. Este estudio proporciono
un método para evaluar la profundidad de la reflexion mediante el anélisis de
ejemplos destacados del discurso, que pueden aplicarse a contextos o situaciones

parecidas.
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Cantillo (2018) llevé a cabo un estudio en el Patronato Didactica Euclides
Lizarazo, situada en El Retén, Magdalena, enfocado en desarrollar estrategias para
fomentar la reflexion entre los formativos de tercero de instruccion primaria. El
propdsito de la pesquisa era concebir como el acompafiamiento pedagogico puede
servir como herramienta para transformar la ensefianza tradicional en una préactica
reflexiva. Mediante un enfoque cualitativo y utilizando el método de investigacion-
accion, se concluyd que la promocién de la investigacion dentro de las escuelas
mediante la investigacidn-accion beneficia tanto la ensefianza como el aprendizaje.
Se destaco que la ensefianza es un oficio que demanda reflexion constante y trabajo
intelectual sobre la préctica docente. Ademas, se subrayd la trascendencia del
acompariamiento que integre la reflexion de manera sistematica y persistente para

mejorar la calidad pedagogica.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Ramos (2023) en la exploracion realizada acerca de la relacion entre el
rendimiento de los profesores y su capacidad de reflexion en el contexto de
ensefianza de matematicas en la UGEL El Collao, se optd por un enfoque
metodolégico descriptivo con una delineacion correlacional. La muestra de analisis
residi6 en 44 instructivos, y para recopilar datos se emplearon técnicas de
observacion y herramientas como fichas de evaluacion del rendimiento docente y
fichas para medir el nivel de reflexion. Tras un andlisis estadistico detallado
utilizando el test de chi-cuadrado, que arroj0 un p-valor de 0.000,
significativamente mindsculo a 0.05, se form¢é una similitud positiva y robusta entre
el desemperfio docente y practica meditabunda entre los profesores de matematicas

en areas rurales de la UGEL EI Collao.
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Navarro (2022) en su estudio Acompariamiento pedagdgico y desempefio
docente en los Patronatos Didacticas de Primaria en la UGEL de Huanuco, examino
a 250 profesores mediante la utilizacion de dos sondeos especificos: uno para
evaluar el acompafiamiento pedagdgico recibido y otro para medir su desempefio
docente. La exploraciéon, de naturaleza correlacional, adoptdé un enfoque
cuantitativo y se enfoco en aplicaciones practicas. Los aciertos revelaron que 66%
de las replicas (24% considerado muy efectivo, 42% efectivo) reportaron haber
experimentado un acompafiamiento pedagdgico conforme y beneficioso, lo que se
reflej6 en un 80% de los profesores calificados dentro de un ras de desempefio
aceptable (con un 26% catalogado como muy efectivo, un 20% como bueno y un
34% como regular). El estudio determind una similitud caracteristica entre el
acompariamiento didactico y desempefio instructivo en la instruccion primaria, con
un coeficiente de correlacion de 0,554 y un valor de p significativo de 0,000,

concluyendo asi la importancia de esta relacion.

Ticona (2021) en el estudio realizado Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en la Fundacion Didactica
Primaria de Tupala — Puno, se adopt6 una guia cantidad y se clasific6 como
descriptivo correlacional. Este trabajo investigativo se centr6 en analizar y describir
la conexion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagégico (variable
independiente) y la ocupacion de instructivos (variable dependiente), ofreciendo,
ademas, propuestas de mejora a traves de un modelo sugerido. La muestra
investigada incluyd a 8 docentes y se utilizaron dos herramientas especificas para
recabar datos sobre la supervision y apoyo por parte de la direccion, asi como sobre

el rendimiento experto de los instructivos. Las secuelas indicaron una similitud
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directa entre el acompariamiento didactico y el desempefio de los ddmines,
observando que este acompafiamiento se lleva a cabo infrecuentemente. Ademas,
se identifico que la altura de desempefio pedagogico de los instructivos era bajo, lo

cual tiene una marca negativo en el paso de aprender de los alumnos.

Pereda (2022) en su tesis doctoral realizé una revision metodica enfocada
en la ensefianza y la reflexion docente para evaluar su relevancia. Utilizando un
método descriptivo y cuantitativo, se examinaron 26 estudios que consumaron con
los sensateces de tener una correspondencia entre versatiles y ser recientes, dentro
de los ultimos cinco afios. Los aciertos evidenciaron una conexion caracteristica
entre la pericia reflexiva y el adelanto profesional de los instructivos, resaltando la
necesidad de fomentar estas practicas en los entornos educativos para mejorar el
aprendizaje de los educandos. La investigacion concluyd que mediante la
cavilacion, los educadores pueden perfeccionar sus métodos de ensefianza, superar
obstaculos y enriquecer sus destrezas didacticas, tanto individualmente como en

colaboracién con colegas.

Huaméan (2021) en su investigacion examind el impacto de la préctica
reflexiva en la instruccién docente inicial, enfocandose especificamente en los
estudios empiricos realizados en Iberoamérica sobre este tema. Adoptando un
enfoque cualitativo y utilizando la revisién literaria como método, analiz6 18
articulos. Los hallazgos revelaron una inclinacion de los instructivos a definir la
pericia reflexiva mediante la valoracion periodica de su propio desempefio. La
implementacion de la préactica reflexiva se ha manifestado a ras propio, a través de
técnicas como narrativas, diarios, escritos reflexivos y portafolios, y

colectivamente, mediante la préctica colaborativa y el dialogo reflexivo,
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fomentando la construccién de conocimiento compartido. Esto ha permitido a los
educadores identificar y reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, formulando

estrategias de mejora para su ensefianza.

Mamani (2021) en su tesis investigd la conexion entre el monitoreo por
parte de la direccién y la experiencia reflexiva de los docentes en las fundaciones
instructivas de la UGEL 06. Mediante la aplicacion de encuestas a 56 docentes y
manejando una guia cantidad con un boceto no experimental y transversal,
concluyd que coexiste una dependencia significativa y directa entre el monitoreo
regente y la destreza reflexiva. Su estudio expone la importancia de la practica
reflexiva y como estd directamente vinculada al monitoreo realizado por los

directivos.

Menzala (2021) en su estudio evalué como la practica reflexiva afecta la
retroalimentacion formativa ofrecida por instructivos en las creaciones didacticas
de Ocongate. Utilizando una metodologia de investigacion aplicada con una guia
cantidad de ras explicativo y un boceto no practico de clase correlacional causal, se
Ilevé a cabo un censo para la muestra, empleando dos sondeos como herramientas
de cosecha de datos. Los resultados de la investigacion indican un impacto
significativo de la préactica reflexiva en la calidad de la retroalimentacion

proporcionada por los instructivos.

Guerrero (2020) en su estudio desarrollé y presentdé un modelo de
acompariamiento pedagogico, utilizando el método r5, dirigido a enriquecer la
practica reflexiva de los maestros en un colegio de Piura. El norte principal fue
disefiar y proponer un modelo especifico de acompafiamiento pedagdgico que

contribuya a la mejora de la reflexion docente. La conclusion de la investigacion
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destaco que el empleo del piloto de acompafiamiento basado en el Método R5
facilita a los educadores el analisis y la evaluacion de sus propias préacticas
educativas, viéndolas como oportunidades para el perfeccionamiento y la
reestructuracion de sus métodos de ensefianza, sustentados en teorias pedagogicas

implicitas.

Camacho (2020) hizo una pesquisa en Huamanga para analizar la analogia
entre la experiencia reflexiva de los instructivos y su capacidad para desarrollar la
planificacion curricular. El propoésito era descubrir cémo la reflexion de los
docentes influye en su planificacién de los curriculos en un centro educativo.
Utilizando un disefio metodoldgico correlacional, similar al de este estudio, y
empleando dos cuestionarios como medios de recopilacién de datos mediante
encuestas, se encontrd, a través del analisis estadistico con el cifra de similitud de
Spearman, que hay una correlacion directa y de nivel moderado entre las practicas
reflexivas y la planificacion curricular. Esto indica que los profesores reflexivos
suelen ser més efectivos en la planificacion de sus actividades educativas, logrando

asi consumar con los propo6sitos instituidos.

Chumpitaz (2020) en su investigacion se centrd en examinar las reflexiones
sobre la ensefianza en un sala de primer categoria de una escuela oficial de Pueblo
Libre, con el designio vital de valuar el valor de competencia alcanzado conforme
al perfil de salida de la singularidad de educacion primaria. Este estudio subraya la
relevancia de la experiencia abstraida en el quehacer docente, considerandola una
actividad critica esencial para identificar y solucionar los desafios inherentes a la
profesion. A través de un compromiso continuo con la reflexion, los educadores

pueden perfeccionar su practica pedagogica al reconocer tanto sus fortalezas como
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sus debilidades, y asi, elaborar estrategias de mejora personalizadas para su

desempefio profesional.

Sevilla (2020) llevo a cabo un estudio en la Institucion Educativa "La
Pradera 11" ubicada en el distrito de EI Agustino en Lima, con el fin de explorar el
nexo entre el acompafiamiento pedagdgico y la practica reflexiva entre los
profesores de niveles primario y secundario. Participaron 31 educadores, quienes
consintieron tanto la urbe de estudio como la muestra. Los analisis estadisticos
resultaron en una reciprocidad de r=0.008, denunciando una muy leve trato positiva
entre el acompafiamiento didactico y la pericia reflexiva de los instructivos. Sin
embargo, el articulo ultima que la conexidn entre el acompafiamiento pedagdgico y

la practica reflexiva es practicamente inexistente.

Espinoza (2019) investigé la conexion entre la practica reflexiva y el
rendimiento de los magistrales dentro de la red 14 de la UGEL 04 en Comas,
utilizando una metodologia de bosquejo no experimental transversal. Se realiz6 una
encuesta sobre cada versatil a 93 docentes seleccionados aleatoriamente,
descubriendo que hay una similitud moderadamente positiva entre la practica
reflexiva y el desempefio magistral. Se observo que, aunque la totalidad de los
instructivos estan tedricamente familiarizados con la préactica reflexiva, no suelen
aplicarla en su trabajo diario. Por tanto, Espinoza sugiere que los directores
deberian no solo informar sobre la practica reflexiva en las reuniones de aprendizaje
compartido sino tambiéen fomentar su implementacion regular para optimizar la

ensefianza.

Agreda (2018) en su estudio realizado en La Libertad, identifico una

correlacion entre el acompariamiento didactico y la experiencia reflexiva. El
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propdsito central de la exploracion fue examinar como el acompafiamiento
pedagdgico fluye en la pericia pensativa entre los instructivos de fundaciones
didacticas que operan bajo un horario escolar completo. Implementando la
investigacion con 150 docentes en servicio, similar a este estudio, Agreda llegé al
cierre de que hay una analogia rectamente ajustado entre el acompafiamiento
pedagdgico y la pericia pensativa, basada en los datos obtenidos mediante analisis

estadistico de rho, que revel6 una similitud significativa entre las dos inestables.

Carrién (2018) ejecutd un articulo con el norte de explorar la conexion
entre la tactica de acompafiamiento pedagdgico y la eficacia en la ensefianza de
pedagogos de secundaria de la UGEL 5, SJ Lima. Utilizando un enfoque
correlacional y el procedimiento hipotético deductivo, se enfoco en una muestra de
45 profesores de matematicas. Los resultados confirmaron una dependencia
caracteristica entre el acompafiamiento pedagdgico y el beneficio instructivo,
evaluando aspectos como la planificacion, y los procesos pedagdgicos y didacticos

en relacién con su desemperio.
2.2. Bases filoséficas
2.2.1. Acompafiamiento pedagogico

El concepto de apoyo pedagdgico surge de la insuficiencia de proporcionar
orientacion continua a los docentes. Se refiere a la diligencia de heterogéneas
pericias pedagogicas con el fin de alcanzar metas educativas especificas. Desde una
perspectiva pedagdgica, el apoyo pedagogico se considera una practica esencial del
docente en el aula, que busca enfrentar los desafios y dificultades del proyecto

educativo. Segun Poves (2018), el Plan Nacional de Educacion (PEN) y su
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capacidad para cumplir su norte permiten el establecimiento de pautas y pericias

didacticas de modo metddica, dispuesta y sostenible.

Segun lo establecido en la Resolucion N° 008-2016-Minedu de la secretaria
general, el apoyo formativo comprende totales acciones que lleva a cabo el conjunto
directivo para ofrecer asesoramiento pedagdgico al instructivo en la sala. El
propdsito principal es obtener informacién relevante que contribuya a mejorar las
practicas docentes. Este enfoque busca que los maestros aumenten su encargo con
la promocion de una instruccion de alta eficacia y se conviertan en facilitadores del

paso de aprender (Ministerio de Educacion, 2016).
2.2.2. Teoria de cognitivismo

Segun Piaget (1978), era esencial fomentar el desarrollo intelectual
mediante la formulacion de planes, la asimilacion e integracion de nuevos
conocimientos, asi como la capacidad de adaptar y ajustar esos planes conforme a

las nuevas situaciones y realidades.

Se centra maximamente en el andlisis de como las personas adquieren
conocimiento, procesan informacién y recuerdan, y como estas facultades influyen
en su proceder y temperamento. Piaget (1978) enfatiza la relevancia de la
informacion y los papeles provechosos, aclarativos y creativos que desempefian las
almas. Arguye que existen finales que no obtienen ser fijas Unicamente por el
proceder, ya que la instruccion debe ser vista no solo como una pura acumulacion
de conocimientos, sino también como un proceso de formacion integral. El
provecho por el impulso no es ajeno, sino que implica destrezas cerebrales

coherentes con el amaestramiento y el pensar.
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Este enfoque pone énfasis en el proceso de aprendizaje en lugar de
simplemente en la obtencion de resultados finales. Reconoce la importancia del
estudiante como protagonista activo, aprovechando sus experiencias y creencias, y

promoviendo el desarrollo de habilidades intelectuales.

Segun los constructivistas contemporaneos como Pariona (2015), no solo es
crucial el juicio previo, sino ademas el aprender en relacion con el entorno en la que

se aplicara, de manera que sea transferible a otros contextos constructivistas.
2.2.3. Teoria del humanismo
Establece su base tedrica en cinco principios esenciales (Bugental, 2008):

1. La naturaleza humana trasciende la mera suma de sus componentes
individuales. 2. La existencia humana se mantiene en el contexto de las relaciones
sociales. 3. La esencia del ser humano reside en su conciencia. 4. Posee la capacidad

de tomar decisiones. 5. La conducta humana esta imbuida de intencionalidad.

Esta vision resalta la importancia del proceso de aprendizaje por encima de
la mera acumulacidn de resultados tangibles. Reconoce y valora el papel activo del
estudiante, aprovechando sus experiencias y creencias, y fomenta el fortalecimiento

de sus habilidades intelectuales.

En el contexto del constructivismo contemporaneo, no solo se considera
vital el conocimiento previo del estudiante, sino también el aprendizaje en relacion
con la realidad concreta en la que se desarrollara, asegurando asi su transferencia a

otros contextos constructivistas.
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2.2.4. Teoria de formacién docente

El Ministerio de Educacion (2016) supervisa la operacion del plan nacional
de instruccion y adiestramiento continta dirigido a los instructivos de los patronatos
oficiales a lo extenso de su trayectoria profesional. Este plan abarca tanto la
instruccion inaugural como la formacion en servicio. La responsabilidad recae en
las fundaciones didacticas para fomentar y facilitar la participacion de los
instructivos en actividades formativas, ya sea dentro de la propia fundacion, en el
régimen particular, en el régimen territorial, en los cuerpos de mandato didactica
propuestos, y en otras distribuciones enjuiciadas por el mando didactica
conveniente. Estas actividades formativas no interfieren con el horario escolar ni

con las responsabilidades docentes habituales.

Se guia por la politica educativa y las regulaciones nacionales aplicables a
nivel regional y local, con un enfoque que abarca la diversidad cultural y lingtistica,
asi como la inclusion. Los propositos de la instruccion y formacion perenne son los

siguientes:

a. Fomentar el crecimiento propio, formativo y perito de los instructivos y
regentes de las fundaciones didacticas comprometidas con la promocién de la

instruccion y la alfabetizacion en la sociedad.

b. Reparar la competitividad didactica de los instructivos, regentes alumnos,
generadores de instruccion corporativa y valedores de la alfabetizacion para

respaldar el paso de aprender de los escolares.

c. Desplegar las habilidades interdisciplinarias de los instructivos para

abordar la pluralidad propio, mutuo y formativo de los estudiantes.
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2.3. Bases tedricas
2.3.1. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
2.3.1.1. Monitoreo pedagogico

Sefiala que el monitoreo implica una observacion detallada que facilita la
recoleccion y analisis de datos acerca de los procesos pedagdgicos que ocurren tanto
en el aula como en la institucion educativa (MINEDU, 2014). Este proceso permite
obtener informacion valiosa sobre como se desarrolla la ensefianza y el aprendizaje

desde la perspectiva del docente.

El monitoreo constituye un mecanismo crucial para la toma de decisiones
orientadas a la optimizacion de la gestion educativa. Se configura como un
componente integral dentro del Marco de Buen Desempefio de la direccion docente,
enfatizando en areas clave como: (a) la administracion de circunstancias para el
fortalecimiento del aprender, y (b) la guia de pasos destinados al ascenso del
aprender. Dicho de otro modo, implica supervisar y guiar la aplicacion de
estrategias y recursos pedagogicos, ademas del uso efectivo del tiempo y los
materiales didacticos, con el objetivo de alcanzar los objetivos de aprender de los

alumnos, teniendo en balance sus penurias particulares (MINEDU, 2014).

El monitoreo pedagdgico se precisa como una habilidad disefiada para
inducir transformaciones entre los individuos encargados de instituir un medio
ambiente prospero para la ensefianza, asegurando asi la prestacion de un servicio

formativo de alta calidad.
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A traveés del monitoreo pedagoégico se facilita la innovacion y el
mejoramiento de la calidad educativa, ya que permite cotejar, valuar y acomodar,

cumpliendo asi con los propositos de la prestacion formativa (Alvarado, 2002).

El monitoreo pedagdgico representa un procedimiento constituido que se
inscribe en el contexto de promover eficacia, insercion y esmero a la pluralidad. Su
enfoque principal se dirige hacia los procesos de ensefianza, buscando fomentar una
educacion integral que se alinea con los principios y la vision del Proyecto
Educativo Nacional. Este proceso busca ofrecer apoyo, seguimiento, evaluacién y
supervision para optimizar la experiencia instructivo y asegurar la excelencia

formativa en todas sus dimensiones.

Precisa el monitoreo como el acto de recolectar y examinar cifras respecto
al avance de procesos, programas y proyectos educativos, destacando tanto las areas
fuertes como las areas que requieren mejora para facilitar la toma de decisiones
importantes (Sovero, 2015). En este sentido, el monitoreo pedagdgico tiene lugar
en el transcurso de las actividades educativas, implementandose para controlar el

avance hacia los objetivos deseados durante su realizacion.

Describe el monitoreo como un paso instituido de recoleccion y examenes
de datos, destinado al seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje (Salas,
2017). Por ende, el monitoreo se presenta como una herramienta efectiva para
obtener informacion sobre la labor pedagodgica del profesorado, lo que lleva al
examen de las diligencias o secuencias de acciones que lleva a cabo el magistral,
permitiendo tomar medidas adecuadas para el desarrollo competitivo y la cosecha

de los aprendizajes anhelados en los alumnos.
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En el ambito escolar, tanto la gestion administrativa como las diligencias
ejecutadas son objeto de monitoreo para identificar discrepancias entre la practica
real y lo previsto en las documentaciones de planificacién como el plan formativo
asociativo, el plan de compromiso anual y el proyecto curricular del centro, asi
como en planes o iniciativas de ascenso didactica. La finalidad es adoptar acciones
correctivas ante las deficiencias observadas y potenciar los aspectos exitosos

(Lastarria, 2016).
Importancia del monitoreo pedagdgico

En el tenor del modulo cinco sobre Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente (MINEDU, 2017) sefiala las razones por las que

es ineludible realizar el monitoreo de la experiencia didactica:
Para mejorar el desempefio docente

La ensefianza contemporanea enfrenta desafios mayores y mas complejos
que en décadas pasadas, impulsados por un rapido cambio social derivado de los
anticipos tecnicos y una vereda ampliado al discernimiento. Estos retos son reflejo
de las exigencias de la nueva era. Bauman (2012) introdujo el concepto de
modernidad liquida para caracterizar el escenario actual, marcado por una mayor
velocidad en las interacciones, donde la agilidad y adaptabilidad se valoran
positivamente, mientras que lo estable y perdurable se percibe como obsoleto y

limitante (Dussel, 2016).

Siguiendo esta perspectiva, el Curriculo Nacional (Ministerio de Educacion,
2016) identifica al menos seis innovadoras estrategias educativas para responder a

las tendencias actuales.
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La adopcidn de un curriculo actualizado implica una transformacion en las
nociones tradicionales de como se construye el conocimiento, se aprende, se ensefia
y se abordan las metodologias educativas (Guerrero, 2016). Esto conlleva a una
evolucion en el conjunto de creencias de los participantes en el proceso educativo
respecto a los papeles que desempefian las instituciones educativas, los instructivos
y los alumnos. Por lo tanto, segun Castro, la administracion del curriculo exige
inevitablemente un intercambio de interpretaciones entre los directores y el
profesorado, donde los primeros deben facilitar a los segundos la reflexién y
revision de sus convicciones previas, ademas de apoyarlos en el desarrollo de

nuevos entendimientos (Guerrero, 2016).

En este contexto, se provee a los docentes de una herramienta reflexiva que
les consiente evaluar su progreso, identificar espacios de ascenso y definir sus
objetivos profesionales, lo que acentla la importancia del monitoreo constante para

tener claridad sobre la direccion de su desarrollo profesional.
Para mejorar la motivacién y compromiso de los docentes

Las investigaciones y experiencias han demostrado que la eficacia de la
instruccion depende significativamente de la activa intervencion y el encargo de los
magistrales con sus alumnos, la institucion formativa y la comunidad. Es evidente
que la falta de entusiasmo de un docente por su labor puede hacer dificil que los
estudiantes desarrollen una pasion por aprender. Esta situacion se extiende a la

implementacion de innovaciones o planes de desarrollo personal (Ponce, 2018).

Asimismo, se reconoce el papel crucial que desempefia la direccion en la

motivacion del personal docente; es esencial llevar a cabo un monitoreo

28



constructivo donde los docentes reciban apoyo Yy reconocimiento, tanto
publicamente como en privado. Esta forma de motivacion es clave, no solo para
impulsar acciones de mejora sino también para fomentar un mayor compromiso y,

por ende, una mejoria en la actuacion profesional del pedagogo.
Porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes

El perfil de graduacion establece los aprendizajes esenciales que se espera
que los estudiantes adquieran al concluir su educacion bésica. La consecucion de
este perfil en los estudiantes al finalizar su trayectoria escolar es el cumplimiento
de un derecho legalmente protegido en nuestro pais, asegurando que,
independientemente de su cultura, religion, estatus econémico o social, todos los
estudiantes tengan igual oportunidad de aprender lo necesario para aportar al avance
de su sociedad y al impulso de su existencia propio. De esta manera, al término de
la Instruccidn Basica, se espera que los alumnos peruanos sean competentes para
ejercer sus derechos y obligaciones con un enfoque moralista, aprecien la variedad
mediante el didlogo intercultural y contribuyan de manera activa, tanto individual
como colectivamente, al desarrollo sostenible del Perd en un marco democratico

(Ministerio de Educacion, 2016).

El monitoreo emerge como un utensilio clave para potenciar la calidad de la
ensefianza y, por ende, influir positivamente en los aprendizajes de los estudiantes,
garantizando que, al finalizar su educacion basica, puedan cumplir con el perfil de

termino, un derecho respaldado legalmente sin excepcion alguna.
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Estrategias del proceso de monitoreo pedagogico

De acuerdo con el MINEDU (2013), se identifican diversas estrategias

dentro del proceso de monitoreo.

« Visitas al aula: Recoleccion de datos sobre la ensefianza en tiempo real,
proporcionando orientacion para superar las debilidades, con el designio de
optimar la capacidad de ensefiar del docente y aumentar los niveles de

victoria en el aprender de los alumnos.

o Observacion por pares: Intercambio de observaciones sobre las practicas
educativas, seguido de reflexiones constructivas en un habitat de

acatamiento y familiaridad mutuos.

o Circulos de aprendizaje colaborativo: Intercambio y evaluacion de
experiencias docentes sobresalientes en foros de discusion y analisis

colectivo.

e Programas de perfeccionamiento profesional independiente: Desarrollo de
habilidades profesores a través de la identificacion de necesidades

formativas y la aplicacion de técnicas de mejora personalizada.

e Aulas inclusivas: Involucramiento de linajes y la colectividad en la
valoracion de la educacién de calidad y el impulso de iniciativas para

potenciar el aprendizaje.

Las estrategias sugeridas facilitan el reconocimiento y la mejora de los retos
detectados en la ensefianza, impulsando al educador a considerar sus propias
necesidades de aprendizaje. Mediante la interaccion entre director y docente, entre

docentes, y entre maestros y padres de familia, se promueven medidas que
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contribuyen a la optimizacién del rendimiento pedagogico, lo cual, a su vez,

beneficia el proceso de aprendizaje.

Caracteristicas del monitoreo pedagdgico

Para que las actividades de monitoreo contribuyan efectivamente a la mejora

de los aprendizajes, deben poseer cuatro cualidades esenciales (MINEDU, 2013):

Sistematico y pertinente: Realizar un seguimiento ordenado basado en las
particularidades de cada educador y su metodologia de ensefianza, con el

norte de reconocer sus puntos enérgicos y areas de mejora.

Flexible y gradual: Ofrecer una variedad de opciones o métodos de soporte

adaptativos para los docentes, ajustandose a sus necesidades especificas.

Formativo, motivador y participativo: El proceso de monitoreo deberia
fomentar el impulso experto de los instructivos como parte de un programa
de instruccion incesante dentro de la institucion. Ademés, mediante la
orientacion y el apoyo, debe facilitar la reflexion y la mejora constante.
Igualmente, debe estimular la permuta de rutinas y la colaboracion en un

ambiente de intimidad y acatamiento.

Permanente e integral: Implica la recopilacion de datos y el
acompariamiento constante al docente en todas las fases de los pasos

educativos (organizacion, ejecucion y valoracion).

Componentes del monitoreo pedagogico

Enfatiza que para monitorear y asegurar la calidad educativa es esencial

implementar cuatro componentes clave para una vigilancia efectivo y la

prosperidad de la eficacia (Alvarado, 2002):
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a. Verificacion: Implica llevar a cabo acciones de verificacion, comparacion y
evaluacion dirigidas a alcanzar resultados especificos. Esto incluye la
implementacion de medidas correctivas necesarias para abordar y reducir

las deficiencias identificadas.

b. Informacion: Se refiere al proceso de comunicacion efectiva entre la
direccion superior, la administracion y la institucion educativa, asegurando

un flujo de informacion claro y eficiente.

c. Asesoramiento: Representa la energia por optimar la eficacia de la
instruccion tanto propio como colectivamente, mediante una orientacion

conveniente, continua y relevante.

d. Innovacion: Describe un ligado de faenas destinadas a demostrar el papel
vital que se debe jugar para mejorar la calidad del sistema educativo, lo que

incluye fomentar cambios auténticos y significativos.

El monitoreo pedagodgico implica la recoleccion y anélisis de datos como
evidencia de los pasos educativos que tienen lugar en el aula, seguin MINEDU
(2013). Dicho de otra manera, se entiende el monitoreo como una préctica
organizada destinada a identificar tanto los éxitos como las areas de mejora dentro
de la ensefianza, con el norte de perfeccionarla y suministrar decisiones
fundamentada (MINEDU, 2014). A partir de esta definicion, se destacan los
aspectos esenciales del monitoreo pedagogico: es un procedimiento consecuente y
bien estructurado, implica recopilar y examinar informacion, se centra en los pasos

de instruccion para enriquecer el aprender y fundamenta los fallos.
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Enfoque critico reflexivo del monitoreo pedagogico

El monitoreo pedagdgico se reconoce como una tactica notable para el
mejoramiento educativo, que, de acuerdo con la normativa vigente, se orienta hacia

una supervision basada en un enfoque critico y reflexivo.

Sefiala que, desde esta perspectiva, el monitoreo deberia impulsar a los
docentes a partir de sus propias motivaciones, intereses y necesidades para
reflexionar sobre su labor docente (Lobato, 2007). Esto les permite generar nuevos
saberes, afrontar desafios, asumir nuevos compromisos y considerar la posibilidad

de cambios.

Segun el autor, este enfoque critico y reflexivo guia el paso de monitoreo y
acompariamiento e involucra activamente la recopilacion, el acompafiamiento y la
reflexion en torno a la préctica pedagogica, apuntando a una evaluacién consciente
de las condiciones de ensefianza y elementos del curriculo, fomentando la
indagacion y proponiendo ajustes que fomenten una reflexion profunda sobre el

proceso educativo.
Principios del monitoreo pedagogico

Para asegurar la efectividad de los objetivos propuestos en un proceso de
monitoreo, es fundamental que estos estén respaldados por principios que guien su
proposito y contribuyan a la calidad de la educacion. Alvarado (2002) identifica

dichos principios como esenciales:

a. Principio de colaboracion: La colaboracion efectiva entre los participantes,
tanto docentes como supervisores, es crucial para el éxito del proceso de

monitoreo, facilitando la mejora continua.
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Principio de individualidad: Se debe honrar la singularidad de cada
participante, reconociendo sus caracteristicas personales, capacidades

Unicas y necesidades, lo que enriquece el desarrollo personal y profesional.

Principio de aplicabilidad: La implementacion debe ser practica, adaptable
y estimular el pensamiento creativo, critico y productivo, mas alla de las

teorias.

Principio de diversidad: Es esencial adoptar una amplia gama de técnicas y
recursos adecuados, seleccionados estratégicamente para lograr los mejores

resultados posibles.

Principio de totalidad: La implicacion de todo el personal en el proceso de
monitoreo es vital para el ascenso de la ocupacion, la solucion de problemas
y la supervision efectiva, 1o que contribuye a obtener una perspectiva

objetiva sobre la calidad educativa ofrecida.

Principio cientifico: Este principio subraya la importancia de una
aproximacion metodolégica para la recoleccion, sistematizacion, analisis y
estandarizacion de datos, utilizando la observacion, la evaluacion y la

experimentacion para fundamentar conclusiones y juicios solidos.

Principio de continuacion: EI monitoreo debe ser un proceso invariable y

rutinario que asegure resultados positivos y promueva el avance educativo.

Principio de superacion: Orienta hacia la identificacion y superacion de

deficiencias, proveyendo la guia necesaria para el mejoramiento.
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i.  Principio organizativo: El proceso de monitoreo requiere una planificacion
y organizacion previas para evitar la improvisacion y asegurar la relevancia

y efectividad de las acciones.

j. Principio evaluador: A través de una evaluacion continua y sistematica se
pueden identificar los ajustes necesarios para mejorar y adaptar el proceso

educativo.
Tipos de monitoreo pedagdgico

Existen diversas tipologias de monitoreo, Bravo (2011) alude y los cataloga

conforme con su alineacion:

a. Orientada a la actividad: Consiste en proporcionar asesoramiento,
correcciones, orientacion y retroalimentacion con el objetivo de fomentar

una interpretacion critica de su desempefio.

b. Orientada al alumno: En este contexto, el responsable del monitoreo se
concentra en entender el entorno en el que se despliega el paso de ensefar-
aprender, observando las actividades de los discipulos en nexo con la guia

del experto, su interaccion y las dinamicas relacionales.

c. Orientada al docente: En este contexto, se ofrecen estrategias para mejorar
el enfoque laboral del docente, con el prop6sito de asesorar y colaborar para
entender las particularidades que generen secuelas favorables en el

aprendizaje de los escolares y en el logro de términos educativas.

Modalidades de visitas para implementar el monitoreo:
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a. Visitas de rutina.

Visita inicial o diagnostica: Ocurre al comienzo del ciclo escolar para
evaluar globalmente las particularidades formativos y administrativos de la

institucién y su entorno.

Visita ordinaria o sistematica: Se lleva a cabo de manera inesperada, con el

fin de examinar el desempefio docente. Se organiza segun la necesidad.

Visita de consolidacion/evaluacién: Sirve para observar los logros y
formular valoraciones basadas en estos. Se revisan las pruebas relacionadas
con el avance de los compromisos y las estrategias de mejora previamente

establecidos.
b. Visita inesperada o no programada:

Ocurre en cualquier momento del afio escolar y su proposito es verificar la
implementacién de innovaciones, nuevas estrategias y medidas adoptadas

para abordar desafios que hayan surgido.
Monitoreo pedagdgico de la practica docente

Dentro del contexto escolar, se identifican tres procesos que, a pesar de ser
considerados similares, se diferencian en su significado, objetivos, resultados y
aplicabilidad. Aunque estos procesos pueden estar interconectados, es importante
reconocer sus particularidades. Especificamente, el monitoreo y el
acompafiamiento se complementan entre si, mientras que el monitoreo y la

supervision abordan aspectos situados en niveles distintos.

El Consejo Nacional de Educacion CNE (2007) sefiala estas diferencias de

manera explicita.
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a. Supervision: Consiste en la comprobacion en sitio de la adherencia a las
normativas aplicables a las entidades educativas y las responsabilidades de

los directores y profesores, llevada a cabo por entidades autorizadas.

b. Monitoreo: Implica la recoleccidn de datos en sitio, siguiendo indicadores
clave para evaluar la eficacia y el éxito en términos de recursos, pasos y
resultados anhelos. EI monitoreo se caracteriza por ser un proceso mas

técnico.

c. Acompafiamiento: Refiere al proceso de brindar orientacion constante,
utilizando estrategias y medidas de apoyo técnico donde un individuo o
equipo especializado proporciona guia continua a profesores y directores en

aspectos cruciales de su labor profesional.

Los lideres educativos sin responsabilidades de ensefianza deben llevar a
cabo el seguimiento de la faena didactica de los catedraticos mediante el uso de
herramientas de evaluacion especificas en el aula, con el fin de obtener datos sobre
su rendimiento. En caso de que no se pueda realizar el seguimiento a todos los
docentes, los directivos elegiran a ciertos maestros para ser supervisados, basandose
en las prioridades y requerimientos de la entidad formativa o del programa en

cuestion.

Para la realizacion eficaz del monitoreo, se sugieren las subsiguientes

estrategias (MINEDU, 2019):

o Emplear herramientas de evaluacion detalladas para analizar la ensefianza

del profesorado.

« Documentar pruebas concretas del desempefio docente.
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o Desarrollar cuestionamientos que inciten a la reflexion basada en las

pruebas recogidas.

o Crear un ambiente propicio para la reflexion mediante preguntas,

seguimiento de estas y ejemplos practicos.

« Incentivar que el profesorado reflexione sobre sus métodos de ensefianza,

argumentando sus practicas con referencia al CNEB.

o Proporcionar recursos didacticos adicionales (como lecturas, videos,
enlaces web, copias de textos, etc.) que contribuyan al enriquecimiento de

las habilidades docentes.

« Convenir en acciones y compromisos de ascenso derivados de la cavilacion

sobre el trabajo pedagdgico.

Ademas, como parte de las politicas y tacticas destinadas a perfeccionar la
ensefianza, se ha establecido el Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo para
la optimizacion de las experiencias didacticas enfocadas en alcanzar los

aprendizajes especificados en el CNEB.

Este acuerdo de gestion posibilita que el componente de gestion y los
educadores de las instituciones educativas, o aquellos que desempefian sus roles en
los programas de ensefianza, emprendan iniciativas dirigidas a la mejora del
proceso ensefianza-aprendizaje. Esto incluye especial atencion en la planificacion,
la conduccion y mediacion pedagdgica, asi como en la valoracion formativa,

mediante las siguientes experiencias de gerencia formativa.
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2.3.1.2. Acompafiamiento pedagogico

De acuerdo con el MINEDU (2019), el término "acompafiamiento” hace
referencia al respaldo y soporte que proporciona el equipo directivo a los
instructivos respecto a su rendimiento. Este apoyo alcanza desde la proyeccion
curricular y la gestion de aprender incluso el empleo de recursos y materia prima
didacticos para responder a la multiplicidad. El objetivo de este proceso es fomentar
un avance sistematico y continuo en las estrategias pedagogicas de los catedraticos
de un patronato didactica, con el fin de influir positivamente en la perfeccion de los

amaestramientos de los alumnos.

Bajo esta perspectiva, tanto los directivos con responsabilidades de
ensefianza como aquellos que no las tienen, deben implementar un régimen de
monitoreo y acompafiamiento que incluya visitas a las aulas para observar y
documentar la metodologia utilizada por el profesorado. Posteriormente, deben

crear oportunidades para el didlogo y la reflexion sobre estas practicas.

Dentro de las estrategias de acompafiamiento se pueden incluir:
observaciones en clase, grupos de intercambio de aprendizaje, y talleres de
capacitacion. Ademas, los lideres educativos pueden contar con la colaboracion del

equipo docente para llevar a cabo estas acciones.

De acuerdo con la RVM N° 104-2020-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico se define como una iniciativa de capacitacion para docentes en
gjercicio, basada en el entorno real de su labor educativa. Este enfoque incluye una
variedad de estrategias, que pueden ser aplicadas tanto presencialmente como de

forma remota, con el objetivo de fomentar, de modo propio y grupal, el
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perfeccionamiento de la experiencia docente y el impulso profesional

independiente, contribuyendo asi al progreso en el aprender de los alumnos.

Fundamentalmente, el acompafiamiento pedagogico busca reforzar la
ensefianza de los instructivos mientras llevan a cabo sus actividades pedagogicas.
Esto representa una formacion continua que no solo mejora la capacidad de
ensefianza de los educadores, sino que también ayuda a aumentar los niveles de

victoria en el aprender de los alumnos.
El acompafiamiento pedagogico puede adoptar dos formas distintas:
a. Modalidad interna:

Esta forma de acompafiamiento se efectdo intrinsecamente de la entidad
formativa (IE), dirigida por su equipo directivo, con el designio de atizar un
impulso constante y sistematico en las estrategias pedagdgicas de sus
educadores en Educacion Basica. Esto se realiza para influir positivamente
en el anticipo del aprendizaje de los discipulos, pudiendo utilizar como guia

las directrices de la normativa vigente.
b. Modalidad externa:

Acompafiamiento Pedagogico 2020 - 2022: Este tipo de acompafiamiento
se efectla por parte de un acompafante pedagdgico externo (quien no es
empleado de la IE de los docentes que asesora) e integra sus actividades a
la gerencia educativa de la entidad bajo el liderazgo didactico del regente.
Este acompafiamiento puede ser implementado tanto de manera presencial

como virtual.
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Finalidad del acompafiamiento pedagogico

De acuerdo con la RVM N° 290-2019-MINEDU, el objetivo del

acompariamiento pedagogico en la biosfera de la formacion instructivo es:

Brindar espacios para que los educadores, en sus propios contextos de
trabajo, puedan generar nuevos conocimientos sobre su labor, reflexionar
tedricamente sobre su actividad, vincularla con dimensiones mas amplias,
colaborar en comunidades de docentes y contribuir al desarrollo de

iniciativas educativas.

Elevar la eficacia de los aprendizajes de los alumnos y la habilidad de los
instructivos para analizar criticamente sus métodos de ensefianza con el

objetivo de hacerlos mas relevantes y eficaces.

Influenciar una actualizacién continua de las estrategias pedagdgicas de los
instructivos, alineandolas con las penurias y esperanzas de aprendizaje de
los discipulos, asi como con los progresos en los campos formativo,
cientifico y técnico, teniendo en cuenta el habitat especifico de su trabajo y

las directrices de la politica formativa a nivel local, regional y nacional.

El acompafiamiento pedagdgico busca mejorar la experiencia pedagdgica de

los docentes mediante una reflexién continua y la implementacion de estrategias de

ensefianza y aprendizaje innovadoras y adecuadas.

Enfoque del acompafiamiento pedagdgico

Conforme a la RVM N° 290-2019-MINEDU, los principios que guian el

Acompafiamiento Pedagogico son:

a.

Orientacion hacia las competencias profesionales
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Esta perspectiva enfatiza el desarrollo de aprendizajes fundamentados en la
experiencia practica, recurriendo a enfoques didacticos que potencian el
aprendizaje contextualizado, la colaboracién, la reflexion critica, y la

investigacidn-accion, entre otros aspectos.
b. Enfoque colaborativo y de autonomia compartida

Este enfoque fomenta el establecimiento de culturas profesionales de
aprendizaje colaborativo que faciliten el establecimiento de metas
compartidas, la gestion de situaciones inciertas y complejas, y la creacion

de un hébitat prospero para el cambio y la mejora continua.

Plantea que, desde una perspectiva formativa, el rol principal de los
acompariantes pedagdgicos consiste en incentivar entre los docentes una reflexion
critica sobre su labor y los contextos en los que esta se desarrolla (Vezub, 2013). A
través de cuestionamientos adecuados, se motiva a los educadores a analizar su
ensefianza con el objetivo de implementar mejoras que contribuyan a la calidad

educativa.

Argumenta que el asesoramiento debe basarse en una cavilacion profunda
de los instructivos sobre su actividad, lo que incluye revisar sus teorias educativas
subyacentes, patrones de comportamiento y actitudes (Imbernén, 2007). Este
proceso de autoevaluacion es fundamental para el crecimiento personal, profesional

y organizacional.

Durante el acompafiamiento, la asesoria se convierte en un medio para

redirigir y fortalecer conocimientos, estrategias y teorias pedagogicas; ademas de
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fomentar la innovacion para el perfeccionamiento de la practica docente, siempre a

través de la reflexion.
Proceso de acompafamiento pedagdgico

Describe que el acompafiamiento docente se desarrolla en varias fases
durante el afio escolar, nutriéndose constantemente de los datos obtenidos mediante

el monitoreo (MINEDU, 2017).

a. Fase de diagndstico: Se evalla la situacion inicial de la ensefianza a través
de una visita observacional para identificar problemas y potencialidades,
documentando estos hallazgos con herramientas como rdbricas de
observacion, listas de verificacion y diarios de campo. Este analisis inicial

guia la toma de decisiones estratégicas y adecuadas.

b. Elaboracion del plan de monitoreo: Con base en el diagnéstico, se programa
un itinerario de observaciones de clase, sesiones de asesoramiento

individual y encuentros de aprendizaje colaborativo.

c. Implementacion de estrategias: La practica docente se examina y evalla

utilizando diversos instrumentos.

d. Proceso de asesoramiento: Se ofrece retroalimentacion al docente sobre sus
areas de fortaleza y mejora, proponiendo desafios para el desarrollo de un
plan de mejoramiento personal basado en compromisos especificos, los

cuales se monitorean posteriormente.

e. Evaluacion de progresos: Se lleva a cabo la documentacion y analisis del

proceso de acompafiamiento, informando sobre las actividades realizadas,
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los éxitos y obstaculos encontrados, el avance en la practica docente y se

proporcionan recomendaciones.
2.3.1.3. Dimensiones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

De acuerdo con el estudio realizado por Navarro (2022) en correspondencia
con el acompafamiento pedagogico Yy el trabajo formativo en patronatos didacticas,
se destacan las areas especificas en las que el monitoreo y el acompafiamiento
académico juegan un papel crucial. Este andlisis profundiza en cdémo estas
dimensiones influyen en la mejora continua de las practicas educativas, destacando
la importancia de una retroalimentacion constructiva, el impulso competitivo
perpetuo Yy el fortalecimiento de las tacticas de ensefianza. Ademas, se subraya el
impacto significativo de estas practicas en el beneficio de los designios de
aprendizaje, promoviendo entornos educativos mas efectivos y respaldando el
compromiso de los docentes con su crecimiento profesional y el éxito académico

de sus estudiantes.
Personal

Se enfoca en el desarrollo integral del educador, destacando aspectos clave
como la presentacion personal, que refleja el profesionalismo y la seriedad con la
que el docente se aproxima a su labor; los valores, que son fundamentales para guiar
sus decisiones y comportamientos dentro y fuera del aula, promoviendo un entorno
ético y de respeto mutuo; las habilidades blandas, incluyendo la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo, la empatia y la resiliencia, esenciales para la
interaccion positiva con estudiantes y colegas; y el clima institucional, que el

docente ayuda a moldear a través de su actitud y relaciones interpersonales,
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contribuyendo a un habitat educativo grato, seguro y propicio para el aprender. Esta
dimensidn resalta la importancia de considerar al docente como un ser humano
completo, cuyas caracteristicas personales impactan directamente en su desempefio

profesional y en el ambiente educativo en general.
Planificacion curricular

Abarca la estrategia meticulosa y adaptativa para disefiar y ejecutar el
curriculo, asegurando una ensefianza efectiva y un aprendizaje significativo.
Comienza con la creacion de rutas de aprendizaje, que delinean la secuencia y
estructura de las competencias educativos y capacidades a desarrollar, continuando
con la planificacion de unidades didacticas, donde se especifican los propdsitos,
actividades, métodos y recursos necesarios para alcanzar los resultados de
aprendizaje deseados. Este enfoque se complementa con la evaluacién de procesos
pedagdgicos, una revision continua que permite ajustar y optimizar la practica
docente basandose en la retroalimentacion y el anélisis de los anticipos y desafios
en el aprendizaje de los discipulos. Juntos, estos indicadores fomentan un entorno
educativo coherente y dindmico, centrado en el provecho de competencias clave y

la educacion completa de los alumnos.

Técnico pedagogico

Abarca la implementacion de estrategias educativas basadas en un
seguimiento detallado y sistematico de la ensefianza (monitoreo), la diligencia de

sistematicas didacticas adecuadas a los designios de aprender y las insuficiencias
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de los discipulos (establecimiento de estrategias metodologicas) y la interrelacion
efectiva y positiva entre profesores y discentes (asertividad). Esta extension enfatiza
la importancia de esgrimir pericias pedagogicas asentadas en la certeza,
promoviendo una biosfera de aprender inclusivo y dindmico que beneficie el
impulso exhaustivo de los alumnos, al tiempo que se refuerza la aptitud de los
docentes para responder de manera efectiva y empatica a las variadas situaciones

que puedan surgir en el contexto educativo.
Evaluacion

Se centra en el proceso reflexivo y sistematico de valoracion del
aprendizaje, que incluye la autoevaluacion, donde los educadores y estudiantes
analizan criticamente su propio progreso y practicas, y la evaluacién personalizada,
que ajusta los métodos de evaluacion a las caracteristicas individuales de cada
estudiante para entender de manera mas precisa su desarrollo y necesidades. Este
enfoque valora la evaluacion formativa y la retroalimentacién como partes clave de
un proceso reflexivo que promueve la autoevaluacién, la personalizacion y la
responsabilidad individual, reconociendo la diversidad del estudiante y
favoreciendo un aprendizaje inclusivo, equitativo y adaptado a sus necesidades

reales.

Materiales

Hace referencia al uso y seleccion de recursos formativos y académicos
apropiados que enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este aspecto

enfatiza la importancia de contar con materiales que sean relevantes, accesibles y
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alineados con los objetivos curriculares y las necesidades especificas de los
estudiantes. La eleccion adecuada de estos recursos no solo facilita la comprension
y el interés de los alumnos en los contenidos, sino que también promueve
metodologias de ensefianza mas efectivas, interactivas y adaptativas. Por tanto, los
materiales educativos y pedagdgicos se convierten en herramientas clave para el
éxito educativo, apoyando la diversidad de estilos de aprendizaje y contribuyendo
a un ambiente de aprendizaje mas dindmico y motivador. Del mismo modo hace
referencia a los materiales y recursos utilizados en el proceso de Monitoreo y

Acompafiamiento.
2.3.2. Desempefio docente

Las profesiones se definen como practicas sociales que emergen en
respuesta a necesidades concretas de una sociedad en un contexto historico
especifico. Desempefian un rol social crucial y estan fundamentadas en
conocimientos especializados relacionados con la ensefianza y su campo de estudio.
El reconocimiento y el prestigio de las profesiones, asi como de sus practicantes,
dependen de las necesidades y expectativas generadas por los procesos sociales y
culturales del entorno. Por lo tanto, las profesiones experimentan cambios en sus
métodos, tecnologias y valoracién como respuesta a las suplicas de los cambios
econdmicos, sociales y culturales, asi como por las acciones y decisiones de la

propia colectividad competitivo.

El rendimiento de los instructivos esta intrinsecamente conectado con los
logros académicos de los estudiantes, y la escuela desemperia un papel crucial en
asegurar dichos aprendizajes, lo que demanda una administracion educativa que

priorice la excelencia en la ensefianza. Este compromiso conlleva la adopcion de
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estrategias que fomenten el desarrollo del pensamiento critico y creativo en los

estudiantes y que reconozcan el valor del trabajo docente (MINEDU, 2012).

El rendimiento docente se refiere a la categoria de éxito aprehendido en la
realizacion de designios previamente instituidos, dentro de un marco temporal y
organizacional especifico. Este se manifiesta a través de las actividades docentes,

siendo cuantificable, visible y sujeto a ajustes (Bohdrquez, 2004).

Por otro lado, la capacitacion de los educadores se enmarca en el Pergamino
del Buen Desempefio Docente, el cual establece las habilidades y competitividades
que los docentes deben demostrar en su practica profesional. La labor docente es
un proceso continuo de mejora, esencial para impactar positivamente en la

educacion de los alumnos.

De acuerdo con MINEDU (2013), el desempefio se refiere a la actuacion
visible y evaluable de un individuo que demuestra su habilidad. Este concepto,
derivado del término inglés "performance"”, implica alcanzar los aprendizajes
esperados y cumplir con las faenas designadas. Se considera que el modo en que se

ejecutan estas faenas es un indicador de la idoneidad fundamental de la persona.

Asi, el desempefio se concibe como una conducta que puede ser observada
y detallada, implicando encargo respecto a las obligaciones generales inherentes a
la profesion docente; ademas, abarca los resultados relacionados con el alcance de

metas generales y especificas que el educador logra en su actuacion.

Explica que el rendimiento docente se compone de una serie de tareas y

roles que facilitan su actuacion, complementados con atributos conductuales y el
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cumplimiento de las normativas formativas y comunitarias, mostrando compromiso

e identificacién con su labor (Espezla, 2011).

Esto implica que el educador no solo asume distintas responsabilidades y
roles, sino que también debe estar al dia en conocimientos de su disciplina, ademas
de entender profundamente los conceptos, teorias y practicas pedagogicas y

didacticas que aplicara en el proceso educativo.

Argumenta que para abordar efectivamente todos los elementos envueltos
en el protocolo ensefianza-aprendizaje, el docente necesita planificar, organizar,
liderar y supervisar tanto su propio desempefio como los elementos curriculares

implicados en este proceso (Pérez, 2018).

En otras palabras, antes de emprender las actividades pedagdgicas, el
docente debe llevar a cabo una serie de preparativos para evitar la improvisacion,

garantizando asi que se cumplan los objetivos de aprender de los alumnos.
2.3.2.1. Caracteristicas del desempefio docente

Argumenta que el desempefio de los docentes se distingue en dos
particularidades fundamentales que diferencian a la ensefianza de otras profesiones.
En primer lugar, la autonomia en la practica docente se ve restringida por una serie
de normativas y reglamentaciones destinadas a avalar el derecho a la instruccion de
todos los estudiantes y proporcionar servicios educativos en condiciones de

igualdad (Gonzales, 2015).

En el contexto actual, la ensefianza debe trascender la mera transmision de
informacion y la asignacion de calificaciones, adaptandose a diferentes estilos de

aprendizaje y reorganizando las estructuras escolares para fomentar el apoyo
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necesario tanto en la ensefianza como en el aprendizaje. En segundo lugar, a
diferencia de la neutralidad y el distanciamiento caracteristicos de otras profesiones,
la ensefianza se caracteriza por la importancia de mantener relaciones
interpersonales cercanas, la conexion emocional y el encargo personal de los

instructivos con sus discipulos (Erhuay, 2014).
2.3.2.2. Marco de buen desempefio docente

Presenta una concepcion del instructor nacional estructurada
jerarquicamente en tres niveles (MINEDU, 2014): se identifican cuatro (4)
dominios gque abarcan nueve (9) competencias, las cuales incluyen cuarenta (40)
actuaciones especificas. Este esquema representa un pacto de compromiso entre el
Estado, la sociedad y el cuerpo docente respecto a las habilidades que los
educadores deben poseer para facilitar aprender de eficacia en los alumnos,
afirmando que los instructivos capacitados ejercen su profesion con

profesionalismo.

Este entendimiento constituye un consenso técnico y social entre el Estado,
los docentes y la sociedad sobre las competitividades que se espera que los maestros
venzan a lo extenso de su carrera competitivo, con el fin de asegurar el aprender de
todos los alumnos y se establece como una politica integral para el

perfeccionamiento pedagogo (Galvez, 2018).
2.3.2.3. Propositos especificos del marco de buen desempefio docente

Conforme a lo expuesto por MINEDU (2014), se propone:
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a. Crear un vocabulario unificado para que los profesionales de la ensefianza
y la poblacién en general puedan comunicarse eficazmente sobre los

numerosos rasgos de la instruccion.

b. Estimular a los educadores para que reflexionen criticamente sobre su labor,
se identifiquen con las cualidades que definen su profesion vy, trabajando en
colectivos de aprendizaje, desarrollen una perspectiva conjunta sobre lo que

significa ensefiar.

c. Fomentar el reconocimiento social y competitivo de los maestros,
consolidando su reputacion como peritos en continua formacion, desarrollo

y perfeccionamiento en el campo educativo.

d. Orientar y unificar el desarrollo y la aplicacién de politicas relacionadas con
la formacién docente, su evaluacién, el reconocimiento de su

profesionalismo y la mejora de sus condiciones laborales.
2.3.2.4. Cuatro dominios del marco de buen desempefio docente

Un dominio se define como una esfera o sector dentro de la practica docente
que engloba una serie de actuaciones profesionales que contribuyen positivamente
al aprendizaje de los estudiantes. Este concepto enfatiza el aspecto moralista de la
instruccion, orientado hacia la ayuda de un servicio oficial y el fomento del
incremento cabal de los alumnos (MINEDU, 2014). El primer dominio se centra en
la elaboracion para la educacion, el segundo aborda la ejecucion de la instruccion
tanto en la sala como en la institucion educativa, el tercero trata sobre la integracion

del encargo educativa con las estirpes y la colectividad. Por ultimo, el cuarto mando
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se ocupa de la formacion de la identificacion del instructivo y el avance de su

profesionalismo.
De acuerdo con MINEDU (2014), se hermanan cuatro dominios.
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Abarca el proceso de organizacion y disefio educativo, que incluye la
elaboracion por parte del pedagogo de la sistematizacion curricular anual, el
desarrollo de componentes de aprender, registros diarios de clase, reconocimiento
de caracteristicas individuales y grupales, tradiciones, y particularidades tanto
objetivas como subjetivas de los discentes, adecuada escogimiento de tematicas,

interés constante y la implementacion de materiales didacticos.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra dirigir el proceso de ensefianza y aprendizaje de
manera efectiva, incluyendo el dominio de los contenidos, mantener una
motivacion constante, el uso de estrategias pedagdgicas acordes a los enfoques
disciplinarios, y la incorporacion de diversos fortunas y materia prima inteligibles.
Ademas, comprende la implementacion de una evaluacion formativa mediante
variados criterios e instrumentos que faciliten la identificacion de los logros

alcanzados y los retos pendientes en el aprender.
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Participacion en la gestion de escuela articulada a la comunidad

Este ambito incluye la creacion de corporaciones de aprendizaje efectivas,
la practica de una comunicacién asertiva con la asociacion didactica, la activa
intervencion en la planificacion, elaboracion y seguimiento del Proyecto
Pedagogico Institucional, y el fomento de un ambiente positivo dentro de la
institucion. También abarca el reconocimiento y el respeto por la comunidad y la
importancia de la participacion familiar en el proceso educativo y en los resultados

de aprendizaje de los estudiantes.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Este dominio se centra en la capacitacion continua del docente, su
cooperacion con colegas y la implicacion en iniciativas de progreso competitivo.
Comprende la asuncion de responsabilidades en los procesos y derivaciones del
aprendizaje, asi como el conocimiento y aplicacion de politicas educativas a nivel

gubernamental, tanto nacional como regional y local.
2.3.2.5. Nueve competencias docentes

La concepcion del desempefio eficaz en la ensefianza se centra en definir la
competencia mas alla de la simple aplicacion de conocimientos. Esta se entiende
como la habilidad para abordar y superar obstaculos con miras a alcanzar objetivos
definidos. Este enfoque sostiene que enfrentar desafios no se limita a la posesion y
uso de conocimientos; es igualmente importante la habilidad de comprender el
entorno y evaluar las capacidades personales para actuar sobre este. Ver la
competencia bajo esta luz implica reconocer que resolver problemas y alcanzar

metas requiere de un pensamiento profundo y una movilizacion de recursos, tanto
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personales como externos, para ofrecer soluciones adecuadas a situaciones
complejas y tomar decisiones dentro de un marco de principios éticos. (Estrada,

2010).

Competencia 1: Entiende profundamente las peculiaridades de todos sus
discipulos y sus habitats, asi como los argumentos especificos que imparte, junto
con los métodos y enfoques didacticos, con el fin de fomentar el desarrollo de

habilidades avanzadas y una educacion completo.

Competencia 2: Organiza la planificacion de la ensefianza
colaborativamente, asegurando la cohesidon entre los objetivos de aprendizaje
deseados para los estudiantes, el enfoque educativo, el manejo de utensilios
disponibles y los métodos de estimacion; todo dentro de un marco de planificacion

curricular que esta sujeto a constante actualizacion.

Competencia 3: Establece un ambiente favorable para el aprendizaje y la
convivencia basada en principios democraticos, asi como para el reconocimiento y
la apreciacion de la multiplicidad en todos sus modos, con el norte de educar
vecindarios que sean tanto criticos como capaces de vivir en una sociedad

intercultural.

Competencia 4: Dirige el proceso educativo con pleno conocimiento de los
temas especificos de cada area, empleando estrategias y materiales adecuados, para
asegurar que los escolares adquieran aprendizajes de forma pensativa y critica,
aplicables a contrariedades de su vida cotidiana, sus intereses y sus contextos

culturales.
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Competencia 5: Realiza una evaluacion continua del aprendizaje, alineada
con las metas de la institucion, con el fin de informar decisiones y proporcionar
retroalimentacion tanto a los estudiantes como a la comunidad educativa,

considerando las particularidades individuales y el entorno.

Competencia 6: Se involucra de manera activa, democratica, critica y
colaborativa en la administracion de la institucion educativa, aportando al
desarrollo y ascenso constante del Proyecto Formativo Institucional para fomentar

un aprendizaje de alta eficacia.

Competencia 7. Fomenta vinculos basados en el acatamiento, la
contribucion y la responsabilidad compartida con las estirpes, la comunidad y otras
entidades estatales y de la colectividad civil, integrando sus conocimientos y

recursos en la educacion.

Competencia 8: Evalta criticamente su desempefio y el de su entorno
institucional, promoviendo el aprendizaje constante tanto de manera individual

como grupal, para consolidar su identidad y compromiso profesional.

Competencia 9: Desempefia su labor docente guiado por una ética que
respeta los derechos fundamentales, operando con pudor, equidad, compromiso y

dedicacion hacia su rol mutua.
2.3.2.6. Dimensiones de desempefio docente

Segun el MINEDU (2018), existen cinco rubricas disefiadas para la
estimacion del desempefio del profesor en diferentes contextos educativos, las
cuales miden cdmo los instructivos manejan el paso de ensefiar y aprender. Este

instrumento reconoce que el aprendizaje puede ocurrir no solo dentro del salén de
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clases sino también en otros espacios como el patio escolar, durante visitas de

campo, en laboratorios, entre otros.

Las caracteristicas distintivas de este instrumento, aprobado por el
ministerio de instruccion, incluyen: La estimacion abarca cinco areas de ocupacion.
Cada éarea de desempefio se califica en una escala de 1 a 4 puntos, basada en el

cumplimiento de criterios especificos por nivel.
Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Estimula el entusiasmo de los alumnos por las tareas de aprender y
contribuye a que comprendan la relevancia y el valor de sus conocimientos. Para

ello, se destacan tres elementos clave:

» Las estrategias empleadas por el educador para incentivar el provecho y la

participacion de los discipulos en las acciones didacticas.
» El porcentaje de discipulos que participan activamente en la clase.

» Las iniciativas del educador para facilitar el entendimiento del significado,

la importancia o la aplicacion practica de los contenidos aprendidos.

En la estimacidn inicial del desempefio instructivo que se centra en la activa
participacion estudiantil en el aprendizaje, al revisar como se lleva a cabo la sesion
educativa para evaluar esta rdbrica, se examinan las actividades propuestas por el
educador, que deben capturar el interés de los alumnos. Se verifica que al menos el
90% de los estudiantes participen de manera activa, prestando atencion o
interactuando con las preguntas del docente. Un tercer criterio importante es que el
educador facilita que los alumnos encuentren relevancia y significado en lo que

asimilan, posiblemente mediante el uso de cuestiones sinceras.
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Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Esta categoria se centra en las dindmicas de aprendizaje y en las
interacciones educativas que propician la generacion original de ideas o trabajos, el
entendimiento de conceptos fundamentales, la conexién de ideas o la aplicacion de

métodos. Dentro de esta rubrica, el elemento evaluado es:

« Las actividades e interacciones (tanto del docente con los estudiantes como
entre los estudiantes mismos) que efectivamente incentivan el analisis, la

inventiva y/o el juicio critico.

En el segundo criterio de evaluacion del rendimiento docente, que se enfoca
en fomentar el analisis 16gico, la inventiva y/o el juicio critico, es esencial que el
educador estimule de forma eficaz estas capacidades en los estudiantes mediante el
disefio de actividades o mediante la dinamica de interaccion educativa (Cueva-

Luza, 2024).

EvalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefanza

Apoya el desarrollo del aprendizaje de los alumnos, siguiendo de cerca su
progreso y los obstaculos que enfrentan para obtener los objetivos de aprendizaje
planteados para la sesion. Basandose en esta observacion, proporciona comentarios
constructivos y/o modifica las diligencias de la sesién para responder a las
insuficiencias de aprendizaje detectadas. Los elementos evaluados en esta rabrica

incluyen:

o La vigilancia que el educador ejerce sobre el desempefio de los alumnos y

sus avances durante la clase.
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o« La eficacia de la retroalimentacion ofrecida por el docente y/o la
personalizacion de las acciones de aprendizaje en funcion de las escaseces

didacticas reconocidas.

En el tercer aspecto de estimacion del desempefio instructivo, que se centra
en la estimacion del avance del aprender para suministrar retroalimentacion y
ajustar la ensefianza, se analiza como el educador sigue y evalla los progresos y
obstaculos en el aprender de los discipulos, destacando la efectividad de la
retroalimentacion brindada ante cualquier dificultad o error identificado (Cueva-

Luza, 2021).
Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Mantiene una comunicacion cortés y calida con los discipulos en el entorno
del aula. Se muestra atento a sus requerimientos emocionales o fisicos,
reconociéndolos y atendiéndolos con sensibilidad y empatia. Los elementos

evaluados en esta rdbrica incluyen tres puntos:

- El enfoque respetuoso y la valoracion de las perspectivas de los estudiantes

por parte del docente.
- Laaptitud del instructivo para instituir un habitat de cordialidad.

- La habilidad del docente para identificar y responder con perspicacia y

empatia a las insuficiencias emocionales o mecénicas de los alumnos.

En el cuarto criterio para la estimacion del desempefio instructivo, que
enfatiza la creacion de un entorno de respeto y cercania, se evalla la capacidad del

maestro para interactuar con los alumnos de modo afable y cortés, prestando
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atencion a sus puntos de vista, escuchandolos cuidadosamente y mostrando empatia

frente a sus necesidades tanto emocionales como fisicas (Cueva-Luza, 2022).
Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Las reglas de proceder y convivencia son comprensibles para los alumnos.
El educador advierte las actitudes inadecuadas o las corrige eficientemente
mediante estrategias que fomentan la autodisciplina y el comportamiento adecuado,
asegurando asi el progreso fluido de la clase. Los elementos evaluados en esta

rubrica incluyen:

- Las variedades de estrategias utilizadas por el docente para ajustar la
conducta y mantener el respeto por las reglas de convivencia dentro del

salon: educativas, de control, o punitivas.

- La efectividad con la que el educador aplica estas técnicas para encargarse
el proceder de los discipulos, reflejada en la continuidad y fluidez de la

sesion educativa (MINEDU, 2018).

En el quinto aspecto de la estimacion del desempefio instructivo, centrado
en la gestion positiva del comportamiento estudiantil, se consideran las estrategias
empleadas por el educador para influir de manera constructiva en la conducta de los
alumnos, incluyendo los métodos utilizados para fomentar su capacidad de

autorregulacion (Cueva-Luza, 2021).
2.4.  Marco conceptual
2.4.1. Monitoreo pedagogico
Es un proceso sistematico que evalua la ilustracion y el aprendizaje dentro

de un habitat didactico. Se enfoca en observar, analizar y mejorar las experiencias
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instructivas y los resultados de los discipulos, con el objetivo de optimizar el

proceso didactico y testificar la eficacia de la ensefianza.
2.4.2. Acompafiamiento pedagdgico

Es un procedimiento de apoyo incesante encaminado a instructivos, que
busca fortalecer sus competencias profesionales mediante la orientacion,
retroalimentacion y desarrollo de estrategias didacticas efectivas. Facilita la
reflexion sobre la practica educativa, promoviendo el ascenso constante y la

ganancia de objetivos de aprendizaje de alta eficacia.
2.4.3. Planificacion curricular

Es el proceso de organizacion y disefio de las competencias, capacidades
métodos y evaluaciones formativas, alineados con propoésitos de aprendizajes. Sirve
como guia para docentes en el desarrollo de cursos y lecciones, asegurando una

ensefianza coherente y eficaz que manifieste a las escaseces de los alumnos.
2.4.4. Técnico pedagdgico

Se refiere a un especialista en educaciéon que se centra en la aplicacion
efectiva de teorias y practicas de ensefianza. Su rol implica asesorar, disefiar
estrategias didacticas, implementar innovaciones educativas y mejorar procesos de
aprendizaje, garantizando asi una educacion de calidad y relevante para los

estudiantes.
2.4.5. Evaluacion

Es un proceso sistematico para determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos educativos. Implica recoger y analizar informacién sobre el aprendizaje

de los estudiantes, permitiendo tanto a educadores como alumnos reflexionar sobre
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el progreso, identificar areas de mejora y tomar decisiones para optimizar el proceso

ensefianza-aprendizaje.
2.4.6. Materiales

Se refieren a los recursos didacticos utilizados para facilitar el aprendizaje
y la ensefianza. Incluyen libros, herramientas digitales, juegos educativos y otros
soportes visuales o interactivos que enriquecen la experiencia educativa,
adaptandose a diferentes estilos de aprendizaje y apoyando la consecucién de los
objetivos curriculares. Del mismo modo hace referencia a los materiales y recursos

utilizados en el proceso de Monitoreo y Acompafiamiento.
2.4.7. Personal

Se narra al unido de sujetos que laboral en una entidad pedagogica,
incluyendo docentes, administrativos, y personal de apoyo. Su rol es fundamental
para instituir un habitat de aprender efectivo, prestando ensefianza, orientacion y

soporte para facilitar el progreso completo de los alumnos.
2.4.8. Desempefio docente

Es la evaluacion de la efectividad con la que los educadores facilitan el
aprendizaje, aplicando sus conocimientos, habilidades y actitudes pedagdgicas.
Incluye la proyeccion de aula, consumacion de estrategias didacticas, evaluacion del
aprendizaje estudiantil y la aptitud de acomodar a las insuficiencias particulares de

los alumnos.
2.4.9. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
Se cuenta a estrategias didacticas que fomentan la participacion consciente y

entusiasta de los alumnos en su educacion. Esto incluye métodos que estimulan la
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curiosidad, promueven el pensamiento critico, facilitan la interaccion y animan a los

estudiantes a asumir un rol protagonista en su aprendizaje.
2.4.10. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Implica utilizar métodos de ensefianza que estimulen la capacidad de los
estudiantes para analizar informacion, generar ideas innovadoras y evaluar
argumentos de manera légica. Esta practica educativa fomenta la solucion creativa

de problemas y la toma de decisiones informadas.
2.4.11. Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar

Implica monitorear sistematicamente el avance académico, proporcionar
feedback constructivo y ajustar métodos pedagogicos segun las necesidades
identificadas. Este enfoque promueve un progreso incesante en el proceso educativo,

personalizando la ensefianza para optimizar el aprendizaje.
2.4.12. Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Significa crear un entorno inclusivo y acogedor, donde la cordialidad y el
respeto  mutuo predominan. Este clima fomenta la confianza, facilita la
comunicacion efectiva y promueve relaciones positivas entre docentes vy

estudiantes, contribuyendo significativamente al éxito del aprendizaje.
2.4.13. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Implica adoptar tacticas que promuevan la autodisciplina y la
responsabilidad, enfocandose en reforzar conductas adecuadas a través del estimulo
y la orientacion constructiva. Este enfoque busca establecer un ambiente de
aprendizaje armonioso y productivo, incentivando la activa participacion y

respetuosa de todos los estudiantes.
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CAPITULO 111
METODO
3.1.  Tipo de investigacion

Este estudio se adscribe al modelo de investigacion bésica y correlacional
(Carrasco, 2008). Se considera indagacion basica ya que contribuye con teorias o
datos esenciales que sirven como fundamento para indagaciones més aplicadas y
que promueven el progreso del conocimiento (Bernal, 2010). Se califica como
correlacional puesto que examina la medida en que los factores estudiados se

asocian entre si, ya sea de forma individual o multiple (Cueva-Luza et al., 2023).
3.2.  Disefio de investigacion

Este estudio se enfocé en un disefio correlacional, no experimental y de corte
transversal. Es correlacional en el sentido de que busca identificar la relacion entre
dos 0 mas variables (Tamayo, 2006). No experimental debido a que observa los
fendmenos en su estado natural sin realizar manipulaciones. Y es transversal ya
que el acopio de cifras se llevd a cabo en un espacio y fase de lapso especificos

(Hernandez, et al., 2014).
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Figuradamente se personifica:

Donde:

M= Muestra

V1= Monitoreo y acompafiamiento pedagogico
V= Desempefio pedagdgico

r=Relacion entre las versatiles

3.3.  Poblacién y muestra
3.3.1. Poblacién

Se organiza por profesores nombrados y contratados de la Institucion

Educativa Primaria 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moguegua 2023
3.3.2. Muestra

Se trata de una porcién representativa del conjunto total de elementos o
individuos, y en este caso, se utiliza un enfoque de muestra censal, donde la
totalidad de la poblacion se considera como la muestra (Arias, 2016). Por lo tanto,
no es necesario realizar un proceso de muestreo, y se clasifica como una fraccion
no probabilistica. Esta porcion esta compuesta por 26 profesores, tanto mujeres
como hombres de la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde

Véasquez de llo, Moguegua 2023.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

Se emplea la técnica de la encuesta, destinada a recopilar informacion
primaria brindada por los docentes, relacionada con las dos variables de analisis: el

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asi como el desempefio docente.
3.4.2. Instrumento

Con el fin de cumplir los propositos de esta investigacion, se aplicaron
cuestionarios referentes al monitoreo y acompafiamiento pedagogico y al
desempefio docente, conformados por diversas preguntas para recolectar

informacion, evaluadas mediante una escala ordinal.

Ficha técnica cuestionario sobre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Cuestionario sobre monitoreo y acompafiamiento

Nombre -
pedagdgico

Autor : Navarro (2022)

Propdsito Valorar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
cada elemento de este.

T|e_mpq ,de 30 minutos aproximadamente

aplicacion

Administracion

Colectiva e individual

Comprende 5 dimensiones (32 items): 1. Personal (10
items). 2. Planificacion curricular (07 items). 3. Técnico

Dimensiones pedagogico (06 items). 4. Evaluacion (05 items). 5.
Materiales (04 items).

Niveles No efectivo. Poco efectivo. Efectivo. Muy efectivo.

Respuesta Nunca (1) algunas veces (2) casi siempre (3) siempre (4)

Validacion Prueba de tres peritos

Confiabilidad Coeficiente de Alfa Cronbach 0,812 por lo tanto, el

instrumento presenta confiabilidad alta
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Ficha técnica cuestionario sobre desempefio docente

Nombre Ficha de observacion de desempefio docente
Autor Ramos (2023)
- Evaluar el desempefio docente conforme a cada
Proposito . <
dimension
Tiempo ,de 25 minutos aproximadamente
aplicacion

Administracion

Colectiva e individual

Comprende 5 dimensiones (20 items): 1. Involucra
activamente a los alumnos en el proceso de aprender (4
items). 2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico (4 items). 3. Evalla el progreso de

Dimensiones :
aprender para retroalimentar a los alumnos y adecuar su
ensefianza (4 items). 4. Propicia un ambiente de respeto y
proximidad (4 items). 5. Regula positivamente el
comportamiento de los alumnos (4 items).

Niveles Insatisfactorio. En proceso. Satisfactorio. Destacado.

Respuesta Nivel 1 (1) nivel 11 (2) nivel 111 (3) nivel 1V (4)

Validacion Prueba de tres peritos

Confiabilidad Coeficiente de Alfa Cronbach 0,941 por lo tanto, el

instrumento presenta confiabilidad alta

Validez del instrumento

Se desarroll6 siguiendo la opinion de expertos, involucrando la consulta a
tres especialistas para adquirir sus perspectivas en cuanto al entendimiento del tema
y las variables de investigacion. Estos expertos evaluaron el contenido de cada

instrumento de evaluacion y confirmaron su pertinencia.
Confiabilidad del instrumento

Se determiné por intermedio del expresivo Alfa de Cronbach para uno y

otro instrumental de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con secuela de 0,812
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y 0,941 para desempefio del educador, lo que incumbe a una alta y excelente

seguridad.

Tabla 3
Fiabilidad de los instrumentales para acopio de datos

Variable Alfa de Cronbach items
Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico 0,812 32
Desempefio docente MINEDU 0,941 20

Nota. Navarro (2022) Ramos (2023)

3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se aprovechd un método de examen descriptivo, el cual se apoyd en el uso
de tablas estadisticas para presentar los resultados del seguimiento fluctuante y el
soporte pedagogico, asi como la eficacia de la ensefianza. Adicionalmente, se
presentaron tablas de frecuencia que revelaron la relacién entre las variables y sus

factores asociados, utilizando graficos de barras para su visualizacion.

En lo que respecta a la verificacion de las hipdtesis planteadas, se recurri6 a
técnicas de andlisis inferencial. Esto incluyé la aplicacion de la cifra de reciprocidad
de Spearman, dependiendo de los hallazgos del test de normalidad aplicado a los

atributos bajo estudio.

Para el proceso y examen de las cifras, se utilizo el software SPSS V26, que
facilito el paso de deduccion y confirmacion de las conjeturas especificadas en la
indagacion correspondiente. También se hizo uso de las hojas de sistematizacion de

Microsoft Excel para el conteo y registro de las cifras.

Ultimamente, la pesquisa recopilada sirvi6 como base para elaborar una
discusion, derivar conclusiones y formular recomendaciones pertinentes a partir de

las cifras recolectados.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. Presentacion de los resultados

Al gestionar sondeos sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente se logré identificar la relacion mutua entre ambos aspectos en
la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,

Moquegua 2023.

En esta parte se exponen los hallazgos alcanzados mediante el andlisis
estadistico, abarcando tanto lo descriptivo como lo inferencial, organizados en
tablas y gréficos, junto con la interpretacion que resalta la evolucién y el sentido de

las relaciones examinadas.
4.1.1. Resultados descriptivos de la variable monitoreo y acompafiamiento

pedagogico

Con tal finalidad, se muestran enseguida cuadros y representaciones
gréficas, complementados con un analisis detallado de los resultados expuestos en

las proximas secciones del estudio.

68



4.1.1.1. Objetivo general

Tabla 4
Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente

Desempefio docente

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 1 0 0 1

y % total 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 1 1 2

miento

- % total 0,0% 3,8% 3,8% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 0 6 6

% total 0,0% 0,0% 23,1% 23,1%

Muy efectivo Recuento 1 4 12 17

% total 3,8% 15,4% 46,2% 65,4%

Total Recuento 2 5 19 26

% total 7,7% 19,2% 73,1% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figural
Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.

Desempefio
docente

Hen proceso
W suficiente
M Destacado

Recuento

38%
a
Mo efectivo Poco efectivo Efectivo MUy efectivo

Monitoreo y acomparnamiento pedagdgico

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

El andlisis de la tabla 4 y figura 1 revela que el 46,2% de los profesores con
desemperio destacado recibieron un acompafiamiento muy efectivo, lo que sugiere
un nexo positivo entre la calidad del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente.
Esto resalta la importancia de implementar acompafiamientos sistematicos y

pertinentes para potenciar la practica formativa en el salon.
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Tabla 5

Niveles de la variable monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y sus dimensiones.

No efectivo Poco Efectivo Muy Total
Dimensiones efectivo efectivo
f % f % f % f % f %
Monitoreo y acompafiamiento 1 38 2 717, 6 231 17 654 26 100,0
Personal 1 38 1 38 9 346 15 577 26 1000
Planificacion curricular 1 3,8 1 3,8 8 308 16 615 26 1000
Técnico pedagogico 2 77 2 77 13 500 9 346 26 1000
Evaluacién 2 77 6 231 7 269 11 423 26 100,0
Materiales 2 77 10 385 5 192 9 346 26 1000

Nota. Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 2

Niveles de la variable monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y sus dimensiones.

700 65.4

61.5

500 57.7

500

400

300

200

100

0.0

Monitoreo y Personal Planificacion
acompafiamiento curricular
pedagoégico

u No efectivo =Pocoefectivo mEfectivo =Muy efectivo

Nota. Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

50.0

Técnico
pedagogico

Evaluacion

Materiales

Al analizar la tabla 5 y la figura 2, se aprecia que el monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico alcanza un 65,4% en nivel muy efectivo y 23,1% en

efectivo, mostrando una tendencia positiva. En la dimension personal, el 57,7% se

ubica en muy efectivo y el 34,6% en efectivo, lo que evidencia una fortaleza. En

planificacién curricular, el 61,5% logra nivel muy efectivo y el 30,8% efectivo,

confirmando un buen desempefio. En técnico pedagdgico, el 50,0% esta en nivel

efectivo y el 34,6% en muy efectivo, aunque también aparece un 7,7% poco efectivo.

En evaluacion, solo el 42,3% alcanza muy efectivo, mientras que el 26,9% es efectivo

y el 23,1% poco efectivo, reflejando debilidades. Finalmente, en materiales,

predominan el 38,5% poco efectivo y el 34,6% muy efectivo, lo que sefiala limitaciones

en el uso de recursos.
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Tabla 6
Niveles de la variable desempefio docente y sus dimensiones.

Muy En Suficiente  Destacado Total
Dimensiones deficiente proceso
f % f % f % f % f %
Desemperio docente 0 00 2 77 5 192 19 731 26 100,0
Involucra activamente ... 0 00 1 38 6 231 19 731 26 100,0
Promueve el razonamiento ... 0 00 4 154 7 269 15 57,7 26 1000
Evalla el progreso ... 0 00 4 154 18 692 4 154 26 100,0
Propicia un ambiente ... 0 00 2 7,7 5 192 19 731 26 1000
Regula positivamente ... 0 0,0 1 3,8 6 231 19 731 26 1000

Nota. Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 3
Niveles de la variable desempefio docente y sus dimensiones.

800 73.1 731 73.1 731
69.2
700

60.0 57.7
500
400
300

200

100

0.0

Desempefio Involucra Promueveel Evallael progreso  Propiciaun Regula

docente activamente... razonamiento... ambiente.... positivamente ...

= Muy deficiente ®En proceso = Suficiente = Destacado

Nota. Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Al analizar la tabla 6 y la figura 3, se observa que el desempefio docente alcanza
un 73,1% en nivel destacado, un 19,2% en suficiente y un 7,7% en proceso. En la
dimension involucra activamente, el 73,1% esta en destacado, el 23,1% en suficiente y
solo el 3,8% en proceso. Respecto a promueve el razonamiento, el 57,7% alcanza nivel
destacado, el 26,9% suficiente y el 15,4% en proceso. En evalUa el progreso, predomina
el 69,2% en suficiente, seguido de 15,4% en proceso y 15,4% en destacado. En propicia
un ambiente, el 73,1% logra nivel destacado, el 19,2% suficiente y el 7,7% en proceso.
Finalmente, en regula positivamente, el 73,1% esta en destacado, el 23,1% suficiente y
un 3,8% en proceso. Los resultados muestran fortalezas en involucramiento, ambiente

y regulacion, pero limitaciones en evaluacion del progreso.
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4.1.1.2. Objetivo especifico 1

Tabla 7

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico e involucra activamente.

Involucra activamente a los estudiantes

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 1 0 0 1

y % total 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 1 1 2

miento

- % total 0,0% 3,8% 3,8% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 0 6 6

% total 0,0% 0,0% 23,1% 23,1%

Muy efectivo Recuento 1 4 12 17

% total 3,8% 15,4% 46,2% 65,4%

Total Recuento 2 5 19 26

% total 7,7% 19,2% 73,1% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 4
Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico e involucra activamente.

Involucra
activamente
alos
alumnos en
el proceso
de
aprendizaje

12

HEn proceso
M Suficiente
W Destacado

Recuento

3,8% .3,8%|
1]

Mo efectivo Foco efectivo Efectivo Muy efectivo

Monitoreo y acompariamiento pedagogico

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Los datos de la tabla 7 y figura 4 muestran que un monitoreo y
acompariamiento pedagdgico muy efectivo se asocia con un mayor involucramiento
estudiantil, reflejado en un 46,2% con desempefio destacado. A medida que mejora
el acompafiamiento, aumenta la participacion activa del estudiante, lo que evidencia
la influencia positiva de una orientacion pedagdgica de calidad en el desempefio

docente.
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4.1.1.3. Objetivo especifico 2

Tabla 8

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y promueve el razonamiento

Promueve el razonamiento

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 1 0 0 1

y % total 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 1 1 2

miento

- % total 0,0% 3,8% 3,8% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 1 5 6

% total 0,0% 3,8% 19,2% 23,1%

Muy efectivo Recuento 3 5 9 17

% total 11,5% 19,2% 34,6% 65,4%

Total Recuento 4 7 15 26

% total 15,4% 26,9% 57,7% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 5
Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y promueve el razonamiento.

10 Promueve el
razohamiento,
la creatividad
ylo el
pensamiento
critico
EEn proceso
Ml Suficiente
M Destacado

Recuento

Mo efectivo FPoco efectivo Efectivo Muy efectivo

Monitoreo y acomparfiamiento pedagégico

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Los resultados de la tabla 8 y figura 5 reflejan que un monitoreo y
acompariamiento pedagogico muy efectivo se relaciona con un mayor fomento del
razonamiento, evidenciado en un 34,6% de docentes con desempefio destacado. A
medida que mejora el acompafiamiento, incrementa la capacidad del docente para
desplegar el pensamiento critico en sus alumnos, resaltando su impacto en la

practica pedagogica.
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4.1.1.4. Objetivo especifico 3

Tabla 9

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y evalta el progreso

Evalua el progreso de aprendizaje

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 1 0 0 1

y % total 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 2 0 2

miento

- % total 0,0% 7,7% 0,0% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 5 1 6

% total 0,0% 19,2% 3,8% 23,1%

Muy efectivo Recuento 3 11 3 17

% total 11,5% 42,3% 11,5% 65,4%

Total Recuento 4 18 4 26

% total 15,4% 69,2% 15,4% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 6

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y evalla el progreso.

12

Recuento

0
Mo efectivo Poco efectivo

Monitoreo y acomparfiamiento pedagogico

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Efectivo

Muy efectivo

Evalua el
progreso de
los
aprendizajes
para
retroalimentar
alos alumnos
y adecuar su
ensefianza

EEn proceso
W suficiente
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Los resultados de la tabla 9 y figura 6 evidencian que el 42,3% de los

docentes con acompafiamiento muy efectivo evaltuan el progreso en un nivel

suficiente, lo cual indica una practica aceptable pero no sobresaliente. Esto sugiere

que el monitoreo incide positivamente, aunque es necesario fortalecer estrategias

para alcanzar niveles destacados en la evaluacion del aprendizaje.
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4.1.1.5. Objetivo especifico 4

Tabla 10

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y propicia un ambiente

Propicia un ambiente de respeto

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 1 0 0 1

y % total 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 1 1 2

miento

- % total 0,0% 3,8% 3,8% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 0 6 6

% total 0,0% 0,0% 23,1% 23,1%

Muy efectivo Recuento 1 4 12 17

% total 3,8% 15,4% 46,2% 65,4%

Total Recuento 2 5 19 26

% total 7,7% 19,2% 73,1% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 7

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y propicia un ambiente.
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Monitoreo y acompafiamiento pedagégico

Efectivo

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.
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de respeto
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HEEn proceso
W suficiente
M Destacado

Las consecuencias de la tabla 10 y figura 7 evidencian que el 46,2% de los

docentes que reciben un acompariamiento muy efectivo logran un nivel destacado

al propiciar un ambiente de respeto. Esto refleja una relacion positiva entre el

monitoreo pedagdgico y el clima del salon, favoreciendo una convivencia arménica

y fortaleciendo el impulso emotivo y social de los alumnos.
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4.1.1.6. Objetivo especifico 5

Tabla 11

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y regula positivamente

Regula positivamente el comportamiento

En proceso Suficiente Destacado Total

Monitoreo No efectivo Recuento 0 1 0 1

y % total 0,0% 3,8% 0,0% 3,8%

ac_ompana Poco efectivo Recuento 0 1 1 2

miento

- % total 0,0% 3,8% 3,8% 7,7%
pedagdgico

Efectivo Recuento 0 0 6 6

% total 0,0% 0,0% 23,1% 23,1%

Muy efectivo Recuento 1 4 12 17

% total 3,8% 15,4% 46,2% 65,4%

Total Recuento 1 6 19 26

% total 3,8% 23,1% 73,1% 100,0%

Nota: Sistema de ordenamiento de datos encuestados.

Figura 8

Cruce entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y regula positivamente.
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Los resultados de la tabla 11 y figura 8 muestran que el 46,2% de los

docentes con monitoreo muy efectivo logran un nivel destacado al regular

positivamente el comportamiento. Esta relacion evidencia que un acompafiamiento

pedagdgico adecuado favorece la gestion emocional y conductual en el aula,

fortaleciendo la convivencia y el desarrollo de una disciplina positiva entre los

estudiantes.
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4.2.  Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Test de normalidad

Ho: Los valores de monitoreo y acompariamiento pedagogico y desempefio docente

no siguen una distribucion normal.

H1: Los valores de monitoreo y acompariamiento pedagdgico y desempefio docente

siguen una distribucion normal.

Significatividad: o = 0.05

Condicion: Cuando p < 0,05 se respalda la hipotesis nula, lo que demuestra que los

datos no presentan una distribucion normal.

Tabla 12
Ejercicio de test de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl  Sig.
Monitoreo y acompafiamiento ,182 26 ,027 ,886 26 ,008
Desempefio docente ,303 26 ,000 775 26,000

Nota: a. Significacion de correccion Lilliefors

Decision: Se aplico la prueba de Shapiro-Wilk, dado que la muestra es menor a 50
participantes. Los resultados obtenidos en monitoreo, acompafiamiento pedagdgico
y desempefio docente no siguen una distribucién normal, con valores p < 0,05 (,008

y ,000).

Conclusion: Al confirmarse que ambas variables no presentan normalidad, se
determind la pertinencia de utilizar la prueba no paramétrica de correlacion Rho de

Spearman para el analisis.
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4.2.2. Prueba de hipoétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacidn significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto

Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023
Significancia: « = 0.05

Condicidn: Si p < 0,05 se descarta la hipotesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 13
Correlacion entre monitoreo-acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
Monitoreo y ~
PO Desempefio
acompafiamiento
L. docente
pedagdgico
Rho de Monltorf:o y Coeficiente de 1,000 ,019
Spearman acompafiamiento -
L correlacion
pedagogico
Sig. (bilateral) . ,927
N 26 26
Desempefio Coeficiente de ,019 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,927 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: EIl valor p obtenido (,927) supera el nivel de significancia establecido

(0,05), por lo que no se evidencia significancia estadistica.

Conclusion: la correlacion entre las variables mediante Rho de Spearman (r =,019)
muestra una relacion positiva muy débil, la cual no resulta significativa, dado que
p =,927 > 0,05. En consecuencia, se procede a aceptar la hipotesis nula y rechazar
la alternativa, concluyéndose que no existe relacion entre monitoreo vy

acompariamiento pedagogico y el desempefio docente.
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4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
e involucra activamente a los estudiantes en la Institucion Educativa Primaria N°
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico e
involucra activamente a los estudiantes en la Institucién Educativa Primaria N°
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023

Significancia: « = 0.05

Condicidn: Si p < 0,05 se descarta la hipotesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 14
Correlacion entre monitoreo y acompafiamiento e involucra activamente
Monitoreo y Involucra
acompariamiento activamente a
pedagogico los estudiantes
Rho de Monltor~eo y Coeficiente de 1,000 -,069
Spearman acompafiamiento L
P correlacion
pedagogico
Sig. (bilateral) . ,7136
N 26 26
Inv_olucra Coeficiente de -,069 1,000
activamente a L
. correlacion
los estudiantes
Sig. (bilateral) ,736 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor obtenido (,736) es superior al nivel de significancia (0,05), por

lo que no se evidencia significancia estadistica.

Conclusion: La relacion entre variable y la dimension, medida con el coeficiente
Rho (r=-,069), refleja una correlacion negativa muy baja. Sin embargo, esta no es
significativa, dado que p=,736>0,05. En consecuencia, se acepta la hipétesis nula 'y
se descarta la alternativa, concluyéndose que no existe relacion entre monitoreo y

acompafiamiento pedagogico e involucramiento activo de los estudiantes.
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4.2.4. Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y promueve el razonamiento, la creatividad, el pensamiento critico en la IEP N°
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacidn significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
promueve el razonamiento, la creatividad, el pensamiento critico en la IEP N°
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023

Significancia: « = 0.05

Condicidn: Si p < 0,05 se descarta la hipotesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 15
Correlacién entre monitoreo y acompafiamiento y promueve el razonamiento
Monitoreo y Promueve el
acompafiamiento razonamiento, la
pedagdgico creatividad
Rho de Monltorf:o y Coeficiente de 1,000 -,002
Spearman acompafiamiento -
L correlacion
pedagogico
Sig. (bilateral) . ,992
N 26 26
Promueve el Coeficiente de -,002 1,000
razonamiento, la L
L correlacion
creatividad
Sig. (bilateral) ,992 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor obtenido (,992) es superior al nivel de significancia (0,05), lo

que indica ausencia de significancia estadistica.

Conclusion: La relacion entre la variable y la dimension, calculada con Rho de
Spearman (r=-,002), muestra una correlacion negativa muy baja y no significativa
(p =,992 > 0,05). Por ello, se acepta la hipotesis nula y se concluye que no existe
relacién entre monitoreo pedagodgico y la promocion del razonamiento, creatividad

y pensamiento critico.
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4.2.5. Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes en la
IEP N° 43026 Carlos A. Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacidn significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagégico y
evalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes en la
IEP N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Significancia: « = 0.05

Condicidn: Si p < 0,05 se descarta la hipotesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 16
Correlacion entre monitoreo y acompafiamiento y evalta el progreso aprendizaje
Monitoreo y Evalla el
acompariamiento progreso de los
pedagogico aprendizajes
Rho de Monltor~eo y Coeficiente de 1,000 ,135
Spearman acompafiamiento -
L correlacion
pedagogico
Sig. (bilateral) . ,512
N 26 26
Evalta el Coeficiente de ,135 1,000
progreso de los correlacion
aprendizajes
Sig. (bilateral) ,512 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: El valor p obtenido (,512) es mayor al nivel de significancia establecido

(0,05), por lo que no se evidencia significancia estadistica.

Conclusion: La relacion entre la variable y la dimensién, calculada con Rho (r =
,135), evidencia una correlacion positiva muy baja y no significativa (p = ,512 >
0,05). Por ello, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alternativa, concluyéndose
gue no existe relacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la

evaluacion del progreso para retroalimentar a los estudiantes.
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4.2.6. Prueba de hipdtesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y propicia un ambiente de respeto y proximidad en la IEP N° 43026 Carlos Alberto
Conde Vasquez de Ilo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
propicia un ambiente de respeto y proximidad en la IEP N° 43026 Carlos Alberto
Conde Vésquez de llo, Moquegua 2023

Significancia: « = 0.05

Condicion: Si p < 0,05 se descarta la hipdtesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 17
Correlacion entre monitoreo y acompafiamiento y propicio ambiente de respeto
Monitoreo y Propicia un
acompafiamiento ambiente de
pedagogico respeto
Rho de Monitoreo y Coeficiente de 1,000 -,059
Spearman acompafiamiento L
P correlacion
pedagdgico
Sig. (bilateral) . A74
N 26 26
Prop_|C|a un Coeficiente de -,059 1,000
ambiente de L
correlacion
respeto
Sig. (bilateral) 174 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor obtenido (,774) supera el nivel de significancia de 0,05, lo que

indica ausencia de significancia estadistica.

Conclusion: La relacién entre la variable y la dimensién, medida mediante el
coeficiente Rho de Spearman (r = -,059), refleja una correlacién negativa muy baja.
Sin embargo, al no ser significativa (p = ,774 > 0,05), se acepta la hip6tesis nula y
se rechaza la alternativa, concluyéndose que no existe relacion entre monitoreo

pedagdgico y la generacion de un ambiente respetuoso y cercano.
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4.2.7. Prueba de hipdtesis especifica 5

Ho: No existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la IEP N° 43026

Carlos Alberto Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023

Hi: Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la IEP N° 43026
Carlos Alberto Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023

Significancia: « = 0.05

Condicion: Si p < 0,05 se descarta la hipdtesis nula y se valida la alternativa.

Tabla 18
Correlacion entre monitoreo y acompafiamiento y regula el comportamiento
Monitoreo y Regula
acompafiamiento positivamente el
pedagogico comportamiento
Rho de Monitoreo y Coeficiente 1,000 -,100
Spearman acompariamiento de correlacion
pedagdgico
Sig. (bilateral) . ,628
N 26 26
Regula - -,100 1,000
positivamente el ge(z)igfrl:g[(:laién
comportamiento
Sig. (bilateral) ,628 .
N 26 26

Nota: **. Correlacion es especifica a la loma 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor obtenido (,628) es superior al nivel de significancia de 0,05,

por lo que no se evidencia significancia estadistica.

Conclusion: La relacion entre la variable y la dimensién, calculada con el
coeficiente Rho de Spearman (r = -,100), refleja una correlacion negativa muy baja.
No obstante, al no ser significativa (p = ,628 > 0,05), se acepta la hipétesis nula 'y
se rechaza la alternativa, concluyéndose que no existe relacion entre monitoreo

pedagdgico y la regulacion positiva del comportamiento estudiantil.
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4.3. Discusion de los resultados

El monitoreo y acompafiamiento impulsa la renovacion y el progreso hacia
una mayor calidad educativa al verificar, evaluar y orientar los procesos,
alcanzando asi los propdsitos del sistema educativo, y el desempefio del educador,
representa un consenso y una estrategia tanto técnica como social acordada entre

los profesores y la comunidad.

Lo que respecta a la hipdtesis general, las noticias halladas en la discusion
de significancia muestran valor 0,927 superior a 0,05 provisto que registra no
existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre
monitoreo y acompariamiento pedagogico y desempefio docente en la Institucién
Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de Ilo, Moquegua
2023 (tabla 13). A pesar de que Rho de Spearman r=,019 resalta que existe vinculo
positivo muy baja entre variables. Ademas, el 42,6% de los docentes con
desempefio destacado recibieron un acompafiamiento muy efectivo, lo que sugiere
una relacién positiva entre la calidad del monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente (tabla 4 figura 1). Ademas, el monitoreo y acompafiamiento pedagogico se
halla en 65,4% en muy efectivo, 23,1% en efectivo, 7,7% en poco efectivo y 3,8%
no efectiva (tabla 5 figura 2). Ademas, el desempefio docente se halla en 73,1% en
destacado, 19,2% en suficiente, 7,7% en proceso y ninguno en muy deficiente (tabla
6 y figura 3). Los aciertos coinciden con lo sefialado en la indagacion de Carrion
(2018) confirmo una dependencia caracteristica entre el acompafiamiento didactico
y el provecho instructivo, evaluando aspectos como la planificacion, y los procesos

pedagdgicos y didacticos en relacion con su desempefio. También, Mamani (2021)
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demuestra la importancia de la practica reflexiva y como estd directamente
vinculada al monitoreo realizado por los directivos. Ademas, Navarro (2022)
revel6 que 66% de las replicas (24% considerado muy efectivo, 42% efectivo)
reportaron haber experimentado un acompafiamiento pedagogico conforme y
beneficioso, lo que se reflejo en un 80% de los docentes calificados dentro de un
nivel de desempefio aceptable (con un 26% catalogado como muy efectivo, 20%

como bueno y un 34% como regular).

Lo que respecta a hipotesis especifica 1, las identificaciones halladas en la
discusion de significancia muestran valor 0,736 superior a 0,05 provisto que registra
no existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico e involucra activamente a los estudiantes
en la Institucién Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de
llo, Moquegua 2023 (tabla 14). A pesar de que Rho de Spearman r=-0,069 resalta
que existe vinculo negativo muy baja entre variable y dimensién. También, un
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico muy efectivo se asocia con un mayor
involucramiento estudiantil, reflejado en un 46,2% con desemperio destacado (tabla
7 y figura 4). Ademas, los profesores involucran activamente a los alumnos de
manera destacada en 73,1%; el 23,1% en categoria suficiente, el 3,8% se hallan en
proceso y ninguno en muy deficiente (tabla 6 y figura 3). Los aciertos coinciden
con lo sefialado en la indagacion de Pereda (2022) evidencié una conexion
caracteristica entre la pericia pensativa y el impulso profesional de los instructivos,
resaltando la necesidad de fomentar estas practicas en los entornos fromativos para
mejorar el aprender de los estudiantes. También, Menzala (2021) indicé un impacto

significativo de la practica reflexiva en la calidad de la retroalimentacion
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proporcionada por los maestros. Ademas, Ramos (2023) formé una similitud
positiva y robusta entre el desempefio docente y préactica reflexiva entre los

profesores.

Lo que respecta a hipdtesis especifica 2, las precisiones halladas en la
discusion de significancia muestran valor 0,992 superior a 0,05 provisto que registra
no existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre
monitoreo y acompafiamiento didactico y suscita el razonamiento, la creatividad, el
pensamiento critico en la IEP N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo,
Moquegua 2023 (tabla 15). A pesar de que Rho de Spearman r=-0,002 resalta que
existe vinculo negativo muy baja entre variable y dimension. También, un
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico muy efectivo se relaciona con un mayor
fomento del razonamiento, evidenciado en un 34,6% de docentes con desempefio
destacado (tabla 8 y figura 5). Ademas, los profesores destacan en promover el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en 57,7% lo cual es positivo,
el 26,9% en categoria suficiente, el 15,4% se hallan en proceso y ninguno en muy
deficiente (tabla 6 y figura 3). Los aciertos coinciden con lo sefialado en la
indagacion de Guerrero (2020) facilita a los educadores el analisis y la evaluacién
de sus propias practicas educativas, viéndolas como oportunidades para el
perfeccionamiento y la reestructuracion de sus métodos de ensefianza, sustentados
en teorias pedagodgicas implicitas. También, Camacho (2020) indicé que los
profesores reflexivos suelen ser méas efectivos en la planificacion de sus actividades
educativas, logrando cumplir con las metas establecidos. Igualmente, Cantillo
(2018) subrayo la trascendencia del acompafamiento que integre la reflexion de

manera sistematica y persistente para mejorar la calidad pedagogica.
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Lo que respecta a hipdtesis especifica 3, las precisiones halladas en la
discusion de significancia muestran valor 0,512 superior a 0,05 provisto que registra
no existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre
monitoreo y acompafiamiento pedagogico y evalua el ascenso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes en la IEP N° 43026 Carlos A. Conde Vasquez
de llo, Moquegua 2023 (tabla 16). A pesar de que Rho de Spearman r= -,135 resalta
que existe vinculo positivo muy baja entre variable y dimension. También,
evidencian que el 42,3% de los docentes con acompafiamiento muy efectivo
evallan el progreso en un nivel suficiente, lo cual indica una practica aceptable pero
no sobresaliente (tabla 9 y figura 6). Ademas, los profesores evalGan el progreso de
los aprendizajes como suficiente en 69,2% lo cual es adecuado, el 15,4% en
categoria destacado y en proceso, y ninguno en muy deficiente (tabla 6 y figura 3).
Los aciertos coinciden con lo sefialado en la indagacion de Chumpitaz (2020)
subrayé la jerarquia de la destreza pensativa en el quehacer instructivo,
considerandola una actividad critica esencial para identificar y solucionar los
desafios inherentes a la profesion. También, Sevilla (2020) indicd una muy leve
relacion positiva entre el acompafiamiento formativo y la destreza pensativa de los
instructivos. lgualmente, Saez y Cortéz (2019) proporcioné un método para
evaluar la profundidad de reflexion mediante el analisis de ejemplos destacados del

discurso, que pueden aplicarse a contextos o situaciones parecidas.

Lo que respecta a hipdtesis especifica 4, las precisiones halladas en la
discusion de significancia muestran valor 0,774 superior a 0,05 provisto que registra
no existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre

monitoreo y acompafiamiento didactico y atenua una biosfera de respeto y cercania
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en la IEP N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moguegua 2023 (tabla
17). A pesar de que Rho de Spearman r=-0,059 resalta que existe vinculo negativo
muy baja entre variable y dimension. También, evidencian que el 46,2% de los
docentes que reciben un acompafiamiento muy efectivo logran un nivel destacado
al propiciar un ambiente de respeto (tabla 10 y figura 7). Ademas, los profesores
crean una biosfera de acatamiento y cercania destacado en 73,1% lo que es
alentador, el 19,2% en categoria suficiente, el 7,7% en categoria en proceso y
ninguno en muy deficiente (tabla 6 y figura 3). Los aciertos coinciden con lo
sefialado en la indagacion de Espinoza (2019) sugerio que los directores deberian
no solo informar sobre la préctica reflexiva en las reuniones de aprendizaje
compartido sino también fomentar su implementacion regular para optimizar la
ensefianza. También, Agreda (2018) mostré una similitud significativa entre las
dos inestables acompafiamiento didactico y la practica pensativa. Igualmente,
Sanchez (2019) destacé que hincados en efemérides y evaluaciones de su
experiencia didactica, y luego ilustraciones inferenciales, con el soporte de

preceptores o verificadores.

Lo que respecta a hipétesis especifica 5, las precisiones halladas en la
discusion de significancia muestran valor 0,628 superior a 0,05 provisto que registra
no existencia de significancia; por ende, se consuma, que no existe vinculo entre
monitoreo y acompafiamiento formativo y regulariza positivamente la conducta de
los alumnos en la IEP N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de 1lo, Moquegua
2023 (tabla 18). A pesar de que Rho de Spearman r= -0,100 resalta que existe
vinculo negativo muy baja entre variable y dimension. También, muestran que el

46,2% de los docentes con monitoreo muy efectivo logran un nivel destacado al
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regular positivamente el comportamiento (tabla 11 y figura 8). Ademas, los
profesores regulan el comportamiento predominantemente destacado, en 73,1% lo
que es positivo, el 23,1% en categoria suficiente, el 3,8% en categoria en proceso y
ninguno en muy deficiente (tabla 6 y figura 3). Los aciertos coinciden con lo
sefialado en la indagacion de Huaman (2021) manifesté que ha permitido a los
educadores identificar y reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, formulando
estrategias de mejora para su ensefianza. También, Ticona (2021) indicé una
similitud directa entre el acompafiamiento didactico y el ejercicio de los démines,
observando que este acompafiamiento se lleva a cabo infrecuentemente.
Igualmente, Gorichon (2021) subrayd la reflexion colaborativa como esencial para

el avance en la préactica profesional docente.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Se determiné que existe vinculo positivo muy baja entre el monitoreo y
el acompafiamiento pedagogico con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde
Vasquez de llo, Moquegua 2023 con rho=0,019. Ademas, el 42,6% de
los docentes con desempefio destacado recibieron un acompafiamiento
muy efectivo, lo que sugiere una relacion positiva entre la calidad del

monitoreo pedagdgico y el desempefio docente.

Se establecid que existe vinculo negativo muy baja entre el monitoreo
y el acompafiamiento pedagdgico con el involucrar activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje en la Institucion Educativa
Primaria N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua
2023 con rho=-0,069. Ademas, muestran que un monitoreo y

acompariamiento pedagogico muy efectivo se asocia con un mayor
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Tercera:

Cuarta:

Quinta:

involucramiento estudiantil, reflejado en un 46,2% con desempefio

destacado.

Se establecio que existe vinculo negativo muy baja entre monitoreo y
acompariamiento pedagogico con el promover el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico en la Institucion Educativa Primaria
N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023 con
rho=-0,002. Ademas, reflejan que un monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico muy efectivo se relaciona con un mayor fomento del
razonamiento, evidenciado en un 34,6% de docentes con desempefio

destacado.

Se establecio que existe vinculo positivo muy baja entre monitoreo y
acompafiamiento pedagogico con evaluar el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos
Alberto Conde Vasquez de llo, Moquegua 2023 con rho=0,135.
Ademas, el 42,3% de los docentes con acompafiamiento muy efectivo
evaluan el progreso en un nivel suficiente, lo cual indica una practica

aceptable pero no sobresaliente.

Se establecio que existe vinculo negativo muy baja entre monitoreo y
acompariamiento pedagogico y propicia un ambiente de respeto y
proximidad en la Institucion Educativa Primaria N° 43026 Carlos

Alberto Conde Véasquez de Ilo, Moquegua 2023 con rho=-0,059.
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Sexta:

Ademas, el 46,2% de los docentes que reciben un acompafiamiento muy

efectivo logran un nivel destacado al propiciar un ambiente de respeto.

Se establecio que existe vinculo negativo muy baja entre monitoreo y
acompafiamiento  pedagogico 'y regula  positivamente el
comportamiento de los estudiantes en la Institucion Educativa Primaria
N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de llo, Moquegua 2023 con
rho=-0,100. Ademas, el 46,2% de los docentes con monitoreo muy
efectivo logran un nivel destacado al regular positivamente el

comportamiento.

5.2. Recomendaciones

Primera:

Segunda:

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio intensificar el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, ajustando estrategias,
métodos y frecuencias para abordar las areas donde el desempefio es
insuficiente. Promover espacios de reflexion con el docente para
mejorar su practica pedagogica en el aula, fortaleciendo su desarrollo

profesional que permita mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio revisar y ajustar
las metodologias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico para
asegurar que fomenten efectivamente la activa participacion de los
estudiantes. Es crucial desarrollar e implementar enfoques innovadores

que motiven y mejoren la interaccion en el aula, optimizando asi el
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Tercera:

Cuarta:

Quinta:

proceso de aprendizaje y elevando los niveles de involucramiento

estudiantil.

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio evaluar y
optimar las tacticas de monitoreo y acompariamiento pedagdgico para
fortalecer su impacto en la promocion del razonamiento, la creatividad
y el pensamiento critico. Es esencial adoptar métodos que potencien
estas habilidades cognitivas, ajustando las practicas docentes para
maximizar su efectividad y enriquecer el desarrollo intelectual de los

estudiantes.

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio revisar y
mejorar las técnicas de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para
que faciliten la observacion de evaluacion efectiva del progreso
estudiantil. Es fundamental implementar practicas que permitan una
retroalimentacion constructiva y personalizada, orientando los
esfuerzos docentes hacia una ensefianza mas adaptada y eficaz para

todos los estudiantes.

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio reevaluar las
practicas de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico para fortalecer
su contribucion en la creacion de un habitat de respeto y cercania. ES
esencial desarrollar estrategias que no solo supervisen, sino que
también promuevan orientaciones a desarrollar activamente relaciones
positivas y constructivas entre docentes y estudiantes, mejorando asi el

clima escolar.
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Sexta:

Se recomienda a las autoridades educativas del colegio ajustar las
estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para reforzar
su efecto en la regulacion del comportamiento estudiantil. Es clave
implementar meétodos que fomenten practicas disciplinarias
consistentes y efectivas, alentando un comportamiento positivo y
constructivo en los estudiantes, lo que contribuird a un entorno de

aprendizaje mas armonioso y productivo.
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