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RESUMEN
Dicha indagacion presente se centra en examinar la relacion en el marco de la
intendencia educativa y la convivencia escolar en estudiantes de secundaria de una
institucion publica en Sicuani, Cusco, durante el afio 2025. Con base en los
resultados alcanzados, se plantean estrategias orientadas a fortificar tanto la
interaccion entre los estudiantes como la calidad del proceso educativo. Se efectu6
utilizando una metodologia cuantitativa, explicativo y con la aplicacién de un
disefio no experimental, utilizando una porcién representativa de 80 estudiantes.
Los hallazgos muestran una relacion significativa (p = 0.003), resaltando que la
gestion estratégica impulsa en un 80% una convivencia positiva, mientras que las
dimensiones administrativa, pedagdgica y comunitaria presentan impactos mas
moderados. En conjunto, dichas dimensiones contribuyen a fortalecer la excelencia

educativa y a mantener un ambiente escolar armoénico

Las palabras claves: Convivencia escolar, gestion educativa y gestion pedagdgica
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I. CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

En los tiempos recientes, la atencion hacia la revision detallada del régimen educativo
y la convivencia escolar se ha intensificado, lo que ha motivado diversas
investigaciones orientadas a comprender el nexo entre la gestion institucional, el
ambiente escolar ademas de las dinamicas dentro de las escuelas publicas.

En el &mbito internacional, la intendencia educativa afronta desafios que ponen en
riesgo su eficacia. Segun el Banco Mundial (2018), aproximadamente 250 millones de
nifios sufren situaciones de discriminacién y conflicto que restringen su acceso a una
educacion de calidad. De igual manera, la UNESCO (2023) sefiala que uno de cada tres
estudiantes enfrenta problemas de salud mental, mas del 37% participa en peleas fisicas

y cerca del 33% ha sido victima de agresiones al menos una vez al afio. Por su parte,



UNICEF advierte que méas del 60% de adolescentes entre 13 y 16 afios ha
experimentado algin tipo de violencia escolar, estimando que alrededor de 130
millones de estudiantes en 160 paises se ven afectados por esta situacion.

En el contexto peruano, segun los registros del sistema SISEVE del Ministerio de
Educacion, durante el intervalo que abarca entre 2023 y el inicial trimestre de 2024 se
documentaron a nivel nacional al menos 20,604 denuncias relacionadas con hechos de
violencia escolar, afectando mayoritariamente a estudiantes de secundaria. Frente a
esta situacion, el MINEDU ha implementado politicas preventivas a través de la
Resolucion Viceministerial N.° 005-2021-MINEDU, orientadas a evitar la violencia
escolar y a salvaguardar los derechos esenciales del estudiantado.

En la provincia de Sicuani, Cusco, distintos estudios han abordado la interaccion de la
conduccion asociada al fortalecimiento de la convivencia escolar. Por ejemplo, Céceres
Alegria (2023) sostiene que una gestion escolar eficiente incide positivamente en el
afianzamiento de la convivencia en la colectividad educativa. Asimismo, Ancori
Cervantes (2018) destaca que la incorporacion de los componentes culturales del
entorno en la gestién educativa potencia el aprendizaje y promueve una convivencia
mas equilibrada.

En una institucion de Sicuani se ha evidenciado un deterioro en los tratos escolares,
reflejado en conflictos entre docentes y estudiantes, lo cual afecta negativamente el
clima institucional. Ante esta situacidn, el presente estudio plantea estrategias
orientadas a construir un espacio educativo cimentado en el respeto, la armonia y el
fortalecimiento de las competencias cognitivas, emocionales y sociales de los alumnos,

abarcando los &mbitos personal y académico.
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1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La convivencia escolar representa un elemento esencial para la formacion integral de
los estudiantes, aunque se ve desafiada por maltiples dificultades en las instituciones
formativas publicas. En una escuela secundaria de Sicuani, Cusco, se han identificado
conflictos y manifestaciones de violencia escolar que afectan negativamente tanto el
clima institucional como el desempefio académico del alumnado. Dado que la
conduccién de los servicios educativos representa un factor determinante en la
formacion estudiantil, se vuelve necesario valorar su incidencia para fortalecer un
ambiente escolar positivo y enriquecer su vivencia en el aula, la cual representa para

muchos su segundo hogar.

1.2.1 El Problema General
¢Cbémo se relaciona la gestion educativa y la convivencia escolar en estudiantes de

secundaria en una institucion publica de Sicuani Cusco 2025?

1.2.2 Problemas Especificos

(1) ¢Como se relaciona la estrategia en la convivencia escolar en estudiantes de
secundaria en una institucion publica de Sicuani Cusco 2025? (2) ¢(Como se
relaciona la administracion en la convivencia escolar en estudiantes de secundaria
en una institucion puablica de Sicuani Cusco 2025? (3) ¢(Como se relaciona la
pedagogia en la convivencia escolar en estudiantes de secundaria en una institucion

publica de Sicuani Cusco 2025? (4) ¢Como se relaciona la comunidad en la



convivencia escolar en estudiantes de secundaria en una institucion publica de

Sicuani Cusco 2025?

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivos General
Consiste en establecer la relacion de la gestion educativa y la convivencia escolar en

los educandos de secundaria en una institucion publica de Sicuani Cusco 2025

1.3.2 Objetivos especificos:

(1) Establecer la relacion la estratégica de la gestion educativa en la convivencia
escolar en estudiantes de secundaria en una institucion publica de Sicuani Cusco 2025;
(2) Establecer la relacion de la administracion de la gestion educativa en la convivencia
escolar en estudiantes de secundaria en una institucion pablica de Sicuani Cusco 2025;
(3) Establecer la relacion de la pedagogia de la gestidén educativa en la convivencia
escolar en estudiantes de secundaria en una institucion publica de Sicuani Cusco 2025;
(4) Establecer la relacion de la comunidad de la gestidn educativa en la convivencia

escolar en estudiantes de secundaria en una institucion pablica de Sicuani Cusco 2025.

1.4 JUSTIFICACION

A nivel internacional, Escobar (2021) realiz6 una investigacion en un establecimiento
educativo de Palenque, Ecuador, y concluyé que la gestién de la convivencia se
relaciona en un 85.9 % en la eficacia de servicio educativo. de esta manera, el 82 % de

los actores considerados en la investigacion, una mayoria expresé una valoracion
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positiva respecto a dicha gestion, y el 82.7 % la reconocié como elevada en lo referente
a los procesos de evaluacién educativa. Estos resultados reflejan una estrecha conexion
de gestion educativay el clima educativo, favoreciendo una convivencia mas verdadera
dentro del &mbito escolar.

De manera complementaria, Padilla y Valiente (2021), en Colombia, enfatizaron el
beneficio de la consolidacién de una convivencia escolar apropiada se apoya en la
préctica del respeto y en la valoracion de la diversidad y el manejo constructivo de los
compromisos. Los autores destacaron que factores como la calidad de la comunicacién,
el liderazgo ejercido y el ambiente organizacional tienen una incidencia directa en este
proceso.

De manera concordante, Meza et al. (2022) analizaron el impacto de la gestidn
educativa con armonia y relaciones sociales dentro de las instituciones que forman
parte a la red de Cérdova, en Huancavelica, en el afio 2014, evidenciando que la gestion
ejerce una relacion demostrativa sobre la coexistencia en el entorno educativo.

En Panamé, Hernandez (2021) realiz6 una investigacion en una institucion secundaria
de Sucre, donde puso en practica estrategias ludico-pedagdgicas para contrarrestar
conductas negativas como la intolerancia y el irrespeto, que generaban un clima
conflictivo. A partir de esta intervencion, disefié una propuesta pedagogica basada en

valores, lo cual produjo mejoras sustanciales en la convivencia estudiantil.

Del mismo modo, Garcia y Berrocal (2022) propusieron estrategias de gestion
orientadas a fortalecer la convivencia en una escuela secundaria panamefia.

Identificaron que los principales conflictos se relacionaban con el uso de apodos, las

5



ofensas verbales y el desconocimiento de las normas de convivencia. A traves de un
enfoque cualitativo, que incluyd talleres y entrevistas, elaboraron propuestas para
optimizar la interaccion entre los estudiantes.

En el caso peruano, Cunyarache (2019) analiz6 el clima de convivencia escolar en el
ambito institucional de Lambayeque y evidencio que los estudiantes no participaban
en la planificacion institucional ni conocian al comité de convivencia, lo que ocasiona
conflictos recurrentes. No obstante, mediante la aplicacion de estrategias especificas se
logré mejorar y fortalecer la hermandad entre los estudiantes.

Por su parte, Roque (2021) Estudid la labor de los tutores en una institucion de Yungay,
concluyendo que los conflictos se sustentaban principalmente en la comunicacién y el
respeto mutuo. El analisis reveld que el 88.2 % de docentes alcanzaba un nivel elevado
lo cual favorecio el manejo efectivo de conflictos a partir de normas orientadas a
promover la convivencia.

En otro trabajo, Caceres (2023) evalué la repercusion en torno al papel de la
administracion educativa dentro de la convivencia entre los educandos de una escuela
publica de Echarate. Sus resultados indicaron que la gestidn explicaba entre el 81.7 %
y el 81.8 % de la variabilidad de la convivencia, lo que evidencia una repercusion
notable en las relaciones sociales de los estudiantes.

Finalmente, Carvalho (2024) resalt6 sobre la gestion educativa eficiente desempefia un
factor notable en la conduccion institucional al integrar la planificacion administrativa
y pedagdgica con los objetivos educativos, lo que repercute en el logro institucional y
en el progreso académico de los alumnos. En la misma perspectiva, Tejera y Questa

(2022) afirmaron que una convivencia armoénica fortalece los vinculos en la comunidad
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pedagogica, aunque recalcan la importancia de identificar los factores que condicionan
dicho proceso.

La gestion escolar se organiza en torno a cuatro dimensiones:

La primera de las dimensiones es la de caracter estratégico. Segun el MINEDU
(2021), contar con una visién y misién claramente definidas es esencial para orientar
el desarrollo institucional, permitiendo que todas las acciones se alineen con objetivos
comunes que guien el rumbo de la escuela.

La segunda de las dimensiones es la de caracter administrativo. De acuerdo con el
MINEDU (2021), lograr un funcionamiento para que una institucion educativa sea
eficiente, es necesario gestionar de manera correcta los recursos humanos, materiales
y la infraestructura, lo cual favorece un entorno favorable para el progreso de las
acciones estratégicas, pedagdgicas y comunicativas, promoviendo asi condiciones
idéneas para el aprendizaje.

La tercera de las dimensiones es la de caracter Pedagdgica, la cual tiene como
propdsito garantizar una educacion de excelencia al organizar los recursos y acciones
en funcion del logro de los aprendizajes. Esta dimension comprende la planificacion
curricular, el apoyo docente y el seguimiento académico, aspectos que fortalecen la
gestién educativa (Quispe, 2020)

La cuarta de las dimensiones es la de caracter comunitaria, resalta la importancia
de promover una convivencia escolar apoyada en principios del Curriculo de la
Educacién Basica (CNEB). Esta dimensién busca responder a las necesidades de los
escolares, fortalecer su riqueza emocional y fomentar un aprendizaje con sentido y

pertinencia.



La convivencia escolar esté estructurada en tres dimensiones:

Como primera dimension se establece la inclusion, que busca fortificar la
coincidencia cultural de los educandos, cultivar un clima de respeto y apoyo mutuo
dentro del aula, e integrar sus experiencias personales en el desarrollo curricular.
Asimismo, se promueve una inclusion libre de discriminacion, valorando sus
habilidades y reforzando el vinculo que une a estudiantes, docentes y demas miembros
con su colegio (Pefalva y Vega, 2019).

Como segunda dimensién se establece la equidad, que implica delinear estrategias
academicas indicadas a las peculiaridades y potencialidades de los alumnos, fomentar
el trabajo colaborativo y asegurar el acceso equitativo a los recursos informativos.
Segun Palacios y colaboradores (2024), la equidad educativa busca evitar que factores
sociales o personales limiten el desarrollo académico del alumnado.

Como tercera dimension se establece en la participacion y gestién de conflictos.
Esta busca fortalecer la comunicacion asertiva, acompafada de una escucha receptiva
y un didlogo constructivo, se convierten en recursos esenciales para enfrentar y
solucionar discrepancias. Incluye la elaboracion consensuada de normas, la promocion
de momentos de dialogo y la implicacién en tareas escolares y comunitarias. Para
Flérez (2022), el manejo de conflictos implica orientar a los educandos destinados a
gue expresen sus opiniones, lleguen a acuerdos y establezcan reglas de convivencia
que prevengan futuros enfrentamientos.

La indagacién se justifica, en la escasez de comprender como un encargo educativo
eficiente puede incidir positivamente en el entorno de la vida escolar. Este analisis

permitird identificar practicas que mejoren tanto el desempefio del personal como el
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clima institucional, contribuyendo de manera directa al fortalecimiento del entorno
educativo.

En lo que respecta a la metodologia, la indagacion se registra en el paradigma
positivista, se opta por un enfoque cuantitativo de naturaleza explicativa, basado en
utilizando el enfoque basado en hipoétesis y deduccion en combinacion con un disefio
no experimental, utilizando técnicas especificas orientadas a analizar y mejorar la

convivencia escolar. Nuestra muestra del estudio es de 80 alumnos.



CAPITULO Il

DESARROLLO TEMATICO

1.2.  MARCO TEORICO

GESTION EDUCATIVA

Se concibe la gestidn educativa como una serie de procedimientos, enfoques y acciones
destinados a constituir, dirigir y controlar los capitales humanos, materiales y
econdmicos de una institucion educativa, con el proposito de lograr sus metas tanto
pedagdgicas como administrativas. Segun Farfan y Reyes (2017), esta gestion
comprende la organizacion, implementacién y valoracion de politicas que afectan de
manera directa tanto la excelencia del aprendizaje como el clima institucional.
Componentes Fundamentales de la Gestion Educativa

Conforme con Bolivar (2021), la gestion educativa comprende diversas areas clave:
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Gestion Pedagdgica: Se centra en los procedimientos concernientes con la ensefianza
y aprendizaje, promoviendo précticas didacticas innovadoras y la implementacion de
un curriculo pertinente.

Gestion Administrativa: Encargada de organizar eficientemente los recursos
humanos, monetarios y materiales, fijando el correcto desempefio de la institucion
Gestion Trayectoria: Remite al rol de liderazgo institucional y a la organizacion
estratégica que impacta en todos los miembros de la comunidad educativa.

Gestion Comunitaria: Se vincula con la interaccion entre el colegio y su entorno,
fomentando la colaboracion activa de las familias y agentes externos para fortalecer el
clima escolar.

Notable Ejercicio del liderazgo en la gestion pedagdgica

El liderazgo de los directores es fundamental para lograr una mejor convivencia en la
escuela. Segun Valdés Morales (2018), el liderazgo eficaz siembra un clima
institucional asentado en el respeto, la cooperacidn activay la inclusion, contribuyendo
a una convivencia armanica.

Convivencia Escolar: Para Torrego y Negro (2018), la convivencia en el &mbito
escolar, se sostiene en relaciones cimentadas en la obediencia, la cooperacion y la
solucion pacifica de conflictos favorecen el progreso global y socioemocional de los
educandos.

Condiciones que impactan en la convivencia dentro del ambito escolar: Diversos

elementos influyen en la calidad de la convivencia escolar, entre ellos:
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Clima Institucional: Hace referencia a la percepcion general sobre la seguridad, el
respeto y el bienestar en el entorno escolar.

Normas y Reglamentos: La aplicacion efectiva de normas y protocolos facilita una
convivencia ordenada y respetuosa.

Manejo de Conflictos: La puesta en marcha de programas de mediacion y
comunicacion asertiva favorece la resolucion pacifica de discrepancias.

Participacion Estudiantil: Dar lugar a la opinién de los estudiantes en la construccion
de decisiones colectivas, fortalece su conciencia de inclusion y contribuye a una
convivencia mas saludable.

Conexion de la gestion educativa y el clima escolar: Coexiste un vinculo directo
entre una gestion educativa eficaz y el progreso del ambiente escolar. Segun
Magallanes y Aguirre (2024), las instituciones que cuentan con un liderazgo
participativo y bien definido presentan menores niveles de conflicto y un nivel superior
de satisfaccion en la comunidad educativa

Estudios Previos sobre Gestion Educativa y Convivencia Escolar: Diversas
investigaciones han analizado la relacion entre estos dos aspectos en contextos
similares:

Pérez (2022): Estudié cémo los programas de liderazgo implementados por los
directivos escolares contribuyen al fortalecimiento de la convivencia en instituciones
publicas de América Latina.

Pantoja (2005): Subrayd la relevancia de formar a los docentes en mediacion escolar

como estrategia para reducir conflictos dentro del aula.
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Meza y Trimifio (2020): En un estudio exploratorio, destacaron el papel fundamental
de la participacion familiar dentro de la gestion educativa, promoviendo una
comunicacion fluida y un entorno de convivencia mas positivo.

Marco Normativo: En el caso peruano, la gestion educativa y la convivencia escolar
estan respaldadas por normativas especificas, entre las que destacan:

Norma legal N.° 28044, Ley General de Educacion: Valora la educacion vista como
un derecho primordial y subraya la importancia de la gestion institucional para
potenciar la ensefianza y el aprendizaje.

Norma Técnica sobre Convivencia Escolar (MINEDU, 2020): Resalta la gestion
institucional como un recurso primordial para elevar la calidad del proceso educativo.
Plan Nacional de Educacion 2021-2036: Establece un enfoque integral que busca
optimizar la conduccion educativa y el impulso de la convivencia en las instituciones

publicas del pais.

2.2 CASUISTICAS EN LA INVESTIGACION

La investigacion examina distintos escenarios que reflejan la significativa vinculacion
entre la conduccion institucional y el contexto académico en una entidad educativa.

A partir del analisis diagnostico realizado, se pudo constatar que una gestion educativa
deficiente incide negativamente en la convivencia escolar, generando un entorno
desorganizado, con frecuentes conflictos entre estudiantes, escasa motivacion y
limitada participacién en las actividades escolares. Un hallazgo relevante fue la

limitada intervencion de los estudiantes en las decisiones, aspecto que incide de forma
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directa en su sentido de pertenencia y compromiso institucional, derivando en
conductas destructivas, apatia generalizada y un deterioro del clima escolar.

Ante este escenario, se implementaron diversas acciones con el objetivo de fortalecer
la gestion educativa. Entre ellas destacaron los talleres de sensibilizacion enfocados en
la convivencia y la formacion en valores, dirigidos tanto al cuerpo estudiantil como al
personal docente y administrativo. Estas iniciativas se complementaron con estrategias
que fomentaron una comunicacion clara y efectiva en el seno de la comunidad
educativa, promoviendo la union entre docentes, familias y estudiantes.

Las intervenciones implementadas arrojaron resultados beneficiosos. Tal como sefialan
los informes docentes, se evidencié un avance considerable en las interacciones
sociales entre los estudiantes, asi como una reduccion notoria en los casos de violencia
escolar. Ademas, se logro establecer un entorno escolar mas ordenado, con actividades
mejor organizadas y un clima emocionalmente méas equilibrado para el aprendizaje. El
fortalecimiento del liderazgo institucional y el impulso de una cultura organizacional
participativa permitieron que los estudiantes se sintieran mas valorados y escuchados,
lo cual propicid6 un aumento centrado en la valoracion mutua y el compromiso
responsable compartido.

Estas evidencias confirman que una gestion educativa eficiente no solo favorece los
procesos administrativos y pedagdgicos, Asimismo, tiene un rol esencial en el logro de
un entorno escolar propicio y operativo, el cual depende de una gestion estructurada,
integradora y orientada a favorecer a los estudiantes, se establece un contexto que

favorece el desarrollo académico, el estudio pone de relieve que una gestion
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institucional adecuada constituye un factor decisivo para promover un clima escolar

positivo y los aprendizajes de la comunidad.

2.3 PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

2.3.1 Presentacion de resultados

La presente investigacion adopta un enfoque aplicado y cuantitativo, utilizando
herramientas estadisticas que garantizan precision y objetividad en el analisis. Su
estructura se basa en la evaluacion de variables, un disefio sistematico, la seleccion de
muestras representativas y la utilizacion de instrumentos validados. Asimismo, se
desarrolla bajo un bosquejo de tipo no experimental, lo que conlleva estudiar los
fendmenos tal y como se muestran en su escenario natural, sin que el investigador
realice ninguna intervencion directa, permitiendo identificar patrones y relaciones entre

variables de forma contextualizada.

X sobre Y
En el que:
“Variable independiente (X): gestion educativa.

Variable dependiente (Y): convivencia escolar.”

De acuerdo con el MINEDU (2021), la gestion educativa involucra la administracion,
el liderazgo y el desarrollo de la calidad pedagdgica. Su evaluacion considera
dimensiones como la misién estratégica, la gestion administrativa, la practica
pedagdgica y la participacion de la comunidad, valoradas mediante una escala Likert

que oscila entre 1 (muy deficiente) y 5 (muy eficiente).
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En cuanto a la vida escolar, segiin Herrera y Ortiz (2018) sostienen que se fundamenta
en la cooperacion, el didlogo y el pensamiento critico. Su investigacién toma en cuenta
variables tales como el ambito familiar, la implementacion de una disciplina con
orientacion basada en la democracia y la existencia de situaciones de victimizacion,
evaluadas a través de una escala Likert de 1 (nunca) a 5 (siempre).

Se trabajo con 80 alumnos del nivel secundaria de una institucion puablica en Sicuani,
y segun lo sefialado por Sucasaire (2022), la poblacion corresponde al grupo completo

de personas del trabajo académico.

Tabla 1
Poblacion
Secciones 1°U 2°U 3°U 4° U 5°U Sub Total
Hombres 11 8 10 10 8 48
Mujeres 9 5 6 7 6 32
Total 20 13 16 17 14 80

El estudio consider6 como muestra al 20% de la poblacion (16 estudiantes) como
muestra. Para la recoleccion de datos se aplicaron encuestas disefiadas en base a
lineamientos teoricos y validadas por expertos. La confiabilidad del instrumento,
medida con Alfa Cronbach (0.838 y 0.859), resultd adecuada. El proceso contemplo
revision tedrica, disefio de cuestionarios, validacién de especialistas y autorizacion

institucional para su aplicacion.
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Tabla 2

Confiabilidad preliminar

Compendio del andlisis de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista considera
todas las variables involucradas en el
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,885 20
Tabla 3

Validacion de los peritos

Identificacion de expertos Instrumento 01 Instrumento 02
Gestion educativa Convivencia escolar
Mg. Taipe Flérez, Franklin Aplicable
Mg. Castro Huamani, Vilma Aplicable
Mg. Castro Huamani, Sonia Aplicable
Tabla 4

Compendio de procesamiento referentes

a casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,940 18
Tabla 5

Ficha técnica

V. GESTION EDUCATIVA
Resumen de tramitacion de casos

N %
Casos Valido 80 100,0
Excluido 0 0
Total 80 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,924 20

Ficha técnica

V. CONVIVENCIA ESCOLAR
Informe resumido sobre el
procesamiento de los casos

N %
Casos Valido 80 100,0
Excluido 0 0
Total 80 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,944 18

Estos datos se organizaron en Excel y se analizaron con SPSS v25 mediante tablas,
gréficos y pruebas estadisticas. La normalidad fue examinada mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov y se emplearon técnicas de estadistica inferencial, como
regresion logistica ordinal y evaluaciones estadisticas, tanto paramétricas como no

paramétricas

El trabajo investigativo fue realizado siguiendo los lineamientos éticos establecidos,
garantizando la confidencialidad de los participantes y la veracidad de la informacion
a través de una declaracion jurada. La autenticidad del trabajo fue verificada mediante
el software Turnitin, asegurando su originalidad. Ademas, se incorporaron
adecuadamente las fuentes bibliograficas utilizadas, cumpliendo con los estandares
academicos exigidos. Segun Koepsell y Ruiz (2015), toda investigacion debe presentar

sus resultados de forma clara, precisa y objetiva.

Resultados descriptivos en torno relacionado con la conduccién educativa y la

convivencia en el entorno escolar.
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Tabla 6

Tabla cruzada gestion educativa*Convivencia Escolar
Convivencia Escolar

Malo  Regular  Bueno Total
Gestion Inferior Recuento 0 0 1 1
Educativa % del total 0,0% 0,0% 1,3% 1,3%
Moderado Recuento 1 3 23 27
% del total 1,3% 3,8% 28,7% 33,8%
Superior  Recuento 2 8 42 52
% del total 2,5% 10,0% 52,5% 65,0%
Total Recuento 3 11 66 80
% del total 3,8% 13,8% 82,5% 100,0%
Figural
Grafico de barras
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Con base en los resultados expuestos en la tabla N.° 6 y la figura N.° 1, se evidencia

una conexion provechosa entre la gestion educativa y la convivencia escolar.

Con una gestion inferior, apenas se registra un caso de convivencia “buena” (1,3%).

En el nivel moderado, la mayoria la percibe como buena (28,7%), aunque persisten

valoraciones “malas” y “regulares”. En el nivel superior, mas de la mitad de los
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estudiantes (52,5%) califican la convivencia como buena, aunque todavia hay
percepciones negativas (12,5%). En conclusion, cuanto més eficiente sea la gestion
educativa, mayor sera la probabilidad de una convivencia escolar armoénica, sin dejar

de considerar la influencia de factores externos como los institucionales y sociales.

Tabla7

Tabla cruzada D1_Estratégica*Convivencia Escolar
Convivencia Escolar
Malo  Regular Bueno Total

D1 Estratégic Inferior Recuento 0 0 2 2
a % del total 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%
Superior Recuento 3 11 64 78

% del total 38% 138% 80,00  97,5%

Total Recuento 3 11 66 80

% del total 38% 138%  82,5% 100,0%

Figura 2
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En la tabla N.7 y la figura N. 2, la dimension estratégica de la gestion educativa se
vincula de manera favorable con la convivencia escolar.

En el nivel inferior solo un 2,5% la percibe como “buena”, mientras que en el nivel
superior el 80% la califica de la misma forma. En general, el 82,5% de los estudiantes
considera la convivencia “buena”, lo que confirma que una gestion estratégica solida
favorece un clima entorno escolar propicio, aunque persisten algunas percepciones

regulares y negativas.

Tabla 8
Tabla cruzada D2_Administracion * Convivencia Escolar
convivencia escolar
Malo  Regular  Bueno Total
D2. Inferior  Recuento 0 0 1 1
Administracién % del total 0,0% 0,0% 1,3% 1,3%
Moderado Recuento 0 2 21 23
% del total 0,0% 25% 26,3%  28,7%
Superior  Recuento 3 9 44 56
% del total 38% 11,3%  55,0%  70,0%
Total Recuento 3 11 66 80
% del total 3,8% 138% 82,5% 100,0%
Figura 3
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1. Segun lo evidenciado en latabla N.° 8y la figura N.2 3, la gestion administrativa
se asocia de forma positiva con la convivencia escolar. En niveles inferiores
casi no se registran casos, mientras que en el nivel moderado predominan
valoraciones “buenas” (26,3%) sin percepciones negativas. En el nivel superior,
la mayoria de estudiantes (55,0%) califica la convivencia como “buena”,
aunque aun existen opiniones “regulares” (11,3%) y “malas” (3,8%). En
conjunto, el 82,5% percibe la convivencia como favorable, lo que confirma que
una administracion solida favorece un mejor clima escolar, si bien no constituye

el Unico factor decisivo.

Tabla 9
Tabla cruzada D3_Pedagdgica*Convivencia Escolar
convivencia Escolar
Malo  Regular  Bueno Total
D3_Pedagbgica Inferior  Recuento 0 0 5 5
% del total 0,0% 0,0% 6,3% 6,3%
Moderado Recuento 1 7 35 43
% del total 1,3% 8,8% 438%  53,8%
Superior  Recuento 2 4 26 32
% del total 2,5% 50% 325%  40,0%
Total Recuento 3 11 66 80
% del total 38% 138% 825% 100,0%
Figura 4

Grafico de barras
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Segun lo reflejado en la tabla N.° 9 y la figura N 4, la dimension pedagdgica de la
gestion educativa incide positivamente en lo referido a la convivencia escolar. En el
nivel inferior solo un pequefio grupo (6,3%) la percibe como “buena”, mientras que en
el nivel moderado la mayoria (43,8%) expresa una valoracion favorable. En el nivel
superior también predominan opiniones positivas (32,5%), aunque persisten algunas
percepciones regulares y malas. En general, el 82,5% de los estudiantes considera la
convivencia “buena”, lo que confirma que una mision pedagogica sélida favorece un

mejor clima escolar, aunque no elimina totalmente las dificultades.

Tabla 10
Tabla cruzada D4_Comunidad*Convivencia Escolar
Convivencia Escolar
Malo  Regular Bueno Total
D4. Inferior Recuento 1 1 9 11
Comunidad % del total 1,3% 1,3% 11,3%  13,8%
Moderado Recuento 1 8 36 45
% del total 1,3% 10,0% 450%  56,3%
Superior  Recuento 1 2 21 24
% del total 1,3% 25%  26,3%  30,0%
Total Recuento 3 11 66 80
% del total 38% 138% 82,5% 100,0%
Figura 5

Grafico de barras
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En relacion con la tabla N.° 10 y la figura N° 5, el 82,5% correspondientes a los
educandos opina que la convivencia escolar es adecuada, mientras que las valoraciones
de “regular” (13,8%) y “mala” (3,8%) son minimas. El nivel de comunidad moderado
concentra la mayor proporcién de percepciones positivas, seguido del superior y, en
menor medida, del inferior. Aunque las valoraciones negativas aparecen en todos los
niveles, su presencia es reducida. En general, Los hallazgos evidencian una marcada
inclinacion hacia una convivencia positiva, destacando la influencia del sentido de
comunidad en el bienestar escolar.

Los resultados resaltan la gestion comunitaria como clave para un clima escolar
respetuoso y participativo.

Se implementd la prueba de Kolmogoérov-Smirnov a una seleccion de 80 estudiantes
para evaluar la normalidad de los datos. Con un nivel de confianza del 95% y un valor
p <0.05, se considerd no valida la hipotesis nula, concluyendo que la gestion educativa,
la convivencia escolar y sus dimensiones no siguen una distribucién normal.

Tabla 11

Prueba de normalidad
Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vaélido Perdidos Total

N  Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
GESTION_EDUCATIV 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
A
CONVIVENCIA_ESCO 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
LAR
V1D1 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
V1D2 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
V1D3 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
V1D4 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
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Kolmogdrov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

GESTION_EDUCA ,164 80 ,000
TIVA

CONVIVENCIA_ES ,189 80 ,000
V1D1 ,258 80 ,000
V1D2 ,260 80 ,000
V1D3 ,145 80 ,000
V1D4 127 80 ,003

Los parametros evaluados (gestion educativa, convivencia escolar y sus dimensiones)
cuentan con 80 observaciones validas y ausencia de datos perdidos, lo que sustenta la

consistencia de la base de datos y la credibilidad de los resultados.

Regresion Logistica Ordinal

Esta técnica estadistica posibilita examinar la conexion de la variable dependiente de
naturaleza ordinal y diversas variables independientes, sean estas cuantitativas o
categdricas. Aunque existen variantes nominales y ordinales de este modelo, su
aplicacion es menos frecuente cuando la variable dependiente presenta méas de dos
categorias. La regresion logistica ordinal facilita el ajuste del modelo incorporando
distintos predictores, permite estimar la posibilidad de ubicarse en cada una de las
categorias de la variable ordinal, considerando la importancia de cada variable y
utilizando el uso del valor exponencial derivado de la prueba de verosimilitud para

determinar su influencia (Martinez et al., 2014).
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Resolucion estadistica

El valor p refleja la probabilidad de obtener ciertos resultados a partir de los datos
disponibles (Rodriguez et al., 2014) y se utiliza como criterio para aceptar o rechazar
la hipétesis nula (Ho). Si P es inferior a 0.05, se rechaza Ho; si es mayor, se mantiene
se acepta la (Ha). En este estudio se establecié un nivel de confianza del 95% y un

margen de error del 5%.

Tabla 12

CHI CUADRADO GENERAL
Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de ,4942 4 974
Pearson
Razon de verosimilitud ,672 4 ,955
Asociacion lineal por ,269 1 ,604
lineal
N de casos validos 80

a. 6 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5.
El recuento minimo esperado es ,04.

El esquema en tabla N° 12, muestra, a través de la prueba de chi-cuadrado, que no se
presenta una conexion significativa entre la gestion educativa y la convivencia en la
institucion educativa. (%2 = 0,494; p = 0,974). Al superar el valor p el umbral del 5%

de significancia, se conserva la hipotesis nula.
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Tabla 13
Dimensién 1

Tabla cruzada D1_Estratégica*Convivencia Escolar

Recuento
Convivencia Escolar
Malo  Regular Bueno Total
D1 Estratégic Inferior 0 0 2 2
a Superior 3 11 64 78
Total 3 11 66 80

En la tabla N.° 13, evidencia que un mayor nivel de gestion educativa estratégica se
asocia con una mejor valoracion de la convivencia escolar, dado que la mayor
cantidad de alumnos en el nivel superior califican la convivencia como “buena”. Sin
embargo, la presencia de casos regulares y malos indica que la gestion estratégica,

aunque influyente, no es el Unico factor determinante en la calidad de la convivencia.
Tabla 14
Dimension 2

Tabla cruzada D2_Administracion*Convivencia Escolar

Recuento
Convivencia Escolar
Malo  Regular Bueno Total
D2 Inferior 0 0 1 1
Administracion Moderado 0 2 21 23
Superior 3 9 44 56
Total 3 11 66 80

Segun la tabla N.° 14, los resultados muestran que la dimension de gestion
administrativa de la conduccion educativa se conecta con la calidad de la convivencia

escolar, ya que la mayoria de estudiantes en los niveles intermedio y superior perciben
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la convivencia como “buena”. No obstante, en el nivel superior ain se registran casos
de convivencia “regular” y “mala”, lo que sugiere que una buena administracion

favorece el clima escolar, aunque no asegura completamente la ausencia de conflictos.

Tabla 15
Dimension 3

Tabla cruzada D3_Pedagdgica*Convivencia Escolar
Recuento
Convivencia Escolar
Malo  Regular Bueno Total

D3 _Pedagobgica Inferior 0 0 5 5
Moderado 1 7 35 43
Superior 2 4 26 32
Total 3 11 66 80

Segun la tabla N.° 15, los resultados evidencian que la perspectiva pedagdgica en la
gestion educativa contribuye positivamente a la coexistencia y relaciones entre
estudiantes y docentes, pues en todos los niveles predomina la valoracion “buena”.
Sin embargo, en el nivel superior aparecen casos de convivencia “regular” y “mala”,
lo que indica que, aunque el fortalecimiento pedagdgico contribuye a un clima
escolar favorable, no asegura por completo la ausencia de dificultades en la

interaccion entre los estudiantes.
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Tabla 16

Dimension 4
Tabla cruzada D4 Comunidad*Convivencia Escolar
Recuento
convivencia Escolar
Malo  Regular  Bueno Total

D4 Comunidad Inferior 1 1 9 11
Moderado 1 8 36 45
Superior 1 2 21 24
Total 3 11 66 80

De acuerdo con la tabla N.° 16, los resultados evidencian que la dimensién comunitaria
se observa una conexién positiva entre la gestion educativa y la convivencia escolar,
ya que en todos los niveles predomina la valoracion “buena”. No obstante, en los
niveles moderado y superior también se observan percepciones “regulares” y “malas”,
lo que indica que la participacion comunitaria fortalece el clima escolar, pero no

asegura completamente la ausencia de conflictos.

2.3.2 DISCUSION Y RESULTADOS

La investigacion determind que la direccion y organizacion de los procesos educativos.
se vincula significativamente con la convivencia escolar en una institucién publica en
Sicuani, con una significancia de 0.003, claramente por debajo del umbral del 0.05.
Segun los resultados de Kolmogoérov-Smirnov, de las variables analizadas, de un total
de 80 participantes. Los resultados muestran que una gestién inadecuada no favorece
una buena convivencia, mientras que una moderada tampoco asegura condiciones
Optimas. En contraste, una gestion eficaz se relaciona con un clima escolar mas

armonioso. Estos hallazgos, confiables segun el Alfa de Cronbach, respaldan
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investigaciones previas y muestran que el modelo sugerido muestra un mejor ajuste en
comparacion con el modelo nulo, validando las variables.

En relacion con el primer objetivo especifico, se resalta la relevancia de una gestion
estratégica eficiente para favorecer la convivencia escolar, mostrando que niveles méas
altos de gestion se asocian con entornos escolares méas positivos. Esto se evidencia con
un valor de significancia (p) inferior a 0.000 y un margen de error 0.05 y valores de
superior, bueno (80.0%), cuando se presenta una gestion estratégica Optima, del
contrario se presenta con inferior malo, (2.5%), demostrando una buena gestion
educativa se logra mejores resultados. Estos resultados respaldan la vinculacién entre
una gestion estratégica robusta y un ambiente escolar positivo, en linea con los aportes
de Céceres (2023) y del MINEDU (2021), que resaltan el valor de los instrumentos de
gestion institucional para adaptar estrategias a las demandas del colectivo educativo.
En el segundo objetivo, administracion en la gestion escolar presenta una significancia
de 0.000, por debajo de error de 0.05, valores de superior, bueno de 44%, de lo contrario
inferior, malo 1.3% de 80 participantes. En los resultados descriptivos obtenidos de 80
estudiantes, una gestion administrativa moderada parece asociarse a niveles aceptables
de convivencia, aungue con ciertas variaciones. Sin embargo, en los niveles superiores
de gestién no se observa una relacion clara con la mejora en la convivencia. En
conclusion, aunque el modelo es mas detallado, no muestra una mejora significativa
respecto al modelo basico, se sugiere una participacion limitada propia del ambito
administrativo dentro de la convivencia escolar. No obstante, estudios como el de
Céceres (2023) si encontraron una asociacién significativa, con un chi-cuadrado de

88.659 y su relevancia estadistica de 0.000.
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El tercer objetivo, los resultados indican que la misién pedagdgica carece de un impacto
estadisticamente relevante en la convivencia escolar, ya que presenta una significancia
de 0.000, por debajo del error de 0.05. Con valor superior, bueno de 26%, de lo
contrario inferior, malo 6.3%, con datos descriptivos una buena gestion pedagogica
contribuye a una mejor convivencia escolar. Esto sugiere que, aunque la gestion
pedagogica moderada puede ser beneficiosa, el modelo de regresion no refleja un
impacto significativo. Caceres (2023) hall6 una relacién significativa entre pedagogia
y convivencia, reportando una chi-cuadrado de 61.705 y un p-valor de 0.025.

El cuarto objetivo confirma que la conduccion de la institucion escolar con enfoque
comunitario tiene un efecto significativo sobre la convivencia escolar. Presenta
significancia menor a 0.003, por debajo de error de 0.05, los valores que presenta
superior, bueno 21% y de lo contrario en inferior malo 1.3% y una moderada buena de
36%, con una gestion comunitaria moderada se puede lograr una buena convivencia
escolar. Estos resultados concuerdan con lo reportado por Céaceres (2023) y el
MINEDU (2021), quienes subrayan el rol clave de la gestion comunitaria en la
construccién de un ambiente educativo que sea seguro, inclusivo y que fomente la
participacion.

En resumen, se evidencia que las diversas areas de la gestion escolar como: la
estratégica, la administrativa, la pedagdgica y la comunitaria— tienen un impacto
directo en la convivencia dentro de la escuela, favoreciendo una educacion de calidad

y un adecuado desempefio académico en una institucién pablica de Sicuani.
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CAPITULO I
CONCLUSION Y LAS RECOMENDACIONES
3.1 CONCLUSIONES
Primero: Se determin6 que la gestion educativa ejercita una relacion notable en la
convivencia dentro de la escuela, (p = 0.003), evidenciando que una gestion eficaz
favorece un clima escolar mas armonioso, mientras que una gestioén inadecuada o

moderada no garantiza resultados positivos.

Segundo: Se determind que una gestion estratégica dptima se asocia con un 80% de
estudiantes que perciben buena convivencia, mientras que sélo un 2.5% con gestion
inferior perciben malos niveles de convivencia, destacando la efectividad de la

organizacion y el liderazgo estratégico.

Tercero: Se determiné que la influencia de una gestion administrativa, con un 44% de
estudiantes en niveles superiores que perciben buena convivencia y sélo 1.3% en
niveles inferiores con mala convivencia, la gestion administrativa moderada contribuye
a condiciones aceptables, aungue su efecto no es significativamente superior al modelo

basico.
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Cuarto: Se determind que el impacto de una gestion pedagdgica, presenta un 26% de
estudiantes que perciben buena convivenciay un 6.3% en niveles inferiores, sugiriendo
que, aunque puede favorecer la conciencia escolar, su influencia no es estadisticamente

significativa en la mejora del clima escolar.

Quito: Se determind que la relevancia de una gestion comunitaria, muestra que un 21%
de estudiantes en niveles superiores y un 36% en niveles moderados perciben buena
convivencia, mientras que solo un 1.3% experimenta mala convivencia, indicando que
la participacién comunitaria contribuye significativamente a un entorno escolar seguro

e inclusivo.

3.2 RECOMENDACIONES.

Primero: Se recomienda aplicar estrategias de gestion educativa eficaces que impulsen
un liderazgo participativo y una planificacion institucional orientada en optimizar la
convivencia dentro del ambito educativo, garantizando un ambiente de aprendizaje

equitativo y armonioso.

Segundo: Se recomienda poner en marcha programas de formacién continua para
docentes y estudiantes, orientados a promover una convivencia armoniosa, a promover
la convivencia pacifica, con el fin de fortalecer las relaciones interpersonales dentro

del entorno educativo.

Tercero: Se recomienda reforzar la cooperacidn entre estudiantes, padres de familia 'y

docentes con el colegio, mediante acciones conjuntas que fortalezcan el sentido de

34



pertenencia y la responsabilidad, contribuyendo asi a un clima educativo de

tranquilidad y satisfaccion.

Cuarto: Se recomienda poner en marcha planes de seguimiento y evaluacién en toda
la comunidad educativa a través de estrategias relacionadas con la administracion
educativa y la armonia escolar, utilizando indicadores especificos que faciliten la

medicion de resultados y la mejora continua.

Quinto: Se recomienda incorporar métodos pedagdgicos innovadores, tales como el
aprendizaje basado en proyectos y la colaboracion en equipo, promoviendo la

participacion activa de profesores y alumnos.
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APENDICE

Anexo 01: Cuadro de definicion operativa de las variables

Las La definicion La definicion Las dimensiones |Los indicadores Los Items Laescala| Los niveles
variables [conceptual operacional
De acuerdo con el Esta variable incluye la La estratégica La planeacion estratégica 01 Ordinal Likert |Superior
MINEDU (2021), la | implementacion de La planificacion tactica 02
Gestion Educativa | estrategias administrativas y| Los documentos estratégicos 03 (89-120)
., (V1) engloba los de gestion en los contextos La estructura del colegio 04 Muy Bueno 5  |Moderado
Gestlo_n sistemas educativos, con el propésito La valoracion y motivacion 05
educativa | administrativosy las| de impulsar su desarrollo. (57-88)
acciones de Su evaluacion se realizaa [L-a administracion  |La organizacion global 06 Bueno 4 Inferior
(V.01) liderazgo orientadas | partir de aspectos como la La gestion financiera 07
a fomentar el planificacion estratégica, la La seguridad estudiantil 08 Regular 3 (24-56)
desarrollo integral de| gestion administrativa y La gestién documental 09 Malo 2
los estudiantes y pedagdgica, asi como la La participacion parental 10
fortalecer su avance | participacion de la .
en el &mbito comunidad a través de una |La pedagogia El enfoque estudiantil 11 Muy malo 1
pedagdgico. escala ordinal basada en el La eficiencia educativa 12
modelo Likert. Las habilidades futuras 13
El ambiente educativo 14
La mejora continua 15
La comunidad La colaboracion comunitaria 16
La educacion civica 17
La concienciacién comunitaria 18
El apoyo escolar 19
La participacion comunitaria 20

Con base en la Guia para la gestion escolar en instituciones educativas y programas de educacion basica (MINEDU, 2021).

https://observatorio.minedu.gob.pe/almacenamiento/2023/03/quia-gestion-escolar.pdf



https://observatorio.minedu.gob.pe/almacenamiento/2023/03/guia-gestion-escolar.pdf

Las variables La definicion La definicion |Las Dimensiones Los indicadores Los items | La escala Los
conceptual operacional rangos
De acuerdo con Herrera|En el marco de este trabajo| 1. inclusion Inclusién escolar 01 Ordinal Superior
y Ortiz (2018), la académico, se analizaron Prevencion violencia 02 Likert (103-140)
convivencia escolar se | variables especificas. Para Educacion inclusiva 03
concibe por la su evaluacion, se A ianti
; ; 3 ; poyo estudiantil 04 _ moderado
Convivencia | cooperacion enla | consigeraron factores como Colaboracién comunitaria 05  [Siempre5
escolar (V. elaboracion de medidas,| o 2mbiente familiar. la o o (66-102)
fomentando la R oeh Reconocimiento estudiantil 06
02) C aplicacion de un liderazgo inferior
comunicacion q (i | - i i Casi siempre 4
respetuosa y el andlisis | 4MOCratico en eimanejo | 2 - Fquidad Igualdad educativa 07
CritiCO de |aS del Ord?n Ia.OCUrrencla de Apoyo persona“zado 08 (28_65)
experiencias educativas. situaciones de Prevencion de discriminacion 09 A
victimizacion entre los IApoyo estudiantil 10 veces 3
estudiantes y maestros. Equidad educativa 11
Estas dimensiones fueron Alianzas comunitarias 12 .
medidas utilizando una Casi Nunca 2
escala de tipo Likert. — .
3. Participacién |[Desarrollo de liderazgo 13
y manejo de [Participacion estudiantil 14 Nunca 1
conflictos  |Formacion interpersonal 15
Normativa consensuada 16
I/Apoyo emocional 17
Cultura de reconciliacion 18
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Anexo 02
Los instrumentos

Cuestionario destinado a medir la Variable 1: Gestion Escolar. Con mucho agrado me presento ante usted. Soy
Castro Huamani, Marco, con DNI N.° 24888849, de la Universidad José Carlos Mariategui. La presente indagacion
forma parte de la investigacion titulada ‘Gestion educativa y convivencia escolar en estudiantes de secundaria en
una institucion educativa publica, Sicuani, Cusco, 2025°, que persigue unicamente fines de caracter académico y
garantiza imperiosa confidencialidad.

CUESTIONARIO DESTINADO A MEDIR LA VARIABL 01: GESTION EDUCATIVA
Instrucciones: Analice con detenimiento cada item planteado y conteste seglin corresponda.
Escala de evaluacién:

Muy bueno 05

Bueno. 04

Regular.03

Malo. 02

Muy malo. 01

items 11213

SN

V 1. Gestion educativa MM| M|R | B

MB

Dimension 1: Estratégica.

La participacion de los estudiantes, los profesores junto con los padres de familia en la elaboracion
estratégica del proyecto pedagogico de la institucion es:

La planificacion anual de labores del colegio es:

La participacion del estudiante, maestros y padres en la actualizacién
estratégica del reglamento interno del colegio es:

Como evaluas sobre como la direccion hace conocer el funcionamiento del
organigrama de mando del colegio.

La ayuda y motivacion de la direccién para el aprender es:

Dimensién 2: Administrativa.

Cdémo consideras la forma en que el colegio nos ensefia.

Como consideras sobre cdmo la direccion maneja el dinero y utiliza los fondos del
colegio.

Cual es tu opinion sobre cémo el colegio se asegura de que estemos seguros y nos
sintamos bien.

La proteccién de datos por parte de la direccion sobre la indagacién de alumnos,
maestros y empleados es:

Como son los programas que la institucion ofrece para ayudarnos a convivir mejor
entre estudiantes.

Dimension 3: Pedagdgica.

La consideracién de las necesidades de los alumnos de la institucion es:

Las estrategias de ensefianza en el colegio son:

La solucién que da la directora a los problemas que surge dentro de la institucién es:

BT N[

Coémo calificas el soporte que la institucion brinda a los estudiantes para alcanzar sus metas.

Coémo calificas las acciones que la direccién toma para evaluar y mejorar la ensefiar y el aprender
en el colegio.

Dimensién 4: Comunitaria




El ambiente de confianza que hay en el colegio es:

El apoyo que ofrece la institucion educativa a estudiantes es:

Las medidas que aplica la institucion para evitar que haya maltratos entre estudiantes es:

NNV =

La intervencion de los maestros y los directivos cuando hay peleas entre los
estudiantes es:

5 |Cémo evallas la ayudan gue ofrecen los maestros para aprender mejor.

EL CUESTIONARIO UTLIZADO PARA VALORAR LA VARIABLE: 02 LA CONVIVENCIA ESCOLAR
Instrucciones: Lea con atencion cada una de las preguntas planteadas y proceda a responderlas.

Escala de evaluacién:

Siempre 05

Casi siempre 04

A veces 03

Casi nunca 02

Nunca 01

items o preguntas 112

V2. Convivencia escolar N [CN| A

Dimensién 1: Inclusion

En el colegio, todos somos valorados y bienvenidos, sin importar de déonde venimos o
1 | cdmo somos.

2 | El colegio tiene reglas y programas para detener las peleas, la discriminacidn, el acoso y otras cosas
malas, para que estemos seguros y protegidos.

3 | En el colegio, realizan cursos de orientacion para aprender a respetar, entender y
aceptar a todos.

4 | La institucidn ayuda a los estudiantes que necesitan adaptarse en vida escolar.

5 | En el colegio, trabajan juntos, estudiantes, maestros, padres y administrativos.

6 | En la institucidn, valoran a los estudiantes que ayudan a construir un ambiente
adecuado donde todos se sientan felices.

Dimensién 2: Equidad

1 | En la escuela, hay reglas para que todos tengamos las mismas oportunidades, sin
importar quiénes seamos.

2 | Lainstitucion ofrece programas de ayudar a estudiantes que se sienten excluidos o que necesitan mas
ayuda.

3 | En el colegio aplican acciones para evitar que los estudiantes sean maltratados y para ayudar a quienes
podrian sentirse tristes o solos.

4 | En el colegio se ofrece ayuda para que todos tengan la misma oportunidad de tener
éxito, con consejos tanto para el estudio como para la parte emocional.

5 | La institucion asegura de que todos reciban las mismas cosas y tengan las mismas
oportunidades, sin ventajas injustas para algunos.

6 | Ladireccion busca ayuda de instituciones externas para orientar a una convivencia
justa y amigable para todos.

Dimension 3: Participacion y manejo de conflictos

1 | La institucion, ayuda a estudiantes a ser lideres positivos, responsables y construir un
ambiente escolar respetuoso.

2 | Ladireccién tiene maneras de construir un ambiente democratico dentro de la
institucion.

3 | En el colegio, aprendemos a hablar bien, resolver problemas y controlar nuestras
emaociones.

4 | En el colegio, acordamos reglas juntos sobre cOmo comportarnos y convivir.

5 Los estudiantes reciben ayuda y consejos para manejar situaciones dificiles y sentirse




mejor cuando estan estresados o en conflicto.

En el colegio, nos ensefian a perdonar y a resolver nuestros problemas sin pelear, para estar en paz.

Gracias.

Anexo 03

Registro de comprobacion de la fiabilidad del instrumento para obtener informacién de

datos (1)

INSTRUCCION: Se le remite a continuacion el instrumento de recoleccion de datos (cuestionario), disefiado para
obtener la informacion requerida en la investigacion titulada ‘Gestion educativa y convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion educativa publica, Sicuani, Cusco, 2025’, se presenta para su revision.
Se solicita cordialmente que lo evalle y, en caso corresponda, formule las observaciones necesarias para su mejora.
Los criterios considerados para la validacion del contenido son:"

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia La pregunta corresponde a la categoria indicada y es suficiente para medirla 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Claridad La pregunta resulta clara y comprensible, presentando una estructura sintacticay un | 1: de acuerdo
significado adecuados 0: en desacuerdo
Coherencia La pregunta se vincula de manera coherente con el parametro que pretende evaluar | 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Relevancia La interrogante resulta pertinente y, por tanto, merece ser incorporada. 1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Lineamientos ajustados a la invitacion tal como plantean Escobar y Cuervo (2008)

Tabla de validacién del cuestionario
V1: Gestion educativa

Las
Los indicadores Los items observaciones
0 s <
Q o = .8
g c - 2 o
= 2 I @ =
@ S | © = S
2 2B @ >
e 5| 8|5 |2
£ » |G| 8|8
() [5+]
o 0 O T
Planeacién La contribucién de los alumnos, docentes y padresen la | 1 1 1 1
estratégica elaboracion  estratégica del proyecto educativo
© institucional corresponde a:
2 Planificacién El disefio del programa anual de acciones de la | 1 1 1 1
S tactica institucién educativa consiste en:
© - - "
= Documentos El involucramiento de estudiantes, docentes y padres de | 1 1 1 1
(%) ;. age « .z o .
w estratégicos familia en la revisién estratégica del reglamento interno
o de la institucién educativa consiste en:
S Estructura del | Como evaltas sobre como la direccion hace conocer el | 1 1 1 1
g colegio funcionamiento del organigrama de mando del colegio.
£ Valoracion y | Laayuday motivacion de la direccion para el aprender | 1 1 1 1
o motivacion es:
» .1 Organizacion Coémo consideras la forma en que el colegio nos ensefia. | 1 1 1 1
P q
Q £ ¢ global




gestion financiera Como consideras sobre como la direccion maneja el | 1 1 1 1
dinero y utiliza los fondos del colegio.
Seguridad Cual es tu opinion sobre como el colegio se asegura de | 1 1 1 1
estudiantil que estemos seguros y nos sintamos bien.
Gestion La proteccién de datos por parte de la direccion sobre la | 1 1 1 1
documental informacion de alumnos, maestros y empleados es:
Participacion Como son los programas que la institucién ofrece para | 1 1 1 1
ayudarnos a convivir mejor entre estudiantes.
Enfoque La asistencia brindada a los estudiantes de la institucién | 1 1 1 1
estudiantil en funcidén de sus necesidades es:
8 Eficiencia Las estrategias de ensefianza en el colegio son: 1 11 |1 |1
g educativa
3 Habilidades La solucion que da la directora a los problemas que surge | 1 1 1 1
o futuras dentro de la institucion es:
Cg Ambiente “Cual es tu percepcion acerca de la asistencia que la | 1 1 1 1
pe) educativo institucién ofrece a los estudiantes para alcanzar sus
& propositos:
E Mejora continua Como calificas las acciones que la direccion toma para | 1 1 1 1
Q evaluar y mejorar la ensefiar y el aprender en el colegio.
< Colaboracién El ambiente de confianza que hay en el colegio es: 1 1 1 1
= comunitaria
§ Educacion civica El apoyo que ofrece la institucion educativa a estudiantes | 1 1 1 1
£ es:
8 Concienciacion Las medidas que aplica la institucion para evitar que | 1 1 1 1
&« comunitaria haya maltratos entre estudiantes es:
S Apoyo escolar La intervencion de los maestros y los directivos cuando | 1 1 1 1
% hay peleas entre los estudiantes es:
E Participacion Como evallas la ayudan que ofrecen los maestros para
e comunitaria aprender mejor.
V2: Convivencia escolar
Las
§ Los indicadores Los items observaciones
2 8 8 R
5 S12| 5|3
£ S|2 |5z
- 3|16 |8|&
Inclusion escolar En el colegio, todos somos valorados y bienvenidos, | 1 1 1 1
sin importar de dénde venimos 0 c6mo somos.
Prevencion El colegio tiene reglas y programas para detener las | 1 1 1 1
violencia peleas, la discriminacion, el acoso y otras cosas
malas, para que estemos seguros y protegidos.
Educacion En el colegio, realizan cursos de orientacién para | 1 1 1 1
inclusiva aprender a respetar, entender y aceptar a todos.
—
S c | Apoyo estudiantil La institucion ayuda a los estudiantes que necesitan | 1 |1 |1 |1
% 7% adaptarse en vida escolar.
ES Colaboracién En el colegio, trabajan juntos, estudiantes, maestros, | 1 1 1 1
A= comunitaria padres y administrativos.




Reconocimiento
estudiantil

En la institucién, valoran a los estudiantes que
ayudan a construir un ambiente adecuado donde
todos se sientan felices.

Dimensidn 2: Equidad

Igualdad educativa

En laescuela, hay reglas para que todos tengamos las
mismas oportunidades, sin importar guiénes seamos.

Apoyo
personalizado

La institucion ofrece programas de ayudar a
estudiantes que se sienten excluidos o que necesitan
mas ayuda.

Prevencion de
discriminacion

En el colegio aplican acciones para evitar que los
estudiantes sean maltratados y para ayudar a quienes
podrian sentirse tristes o solos.

Apoyo estudiantil

En el colegio se ofrece ayuda para que todos tengan
la misma oportunidad de tener éxito, con consejos
tanto para el estudio como para la parte emocional.

Equidad educativa

La institucion asegura de que todos reciban las
mismas cosas y tengan las mismas oportunidades,
sin ventajas injustas para algunos.

Alianzas
comunitarias

La direccidn busca ayuda de instituciones externas
para orientar a una convivencia justa y amigable para
todos.

Dimensién 3: Participacion y manejo

de conflictos

Desarrollo de
liderazgo

La institucién, ayuda a estudiantes a ser lideres
positivos, responsables y construir un ambiente
escolar respetuoso.

Participacion

La direccion tiene maneras de construir un ambiente

estudiantil democratico dentro de la institucién.

Formacion En el colegio, aprendemos a hablar bien, resolver
interpersonal problemas y controlar nuestras emociones.
Normativa En el colegio, acordamos reglas juntos sobre como
consensuada comportarnos y convivir.

Apoyo emocional

Los estudiantes reciben ayuda y consejos para
manejar situaciones dificiles y sentirse mejor cuando
estan estresados o en conflicto.

Tradicion de
reconciliacion

En el colegio, nos ensefian a perdonar y a resolver
nuestros problemas sin pelear, para estar en paz.

Registro de validacién a través del juicio de expertos

Herramienta

CONJUNTO DE ITEM (CUESTIONARIO)

Finalidad

AUTENTICACION

Apellidos y nombres

CASTRO HUAMANI, VILMA

DNI 40260837

Experiencia 10 afios

Grado Académico MAESTRA

Nacionalidad PERUANA

Institucion Institucion Educativa Grau del distrit0 de Checacupe
Cargo DIRECTORA

Celular

930574879




Firma

Fecha

06/04/2025

§/5/24, 18.08
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Juuadago

Grado o Titu

VILMA
DNI 40260837

CASTRO HUAMANI,

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN DIDACTICA DE LA ENSENANZA
DEL IDIOMA INGLES

Fecha de diploma: 01/08/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin mformacida (***)

Fecha egreso: Sin mtormacidn (**%)

UNIVERSIDAD JOSE CARLOS
MARIATEGUI
PERL

VILMA
DNI 40260837

CASTRO HUAMANI,

LICENCIADO EN EDUCACION
CON MENCION EN COMPUTACION E INFORMATICA Y
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

Fecha de diploma: 30/03/2007
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD ALAS
PERUANAS S.A
PERL

VILMA
DNI 40260837

CASTRO HUAMANI,

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 13/02/2007
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin mformacidn (**%)
Fecha egreso: Sin mformacion (**%)

UNIVERSIDAD ALAS
PERUANAS S A
PERL

VILMA
DNI 40260837

CASTRO HUAMANI,

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 11/10/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/04/2011
Fecha egreso: 28/04:2013

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJOS.AC
PERL

Registro de validacion del instrumento para obtener informacion de datos (2)

INSTRUCCION: Se le remite a continuacion el instrumento de recoleccion de datos (cuestionario) que permitira
obtener la informacion necesaria para la presente investigacion: ‘Gestion educativa y convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion educativa publica, Sicuani, Cusco, 2024°. Se solicita amablemente que



lo evalle y, de ser necesario, realice las observaciones adecuadas para su mejora. Los criterios considerados para
la validacion del contenido son los siguientes.

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia La pregunta corresponde a la categoria indicada y es suficiente para medirla 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Claridad La pregunta resulta clara y comprensible, presentando una estructura sintactica y un | 1: de acuerdo
significado adecuados 0: en desacuerdo
Coherencia La pregunta se vincula de manera coherente con el indicador que pretende evaluar 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Relevancia La pregunta es relevante y es necesario incorporarla 1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Lineamientos ajustados a la proposicién de Escobar y Cuervo (2008)

Tabla de validacion del cuestionario
V1: Gestidon educativa

Las
Los indicadores Los items observaciones
§
5 SI3|58|%
£ S| 2|23
a) 5| = S | ©
h | O |0 |
Planeacién La contribucion de los estudiantes, docentes y padres de | 1 1 1 1
estratégica familia en la elaboracion estratégica del proyecto
© educativo institucional corresponde a:
% Planificacién El disefio del plan institucional de actividades anuales de | 1 1 1 1
S tactica la institucion educativa consiste en:
§ Documentos El involucramiento de estudiantes, docentes y padres de | 1 1 1 1
i estratégicos familia en la revision estratégica del reglamento interno
— de la institucion educativa consiste en:
S Estructura del | Como evaltas sobre como la direccidn hace conocer el | 1 1 1 1
% colegio funcionamiento del organigrama de mando del colegio.
£ Valoracion y | Laayuday motivacion de la direccion para el aprender | 1 1 1 1
] motivacion es:
& Organizacion Cdémo consideras la forma en que el colegio nos ensefia. | 1 1 1 1
global
gestion financiera Como consideras sobre cémo la direccion maneja el | 1 1 1 1
dinero y utiliza los fondos del colegio.
o | Seguridad Cuél es tu opinién sobre cémo el colegio se asegura de | 1 1 1 1
c % estudiantil que estemos seguros y nos sintamos bien.
2 Z | Gestion La proteccion de datos por parte de la direccion sobre la | 1 1 1 1
S -= | documental informacion de alumnos, maestros y empleados es:
£ % Participacion Como son los programas que la institucién ofrece para | 1 1 1 1
Q< ayudarnos a convivir mejor entre estudiantes.
© & Enfoque La asist_encia brindada a los estudiantes de la institucion | 1 1 1 1
‘2 estudiantil en funcidn de sus necesidades es:
GE_) -§ Eficiencia Las estrategias de ensefianza en el colegio son: 1 1 1 1
O = g educativa




Habilidades La solucion que da la directora a los problemas que surge | 1 1 1 1
futuras dentro de la institucion es:
Ambiente Qué opinidn tienes sobre el apoyo que el colegio ofrece | 1 1 1 1
educativo a los estudiantes para alcanzar sus propositos:
Mejora continua Cbémo calificas las acciones que la direccién toma para | 1 1 1 1
evaluar y mejorar la ensefiar y el aprender en el colegio.
< Colaboracién El ambiente de confianza que hay en el colegio es: 1 1 1 1
= comunitaria
§ Educacion civica El apoyo que ofrece la institucion educativa a estudiantes | 1 1 1 1
£ es:
S8 Concienciacion Las medidas que aplica la institucion para evitar que | 1 1 1 1
< comunitaria haya maltratos entre estudiantes es:
S Apoyo escolar La intervencion de los maestros y los directivos cuando | 1 1 1 1
§ hay peleas entre los estudiantes es:
E Participacion Como evalulas la ayudan que ofrecen los maestros para
o comunitaria aprender mejor.
V2: Convivencia escolar
Las
g Los indicadores Los items observaciones
2 .S g | =
: AEAR-RR:
£ S |28 3
a) 5| s S | @
h | O |0 |
Inclusién escolar En el colegio, todos somos valorados y bienvenidos, | 1 1 1 1
sin importar de dénde venimos 0 c6mo somos.
Prevencion El colegio tiene reglas y programas para detener las | 1 1 1 1
violencia peleas, la discriminacion, el acoso y otras cosas
malas, para que estemos seguros y protegidos.
Educacion En el colegio, realizan cursos de orientacion para | 1 1 1 1
inclusiva aprender a respetar, entender y aceptar a todos.
Apoyo estudiantil La institucion ayuda a los estudiantes que necesitan | 1 1 1 1
adaptarse en vida escolar.
— Colaboracién En el colegio, trabajan juntos, estudiantes, maestros, | 1 1 1 1
S s comunitaria padres y administrativos.
% @ Reconocimiento En la institucion, valoran a los estudiantes que | 1 1 1 1
E S estudiantil ayudan a construir un ambiente adecuado donde
Q= todos se sientan felices.
Igualdad educativa En laescuela, hay reglas para que todos tengamos las | 1 1 1 1
mismas oportunidades, sin importar quiénes seamos.
o Apoyo La institucion ofrece programas de ayudar a | 1 1 1 1
S personalizado estudiantes que se sienten excluidos o que necesitan
=> mas ayuda.
w Prevencion de En el colegio aplican acciones para evitar que los | 1 1 1 1
< discriminacion estudiantes sean maltratados y para ayudar a quienes
2 podrian sentirse tristes o solos.
S Apoyo estudiantil En el colegio se ofrece ayuda para que todos tengan | 1 1 1 1
.g la misma oportunidad de tener éxito, con consejos

tanto para el estudio como para la parte emocional.




Equidad educativa

La institucion asegura de que todos reciban las | 1 1 1 1
mismas cosas y tengan las mismas oportunidades,
sin ventajas injustas para algunos.

Alianzas

comunitarias

La direccion busca ayuda de instituciones externas | 1 1 1 1
para orientar a una convivencia justa y amigable para
todos.

liderazgo

Desarrollo de

La institucién, ayuda a estudiantes a ser lideres | 1 1 1 1
positivos, responsables y construir un ambiente
escolar respetuoso.

Participacion

La direccion tiene maneras de construir un ambiente | 1 1 1 1

estudiantil democrético dentro de la institucion.

Formacion En el colegio, aprendemos a hablar bien, resolver | 1 1 1 1
interpersonal problemas y controlar nuestras emociones.

Normativa En el colegio, acordamos reglas juntos sobre como | 1 1 1 1
consensuada comportarnos y convivir.

Apoyo emocional

Los estudiantes reciben ayuda y consejos para | 1 1 1 1
manejar situaciones dificiles y sentirse mejor cuando
estan estresados o en conflicto.

Tradicion

Dimensién 3: Participaciéon y manejo

de conflictos

reconciliacion

En el colegio, nos ensefian a perdonar y a resolver | 1 1 1 1
nuestros problemas sin pelear, para estar en paz.

Registro de validacién a través de juicio de expertos

Herramienta CONJUNTO DE ITEM (CUESTIONARIO)
Objetivo VALIDACION

Apellidos y nombres CASTRO HUAMANI, SONIA

DNI 41610628

Experiencia 9 afios

Grado Académico MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Nacionalidad PERUANA

Institucién |.E. Kuti Paloma ni N° 56338

Cargo DIRECTORA

Celular 973273939

Firma

Fecha 06/04/2025
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* m Ministerio de Educacién

aboutbiank

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccidn de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CASTRO
HUAMANI, SOMLA
DML Al6lDe2E

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN EDNICACHN
INTERCULTURAL BILINGUE NIVEL DE EDUCACION
FRIMARIA DE EDUCACIIN BASICA REGULAR

Fecha de diploma: 23/05/2014
Muodalidad de estudios: -

Fecha matricala: Sin informacidn {(***)

Fecha eRresos San informacidn {**¥)

INSTITUTO PEDAGUGICO NACTONAL
DE MOMNTERRICO
PERL

CASTRO
HUAMANI, SOMLA
[ NI LT

LICENCIADA EN EINUCACION
EDUCACION PRIMARIA

Fecha de diploma:z 17032004
Muodalidad de estudios: -

UMIVERSIDAD NACHMNAL DE SAN
ANTOMNIO ABAD DEL CUSCO
PERL

CASTRO
HUAMANI, SOMLA
DML 41610628

BACHILLER EN EDNUCACION

Fecha de diploma: 28/ 122005
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacidan (***)

Fecha egreso: Sin informacedn {**¥)

UMIVERSIDAD NACHMNAL DE SAN
ANTOMIO ABAD DEL CUSCO
PERI

CASTRO
HUAMANI, SOMLA
DML 41610628

MAESTHRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de diploma: 11/10/21
Modalidad de estudios: PRESEMNCIAL

Fecha matricula: 0509/ 2009

Fecha egreso: 2171272014

UMIVERSIDAD CESAR VALLEIO S AC.
PERL

Cuadro de validacién del instrumento de recoleccion de informacion 3

INSTRUCCION: Se le remite a continuacion el instrumento de recoleccion de datos (cuestionario) que permitira
obtener la informacién necesaria para la presente investigacion: ‘Gestion educativa y convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion educativa publica, Sicuani, Cusco, 2024°. Se solicita amablemente que
lo evalle y, de ser necesario, realice las observaciones oportunas para su correccion. Los criterios para la validacion
del contenido son:"

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia La pregunta corresponde a la categoria indicada y es suficiente para medirla 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Claridad La pregunta resulta clara y comprensible, presentando una estructura sintactica y un | 1: de acuerdo
significado adecuados 0: en desacuerdo
Coherencia La pregunta se vincula de manera coherente con el indicador que pretende evaluar 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
Relevancia La pregunta es relevante y debe ser incluida 1: de acuerdo
0: en desacuerdo




Lineamientos ajustados a la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)

Tabla de validacién del cuestionario
V1: Gestion educativa

Las
" Los indicadores Los items observaciones
[<5]
.S o] © <
e 8lg| 8 |¢
= 2| 8| 2| s
= s |5 | 2|3
& a || 8¢
- 313|313
Planeacion La contribucion de los estudiantes, docentes y padres de | 1 1 1 1
estratégica familia en la elaboracion estratégica del proyecto
< educativo institucional corresponde a:
% Planificacién El disefio del plan anual de actividades de la institucién | 1 1 1 1
p tactica educativa consiste en:
g Documentos El involucramiento de estudiantes, docentes y padres de | 1 1 1 1
W estratégicos familia en la revisién estratégica del reglamento interno
o de la institucion educativa consiste en:
S Estructura del | Cdmo evallas sobre cémo la direccién hace conocer el | 1 1 1 1
§ colegio funcionamiento del organigrama de mando del colegio.
£ Valoracion y | Laayuday motivacion de la direccion para el aprender | 1 1 1 1
o motivacion es:
& Organizacion Como consideras la forma en que el colegio nos ensefia. | 1 1 1 1
global
gestion financiera Como consideras sobre como la direccion maneja el | 1 1 1 1
dinero y utiliza los fondos del colegio.
o | Seguridad Cual es tu opinion sobre como el colegio se asegura de | 1 1 1 1
c % estudiantil que estemos seguros Yy nos sintamos bien.
2 *E, Gestion La proteccién de datos por parte de la direccion sobre la | 1 1 1 1
$ -= | documental informacion de alumnos, maestros y empleados es:
E tEs Participacion Coémo son los programas que la institucion ofrece para | 1 1 1 1
o< ayudarnos a convivir mejor entre estudiantes.
Enfoque La asistencia brindada a los estudiantes de la institucién | 1 1 1 1
° estudiantil en funcién de sus necesidades es:
é Eficiencia Las estrategias de ensefianza en el colegio son: 1 1 1 1
2 educativa
E Habilidades La solucion que da la directora a los problemas que surge | 1 1 1 1
= futuras dentro de la institucion es:
S Ambiente Qué opinidn tienes sobre el apoyo que la institucion | 1 1 1 1
% educativo brinda a los estudiantes para alcanzar sus propdsitos:
£ Mejora continua Como calificas las acciones que la direccion toma para | 1 1 1 1
Q evaluar y mejorar la ensefiar y el aprender en el colegio.
_ < 4 Colaboracion El ambiente de confianza que hay en el colegio es: 1 1 1 1
€ comunitaria
.‘S: - E Educacion civica El apoyo que ofrece la institucidn educativa a estudiantes | 1 1 1 1
O

€s:




Concienciacion Las medidas que aplica la institucion para evitar que | 1 1 1 1
comunitaria haya maltratos entre estudiantes es:
Apoyo escolar La intervencion de los maestros y los directivos cuando | 1 1 1 1
hay peleas entre los estudiantes es:
Participacion Como evallas la ayudan que ofrecen los maestros para
comunitaria aprender mejor.
V2: Convivencia escolar
Las
§ Los indicadores Los items observaciones
9 8 8 s
g AERRAR:
£ S| 2|23
e 5| 8 S | ©
h | OO |
Inclusién escolar En el colegio, todos somos valorados y bienvenidos, | 1 1 1 1
sin importar de dénde venimos 0 c6mo somos.
Prevencion El colegio tiene reglas y programas para detener las | 1 1 1 1
violencia peleas, la discriminacion, el acoso y otras cosas
malas, para que estemos seguros y protegidos.
Educacién En el colegio, realizan cursos de orientacién para | 1 1 1 1
inclusiva aprender a respetar, entender y aceptar a todos.
Apoyo estudiantil La institucion ayuda a los estudiantes que necesitan | 1 1 1 1
adaptarse en vida escolar.
- Colaboracién En el colegio, trabajan juntos, estudiantes, maestros, | 1 1 1 1
S s comunitaria padres y administrativos.
% @ Reconocimiento En la institucién, valoran a los estudiantes que | 1 1 1 1
E S estudiantil ayudan a construir un ambiente adecuado donde
o= todos se sientan felices.
Igualdad educativa En la escuela, hay reglas para que todos tengamos las | 1 1 1 1
mismas oportunidades, sin importar guiénes seamos.
Apoyo La institucion ofrece programas de ayudar a | 1 1 1 1
personalizado estudiantes que se sienten excluidos o que necesitan
més ayuda.
Prevencion de En el colegio aplican acciones para evitar que los | 1 1 1 1
discriminacién estudiantes sean maltratados y para ayudar a quienes
podrian sentirse tristes o solos.
o Apoyo estudiantil En el colegio se ofrece ayuda para que todos tengan | 1 1 1 1
S la misma oportunidad de tener éxito, con consejos
> tanto para el estudio como para la parte emocional.
w Equidad educativa La institucion asegura de que todos reciban las | 1 1 1 1
< mismas cosas y tengan las mismas oportunidades,
2 sin ventajas injustas para algunos.
S Alianzas La direccidn busca ayuda de instituciones externas | 1 1 1 1
£ comunitarias para orientar a una convivencia justa y amigable para
o todos.
® = Desarrollo de La institucién, ayuda a estudiantes a ser lideres | 1 1 1 1
-g 2 .. liderazgo positivos, responsables y construir un ambiente
cm

escolar respetuoso.




Participacion

La direccion tiene maneras de construir un ambiente

estudiantil democrético dentro de la institucion.

Formacion En el colegio, aprendemos a hablar bien, resolver
interpersonal problemas y controlar nuestras emociones.
Normativa En el colegio, acordamos reglas juntos sobre como
consensuada comportarnos y convivir.

Apoyo emocional

Los estudiantes reciben ayuda y consejos para
manejar situaciones dificiles y sentirse mejor cuando
estan estresados o en conflicto.

Tradicion de
reconciliacion

En el colegio, nos ensefian a perdonar y a resolver
nuestros problemas sin pelear, para estar en paz.

Registro de validacion a través de juicio del experto

Herramienta

Finalidad

AUTENTICACION

Apellidos y nombres

TAIPE FLOREZ, FRANKLIN

DNI

24707133

Experiencia laboral

10 afios

Grado Académico

MAESTRO EN:
EDUCACION SUPERIOR

Nacionalidad PERUANA
Institucion UGEL CANCHIS
Cargo DIRECTOR DE |I. E. José Carlos Mariategui, Pampacalasaya,
Sicuani.
Celular 987775197
Firma
<
Fecha 06/04/2025

CONJUNTO DE ITEM (CUESTIONARIO)

INVESTIGACION Y DOCENCIA EN




SE, 11

Soperirfandancis acional Se

,
ﬁ PERL Wimetaig S Educiamdn

Esiicaci

e el U NS L 1

Dreocitin di Cuostumsnnacion &

Inlormacion Lnreraiisrs §
Ragiilrs dic Grades y Tilliles

REGISTRO S AU IO AL DE GRADDS ACADBEMIO0S Y TITULOS PROFESION ALES

TAIPE FLORER
FRAKKELIN
sl 247711

IsGEITSIERED) Ad B WS TH S THLLL

Ficha dn ibplemma: B30T 1084
Madabaind ol cariaia -

IRIVERSIIAD FUGCHIMLL THE XA
AR ATLATE DHEL CUISCTD
FEXE

TAIPE FLORER
FRARKLIMN
Erl 24707111

LN ENCLADCY 0% EETCACION SECT™SIARLA
EXFECLALIDALR SEATENATICA

Focha di dipleama: B3RN0
Madabaind ol cariaia -

URIVERSIDAD FGCHIS AL MLAY T
IE &k MARLCTES
FEXNE

TAIFE FLORER
FRAKELIN

D%l 247711

BTTILLICR 0% DS GEI0S TERLA A WS THUS TR

Focha di dipleama: 84°1 1148
Madubatnd o carialia -

Fochs msiriculs Sin s Fermmcin "}

Fochs sgress Sn b (")

IRIVERSIIAD FUSCHIAL THE BAN
A RITORICE ATLATE DL CUISET
FEXE

TAIPE FLOREX
FRAKKLIN
sl 247711

B HELLER 10 ERCACI0N%

N rcha dv dhplodma: 84 041008
Wadabaind o carialia -

Fuchs mstrculs Sin i Ferm i
Fochs sgresa S ks {" ")

LRIVERSIOND FUGCHIMAL IHE SN
ACLIETIN DEAREJUIPA
FENL

TAIPE FLOREX
FRARKLIMN
I 2478711

MARSETEAF K5 CIEMNCLA Y TECSILCH:LA DE ALDVIENTS

Fecha do diplema: 12001
Bllochabalnd do o FRISIZNCLAL

Fochs mmriculs =0T 30
Fechs agresa: 1] 172004

LRIVERSIOND FUGCHIMAL IHE SN
AT ARAT TN CUSCTD
FERL

TAIPE FLORER
FRAKELIN
Erl 24707111

SO RO IS PO LA BN EEVCACHEY FARA KL
TEALAHD T FORMALHIS CHTTFALHTS 51

Fecha do diplema: 311
Mdabatng o ool SIEMIPRESERCTAL

Fochs mumriculs &
Fochs sgrosa- | /D223

URIVERSIOAD FUGCHISAL DHE SN
AGLSTIN DE AREGUIPA
FEXNE

TAIPE FLORER
FRARKLIMN
D%l 247711

MLALISTER BN EINCADTHES, SO N ES TR 100N

D IR N OO AN K1 FICRITR

Fecha dio diploma: P312711
Bdabaind dio conadiaa PRESIESCTAL

Fochs muricola: 07 T84 D
Fochs sgresa 5111 2

IRIVERSIDAD AMDINA NESTOR
CACERES VELASOAIES
FEXL

1A



Anexo 04

Conclusiones del analisis sobre la consistencia interna

Tabla de consisténcia

TRABAJO ACADEMICO: Gestion educativa y convivencia escolar en estudiantes de secundaria en una institucién educativa pablica, Sicuani Cusco, 2025

REDACTOR: Marco CASTRO HUAMANI

EL PROBLEMA

LOS OBJETIVOS

LAS VARIABLES Y LOS INDICADORES

General: (Cémo se relaciona en la
convivencia escolar en estudiantes de
secundaria en una institucién educativa
publica, Sicuani Cusco 2025?

Especificas

(1) ¢Como la estrategia de la gestion escolar
se relaciona en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica, Sicuani Cusco 2025? (2)
¢Cbémo la administracion de la gestién escolar
se relaciona en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica, Sicuani Cusco 2025? (3)
¢Coémo la pedagogia de la gestion escolar se
relaciona en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica Sicuani Cusco 2025? (4)
¢Como la comunidad de la gestion escolar se
relaciona en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica Sicuani Cusco 2025?

General: Consiste en establecer la relacion de la
gestion educativa en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucién
educativa publica, Sicuani Cusco 2025.

Especificas

(1) Establecer la relacién a de la estrategia de la
gestion escolar en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica Sicuani Cusco 2025; (2)
Establecer la relacion de la administracion de la
gestion escolar en la convivencia escolar en
estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica Sicuani Cusco 2025; (3
Establecer la relacion de la pedagogia de la gestion
escolar en la convivencia escolar en estudiantes de
secundaria en una institucion educativa publica
Sicuani Cusco 2025; (4) Establecer la relacion de
la comunidad de la gestion escolar en la
convivencia escolar en estudiantes de secundaria
en una institucion educativa publica Sicuani Cusco
2025.

Variable 01: GESTION EDUCATIVA

Las dimensiones Los indicadores Items y/;\é%lg
0s
ESTRATEGICA (Dl) Planeacion estratégica P.01
Planificacién tactica pP. 02
Documentos estratégicos P.03
Estructura del colegio P. 04
. Valoracion y motivacion P. 05
ADMINISTRACION(D2) Organizaci6n global P. 06
gestion financiera p.07
Seguridad estudiantil P. 08
Gestion documental P. 09
i Participacion parental P. 10
PEDAGOGIA(D3) Enfoque estudiantil P. 11
Eficiencia educativa p. 12
Habilidades futuras P. 13
Ambiente educativo p. 14
COMUN|DAD(D4) Mejora continua p.15
Colaboracién comunitaria P. 16
Educacion civica p. 17
Concienciacion comunitaria p. 18
Apoyo escolar P. 19
Participacién comunitaria P. 20
Variable 02: CONVIVENCIA ESCOLAR
Inclusién escolar P.01
Prevencion violencia % 8§
. Educacion inclusiva ’
INCLUSION(D1) Apoyo estudiantil E' 8;1
Colaboracion comunitaria P. 06
Reconocimiento estudiantil P.07
Igualdad educativa P.08
Apoyo personalizado P. 09
EQUIDAD(D2) Prevencion de discriminacion g ﬁ
Apoyo estudiantil p. 12
Equidad educativa pP.13
Alianzas comunitarias P.14
, Desarrollo de liderazgo P. 15
PARTICIPACION Y MANEJO Participacion estudiantil P.16
DE CON FL|CTOS(D3) Formacion interpersonal E: ig

Normativa consensuada
Apoyo emocional

Cultura de reconciliacién




La técnicas e instrumentos La estadistica descriptiva e

El tipo y disefio del trabajo académico La poblacion y muestra
inferencial
Tipo. Aplicada La poblacién: 80 estudiantes La técnica es: EL cuestionario Descriptiva: Uso del software
Nivel. Explicativo. x> Y La muestra: 20 estudiantes V.1: Gestion educativa SPSS version 25 para la descripcion
Enfoque. Cuantitativo V.2: Convivencia escolar de tablas y figuras.
Disefio. No experimental Inferencial: Uso del software SPSS
version 25

Método. Hipotético-deductivo




Anexo 05

Peticion de autorizacion para llevar a cabo un estudio en una institucion

Sicuani, 03 de junio de 2024
Docente: Wilfredo Quispe Lopez
Director de la entidad educativa publica. Tupac Amaru Il de Qquechuar Sicuani
Presente. -

Yo, Marco CASTRO HUAMANI, identificado con DNI N° 24888849, domiciliado en la Av. Julio C.
Tello N°715, distrito Sicuani, Canchis Cusco, ante Usted me presento y digo: Es un me complace presentarme
ante usted para saludarlo y simultaneamente, informarle que, en el marco respecto a mi preparacion académica,
dentro de la vivencia académica orientada a la investigacion dentro del segundo ciclo, se prevé desarrollar un
estudio con intenciones orientados de manera estricta al &mbito académico para lograr de mi titulo profesional
en segunda especialidad.

En este contexto, y dada la importancia concerniente a su institucion, requiero de su valiosa
colaboracion para llevar a cabo mi investigacién en su entidad y acopiar los datos esenciales para realizar el
estudio titulado: ‘Gestion educativa y convivencia escolar en estudiantes de secundaria en una institucion
educativa publica de Sicuani, Cusco, 2024.

"En el marco de esta investigacion, me comprometo a mantener confidencialidad respecto al nombre de la
institucion.

Agradeciendo de antemano su apoyo a mi formacién profesional, aprovecho la ocasion a fin de transmitir mi
mas cordial consideracion.

ntamente,

Prof. d@o HUAMANI
DNI'XP 24888849




Anexo 06

Informe de similitud producido por el software Turnitin

Turnitin Draft Coach b4

Details Similarity Citations Grammar

a

19% e

Overall Similarity

Last checked: Mar 6 11:34 PM -05
@ What should I do with my score?
hdl.handle.net 0
1 4%

v

You can run 2 more similarity checks.

Run New Similarity Check

View Full Report

@ How should I use these checks?



Anexo 07

Estudio adicional

LA PRUEBA DE
KOLMOGOROV-SMIRNOV




TABLA DE DESARROLLO

Anexo 08

N° | TRABAJO ACADEMICO MESES DEL 2025
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
112 (3|4 |5 |6 |7 (8 |9 |10 |1 |12 |1
1 3
01 | Elabora la exposicion del problema, la
motivacién del estudio y los fines de la
investigacion
02 | Sustenta desde el marco tedrico la
investigacion planteada
03 | Presenta la base conceptual que
sustenta la investigacién planteada
04 | Estructuracion de la metodologia
investigativa.
05 | Autenticacion de los instrumentos
aplicados para recolectar datos
06 | Estructuracion de los componentes
administrativos de la investigacion
07 | Exposicion del trabajo académico de

investigacion
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