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RESUMEN 

 

 

En este presente trabajo, detalla mi experiencia profesional en el cual formé parte 

y aún sigo formando parte en la construcción de la Planta concentradora en 

Quellaveco, ubicado en la provincia de Mariscal Nieto, departamento Moquegua, 

donde se aplicó las herramientas del Last Planner System para mejorar la 

planificación en la construcción de la Planta Concentradora del proyecto minero 

Quellavecoò. Se tuvo objetivo dar a conocer las diversas herramientas que se utilizó 

este sistema de planificación, el cual nos ayudó a visualizar las brechas, cuello de 

botella, detectar impactos, restricciones, y diferentes escenarios que intervienen en 

los distintos procesos de ejecución; el cual nos dio mayor fiabilidad en las 

planificaciones realizadas, donde se utilizaron las siguientes herramientas del Last 

Planner System: planificación maestra, planeamiento Lookahead (3WLA, 8WLA); 

porcentaje de plan de cumplimiento (PPC). 

Palabras clave: Last Planner Systems, planta concentradora, cronograma, 

programación, lookahead, planificación maestra. 
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ABSTRACT 

 

In this present work, I detail my professional experience in which I was part and 

still am part of the construction of the concentrator plant in Quellaveco, located in 

the province of Mariscal Nieto, department of Moquegua, where the tools of the 

Last Planner System were applied to improve planning in the construction of the 

Concentrator Plant of the Quellaveco mining projectò. The objective was to 

publicize the various tools that this planning system was used, which helped us to 

visualize the gaps, bottlenecks, detect impacts, restrictions, and different scenarios 

that intervene in the different execution processes; which gave us greater reliability 

in the planning carried out, where the following tools of the Last Planner System 

were used: master planning, Lookahead planning (3WLA, 8WLA); plan percentage 

of compliance (PPC). 

Keywords: Last Planner Systems, concentrator plant, schedule, programming, 

lookahead, master planning. 
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CAPÍTULO I  

 

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA 

 

1.1. Antecedentes 

 

En el presente informe, es dar a conocer las distintas herramientas utilizadas del 

Last Planner Systems en la construcción de la Planta Concentradora del Proyecto 

Quellaveco; el mencionado sistema de gestión de proyectos parte de la filosofía 

Lean Construction, el cual permite la optimización de los recursos (mano de obra, 

equipos, maquinarias, herramientas, etc), para prosperar y/o restablecer el 

rendimiento de construcción y así poder cumplir con lo establecido en plazo y costo 

para la entrega del proyecto al cliente. 

En la actualidad los proyectos no consideran una planificación, programación de 

obra para la puesta en ejecución; mayormente utilizan los sistemas de gestión de 

proyectos comunes donde no le dan mucha importancia a la programación, colocan 

actividades por programar (no teniendo en cuenta si dichas actividades sus 

materiales están puesta en obra o están pendiente de llegada), no se tiene el control 

de horas hombre (hh) que se empleará, y muchas veces no saben con qué 

información se tienen que medir o controlar para poder cumplir con las metas 

semanales y así poder cumplir con el plazo del cronograma. 
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El objetivo que tiene este informe es dar a conocer y/o enseñar las distintas 

herramientas del sistema de control de gestión Last Planner Systems, para lo cual 

se debe tener en claro estos términos: cronograma maestro, planificación lookahead 

y el porcentaje del plan cumplido en la ejecución de la construcción del proyecto 

Planta Concentradora del Proyecto Quellaveco. 

1.2. Descripción de cómo es y el tipo de servicio que otorga la empresa GyM 

 

1.1.1. Razón Social. 

 

- Nombre de la empresa: GRAÑA Y MONTERO S.A.A.  

- R.U.C: 20100154057 

 

1.1.2. Ubicación. 

 

El proyecto:ò Construcci·n de la Planta concentradora del proyecto minero 

Quellavecoò, se encuentra en: 

 

- Departamento : Moquegua 

- Provincia  : Mariscal Nieto 

- Distrito  : Torata 

- Altitud  : 4 600 m.s.n.m. 
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Figura 1. Ubicación Geográfica del Proyecto Quellaveco en Moquegua 

Fuente: Anglo American, 2018 

 

1.3. Contexto Socioeconómico 

 

La construcción del Megaproyecto Quellaveco originará por año el 15 % de la 

explotación nacional de cobre, esto conlleva a aumentar la productividad y/o 

rendimiento de la fracción de la minería alrededor de un 7,5 % por ende la economía 

del nuestro país también aumentará en un 0,9 %, en consecuencia, también se va a 

haber duplicado el canon minero del departamento de Moquegua, lo cual según 

estadísticas dio origen a miles de puestos de trabajo (alrededor de 39 000). Y en 

temas se cuidado del medio ambiente este proyecto produjo una inversión de 1 000 

millones de soles (en la gestión del agua). 

1.4. Descripción de la experiencia 

 

Mi experiencia laboral en la construcción de la Planta Concentrado Quellaveco, fue 

iniciando como Control de Proyectos Junior, desde el cinco de Agosto del año 2019 

hasta el cinco de Enero del 2020, posterior a esa fecha ascendí a Asistente de 

Control de Proyectos (Área Planeamiento) hasta la actualidad del presente año; 
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experiencia extraordinaria que adquirí y que aún sigo adquiriendo, puesto que las 

funciones y responsabilidades que realice fueron de gran aporte en la empresa, 

como también coloque en práctica todo lo aprendido en mi formación académica 

(universitario), logrando así ampliar más mis conocimientos y también aprendiendo 

cada día más de los compañeros de trabajo, un excelente equipo de trabajo. 

1.5. Explicación del cargo, funciones ejecutadas 

Como inicié como control de Proyectos Junior (Área oficina técnica) por un periodo 

de seis meses, fui encarda de llevar un control y seguimiento exhausto de 

requerimientos y llegada de materiales (encofrado, acero, pernos, insertos y demás 

materiales que fueron solicitados según planos y según la programación Lookahead 

(tres semanas y ocho semanas) y como también según solicitados por construcción). 

Realice también compatibilizaciones de planos entre las disciplinas de concreto 

(SC), Eléctrica (EE), Piping (PD), Estructuras (SS), Mecánica (ME), Civil (CE), 

encontrando así interferencias y detectándolo a tiempo para evitar retrasos en la 

ejecución y así estar en constante comunicación con Construcción (Ingenieros, 

residentes, superintendentes de Campo) para comunicarlos cualquier interferencia, 

incompatibilidad, errores y demás factores que se presentan en plena ejecución. 

Revisión de planos de fabricación (pernos e insertos), revisión de planos de 

modulación (encofrado y acero), realización de metrado (pernos, insertos, acero 

según los planos vigentes entregados a la supervisión Flúor (SMI). 

Después del periodo de 6 meses pase al área de Planeamiento (Asistente de 

Control de Proyectos), ahí pude ver a profundidad el tema de la programación, 

planificación de los trabajos y actividades que se ejecutan en campo; esto se me 
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hacía más factible reconocer las estructuras programadas y cosas relacionado a lo 

técnico (puesto que ya tenía base en oficina técnica) puesto que el Lookahead hoja 

de Excel es bien extensa debido a la magnitud del proyecto puesto que consta de 

diversas actividades que se programan para las 3 semanas y 8 semanas a ejecutar. 

Soy una de las encargadas de llevar el control del proyecto, haciendo 

seguimiento diario de los avances ejecutados, realizar la programación a 3 semanas 

(3WLA) y 8 semanas (8WLA) de acuerdo con el cronograma (LB3 Rev1 que 

actualmente se encuentra) de todas las disciplinas el cual se consolidaba en uno solo 

para el envío a la supervisión Flúor (SMI). 

Realizar el informe semanal (Weekly Report) en el cual se detalla las 

actividades que se ejecutaron en la semana tanto en oficina como en campo (el cual 

se verificaba según los anexo 12, documento dado por la supervisión para el 

cargado de avance de las actividades), datos de personal en site, curva S, PF 

histórico (indicador performance, el cual nos indica cuan eficientes somos en el 

avance de obra), Curvas Commodities avance (son actividades tangibles e 

incidentes en la ejecución), reporte fotográfico de las actividades que se ejecutaron 

en la semana, información de los equipos en obra, colocación de los nuevos 

adicionales que surgen durante la semana, colocación de impactos que surgieron, 

planos o ingeniería nueva que llegaron en la semana y las HH ganadas, gastadas de 

la semana.  

Realizar el informe Mensual (Monthly Report) en el cual se detalla un 

resumen ejecutivo de las actividades en todos los frentes de trabajo, el cual consta 

por zonas (Zona Norte y Zona Sur) áreas y subáreas (3100, 3200, 3300, 3400, 3500, 

3600. 3700, 3800, 3900, 5100), un listado de los adicionales ejecutados y con su 
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respectivo código de aprobación por la supervisión SMI, curvas commodities, curva 

S, ambos con corte al último viernes de cada mes, el cronograma actualizado con 

los avances ejecutado en el mes, se incluye también la ruta crítica y sus 

consideraciones, listado de RFI que estén pendientes por responder por parte de 

SMI, el listado de planos que se tiene emitido por SMI y las mismas solicitudes 

indicadas en el informe semanal solo que en este caso será al corte del último 

viernes de cada mes. 

Seguimiento a las restricciones que surgen durante cada los días de la 

semana y estos son colocados según orden de prioridades de ejecución de 

Construcción (Campo), estas se encuentran divididas según área y subáreas (3100, 

3200, 3300, 3400, 3500, 3600. 3700, 3800, 3900, 5100), subsistema (3210-1001, 

3310-1001, y más de 1500 subsistemas distribuidas por cada área). 

Cada semana se tiene reuniones con la supervisión Flúor (SMI) y el cliente 

AngloAmerican (AAQ), el cual se expone los resultados de la semana (en cuanto a 

las HH ganadas, HH gastadas, el performance ganado a la semana, la curva S 

(donde muestra el avance a la semana y avance acumulado), impacto COVID (esto 

se volvió critico en las meses de marzo del 2020 hasta enero de este año, puesto que 

los casos aumentaban a medida que las restricciones que se tuvo en la semana, las 

cantidades proyectadas para las siguientes 3 semanas y demás datos solicitados por 

el cliente. 

1.6. Propósito del puesto 

El propósito del puesto es aprender y conocer más sobre esta área de trabajo 

llamado control de proyectos, el cual es la gestión de la planificación y 
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programación de trabajos para llevar a cabo una planificación de trabajos eficiente 

y cumplir con los plazos, optimizar tiempos y recursos para así cumplir con los 

plazos de entrega final que requiere cada proyecto en la construcción. 

1.7. Producto o proceso que será objeto del informe 

El objetivo del presente informe es dar a conocer sobre las herramientas aplicadas 

del Systems Last Planner en la construcción de la planta concentradora, el citado 

sistema utiliza la filosofía Lean Construction, que permite optimizar la utilización 

de recursos, mejorar la productividad y cumplir con el plazo de entrega que requiere 

el proyecto. 

1.8. Resultados concretos alcanzados en este periodo 

Al ingresar a proyecto cuando esto aun recién iniciaba, me ayudó mucho conocer 

toda la obra y tener conocimientos más concretos; al pasar por el área de oficina 

técnica y ahora que me encuentro en el área de planeamiento pude conocer a detalle 

cada proceso; más aún el trabajar al lado unos grandes profesionales compañeros 

de trabajo que considero como amigos puesto que ya vamos trabajando juntos 

alrededor de más de 2 a¶os en el proyecto ñPlanta Concentradoraò, e hicimos que 

este proyecto de y que siga dando resultados positivos y buenos tanto como empresa 

y frente al cliente AngloAmerican AAQ.
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CAPÍTULO II  

 

FUNDAMENTACIÓN  

 

2.1. Explicación entre la teoría y la práctica en el desempeño laboral 

 

Durante el proceso aprendí muchas cosas de las cuales algunas son nuevas a lo 

aprendido en la universidad, puesto que en las clases de la universidad (teórica) 

aprendí la teoría (fórmulas, cálculos, operaciones, etc.,), en las que usé en algunas 

oportunidades cuando realizaba memorias de cálculos en el trabajo (en el área de 

oficina técnica); cuando me cambie de área al de control de proyectos aprendí 

muchas cosas que en la universidad me enseñaron lo básico y general en el curso 

de planificación de obras (acerca de la ruta crítica, método del cangrejo, método del 

PERCPM, etc.,).   

2.2. Descripción de las acciones y metodología 

 

o Dar a conocer las herramientas utilizadas de ñLast Planner Systemò en la 

programación y control en la construcción de la Planta Concentradora del 

proyecto minero Quellaveco. 

o Elaboración del cronograma maestro para mejorar a planificación de la 

Planta Concentradora del proyecto minero Quellaveco. 
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o Elaborar la programación por fases o sectores de la obra en la construcción 

de la Planta Concentradora del proyecto minero Quellaveco. 

o Elaborar la planificación mediante el lookahead (3WLA ó 8WLA) para 

mejorar la planificación de la construcción de la Planta Concentradora del 

proyecto minero Quellaveco. 
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CAPÍTULO III  

APORTES Y DESARROLLO DE  EXPERIENCIAS  

3.1. Aportes utilizando los conocimientos teóricos 

3.1.1. Planificación de un proyecto. 

 

Al momento de comenzar un proyecto es necesario tener en claro los objetivos en 

cuanto a costo, tiempo y calidad de este. Para ayudar al planificador en esta tarea, 

se debe realiza un plan de trabajo para lograr un uso adecuado de los recursos 

disponibles. Sin embargo, existen planificadores renuentes a prepararlos por falta 

de tiempo o porque creen que pueden manejar las situaciones a medida que se 

originan, llevando muchas veces al fracaso el proyecto (Serpell & Alarcon, 2001). 

No obstante, aun cuando se ha fijado una planificación, existen diferentes 

razones por las cuales el proyecto puede fracasar y estas pueden ser: falta de 

compromiso de algún miembro del equipo, prioridades inapropiadas, falta de 

comunicación, mala definición de los objetivos, falta de división del proyecto en 

etapas, programa poco realista, programa financiero demasiado ajustado, mala 

asignación de mano de obra, entre otras (Gutiérrez, 2020).  
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3.1.2. Descripción general del proyecto. 

 

Dentro del contrato Anglo American (AAQ) ha adjudicado la construcción de toda 

la planta concentradora Quellaveco, según se indica el alcance de trabajo con 

código CONTRATO No. Q1CO-K-CC3-172. 

Como se tiene conocimiento de que la empresa GyM S.A. ha sido partícipe 

en las construcciones más relevantes de la minería (puesto que construyó más de 

50 proyectos referentes a la minería); por eso GyM S.A. es conocido como una 

empresa especialista en las construcciones de plantas concentradoras en el Perú (se 

menciona entre las más grandes y principales la minera Cerro Verde, Bambas, 

Antapacay, Antamina, Toromocho) y en el exterior. 

3.1.3. Datos generales. 

 

GyM Proporcionará toda la mano de obra, servicios, recursos y asesoría necesarios 

para prestar los servicios para el desarrollo del Proyecto Quellaveco.  

Todo el Trabajo será ejecutado estrictamente por GyM de acuerdo con lo descrito 

en las especificaciones, planos y otros documentos técnicos. GyM deberá 

suministrar todos los materiales, equipos, elementos y servicios permanentes 

requeridos para ejecutar el Trabajo, excepto aquellos que se indique expresamente 

en el Contrato que serán ejecutados o prestados por terceros o por el Propietario 

(Cliente AAQ). 

3.1.4. Alcances específicos del Proyecto. 

 

3.1.4.1. K-CC3-171 (Planta Concentradora Sur). 
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El Alcance de este contrato abarca las disciplinas: civil, estructuras, 

arquitectura, mecánica, tuberías y electricidad e instrumentación de las 

siguientes Áreas de Trabajo: 

- 3410 Planta de Molibdeno 

- 3420 Sala eléctrica de planta de Molibdeno 

- 3520 Planta de Reactivos y Floculantes 

- 3530 Planta de Sulfhidrato de Sodio 

- 3540 Planta de Ácido Sulfúrico 

- 3620 Espesadores de Concentrado 

- 3630 Edificio de Filtros 

- 3640 Piscina de derrames 

- 3710 Espesadores de Relaves 

- 3720 Tanque de agua de procesos 

- 3740 Sala eléctrica 3740-ER-001 

- 3910 Sala de compresores 

- 3930 Tanque de agua fresca 

- 3990 Sistema de agua potable 

- 5110 Subestación principal 
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Figura 2. Planta general del contrato K171 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

  

3.1.4.2. K-CC3-171 (Planta Concentradora Norte). 

El Alcance de este contrato abarca las disciplinas: civil, estructuras, 

arquitectura, mecánica, tuberías y electricidad e instrumentación de las 

siguientes Áreas de Trabajo: 

- 3010 Trabajos generales en planta general 

- 3120 Domo  

- 3130 Túnel de recuperación 

- 3140 Faja de alimentación de acopio de gruesos 

- 3210 Molienda Sag y Bolas 

- 3220 Chancado de Pebbles 

- 3310 Flotación de Cobre 

- 3320 Remolienda 

- 3330 Poza de derrames de flotación 

- 3510 Planta de Cal  
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Figura 3. Planta general del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.1.4.3. Suministros principales a cargos del cliente Flúor. 

Se detalla los materiales, equipos que serán provisto por parte de cliente Flúor y 

AAQ, el cual se detalla por disciplinas: 

- Estructuras (SS): Acero Para el montaje de Edificios, Pipe racks, 

Estructuras de soportes (equipos, fajas, canaletas, etc.), elementos 

estructurales misceláneos, pernos de anclaje y amarre mayores o iguales 

a 2ò e insertos mayores de acero con un peso mayor o igual a 200 kg. 

- Tuberías (PD): Tubería de acero corrugado para túneles, Materiales de 

Tuberías (válvulas, accesorios, mangueras, trampas, piezas especiales, 

hidrantes, filtros, juntas de expansión, duchas de emergencia), Bulk de 

tuberías ( empaquetaduras, espárragos, pernos, tuercas y arandelas para 

uniones bridadas, Tuberías y fittings necesarios para asegurar la 

fabricación de spools, Materiales para el pre-comisionamiento y 

ensayos. 
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- Electricidad (EE): Instrumentos, sensores, transmisores, fibra óptica, 

cables, paneles y gabinetes para terreno, Señalización de seguridad y 

bulk de instrumentación (Soportes para bandejas, pernos, tuercas, 

arandelas, pernos de anclaje  y todo material de ferretería para montajes) 

- Civil (SC): Alcantarillas para cruces de quebradas, caminos y manejo 

de aguas, Barreras de seguridad, concreto para obras de saneamiento, 

cercos, portones, señalización de caminos, impermeabilización de 

geosintéticos. 

- Mecánica (ME): Pernos de anclaje para equipos menores, Lainas de 

nivelación y pintura para reparaciones menores, Herramientas, 

instrumentos y equipos para el apoyo al pre-comisionamiento y 

comisionamiento, y grasas aceites para mantenimiento. 

3.1.4.4. Hitos claves del proyecto Quellaveco Sur y Norte. 

A continuación, se muestra los hitos claves de ambos sectores Sector Norte y 

Sector Sur, hitos donde inicia en el año 2019 y finaliza en el año 2021 para el 

sector Sur y Sector Norte: 
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Figura 4. Hitos claves Planta general del contrato K171 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 5. Hitos claves Planta general del contrato K171 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 6. Hitos claves Planta general del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 7. Hitos claves Planta general del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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3.1.5. Estructuración, procesos y etapas de un proyecto. 

 

Cada proyecto en construcción tiene asociado una fecha de inicio y una fecha de 

término, las cuales se deben cumplir contractualmente, llevar la obra a cabo en el 

plazo correspondiente es fundamental para tener las utilidades esperadas. Para la 

ejecución del proyecto es necesario contar con una buena planificación cuyas 

principales funciones son la organización, dirección y control de este, siendo todas 

igualmente importantes, para de esta manera conseguir eficiencia en cada punto. 

(Serpell & Alarcon, 2001). 

Si no se tiene una buena planificación, lo más probable es que se tenga como 

consecuencia que el proyecto no tenga un buen final (en pocas palabras, el proyecto 

fracasará), puesto que al no tener una buena planificación no será posible realizar 

un plan de seguimiento y poder controlar adecuadamente él estatus actual o él 

avance real del proyecto, puesto que para poder controlarnos debemos medirnos 

con un plan base (real vs programado). 

En el proyecto Quellaveco existe un orden o estructuración la cual se dividió por 

sectores llamado paquetes de trabajo, que traduciendo en el idioma inglés se 

denomina Wok break Down Estructura (WBS). 

A continuación, se muestra el listado de WBS con los que se trabajó en el 

proyecto Quellaveco Planta Concentradora, ubicado en el área 3000, el ñárea 3000ò, 

el cual se ubica en el site de Papujune, el cual esta planta Concentradora tendrá la 

capacidad de procrear o producir alrededor de 127,500 ton de cobre por día. La 

planta Concentradora principalmente está formada por los grandes molinos y celdas 

de flotación que son vital para disgregar el cobre en su proceso, también en la 
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misma planta encontramos el Centro Integrado de Operaciones, el cual es llamado 

como el ñcerebroò de la planta de mina, el cual tiene la función de dirigir todos 

procesos que conlleva para el proceso del cobre. 

 

Figura 8. Vista general del proyecto Quellaveco 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 9. Vista en Navis general del proyecto Quellaveco 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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La estructura de dividir el proyecto  en paquetes de trabajo descomponiéndolo 

desde el nivel más alto hasta llegar a un elemento de mayor detalle, que sea 

manejable, fácil de controlar y donde ya sea innecesario seguir fragmentando (PMI, 

2013). 

En las figuras se muestran esquemas de subdivisión de proyecto y el ejemplo 

subdivisión por (WBS) abreviado en inglés ñWork break Down Structureò, que 

significa en español: Estructura de desglose de Trabajo, dicho sistema se aplicó en 

la planta concentradora Quellaveco. 
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Figura 10. Áreas o WBS del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

AREA DESCRIPCIÓN2

3000 3000 - PLANTA GENERAL

3010 3010 - TRABAJOS GENERALES AREA PLANTA PUPUJE

3100 3100 - FAJA DE RECUPERACIÓN Y ACOPIO DE GRUESO

3120 3120 - EDIFICIO DE ACOPIO DE GRUESOS

3130 3130 - TUNEL DE RECUPERACION

3140 3140 - ALIMENTADORES Y FAJAS DE ALIMENTACIÓN ACOPIO DE GRUESOS

3200 3200 - MOLIENDA Y CHANCADO DE PEBBLES

3210 3210 - MOLIENDA SAG Y BOLAS

3220 3220 - CHANCADO DE PEBBLES

3300 3300 - FLOTACION Y REMOLIENDA

3310 3310 - FLOTACION DE COBRE

3320 3320 - REMOLIENDA

3330 3330 - POZA DE DERRAMES DE FLOTACIÓN

3340 3340 - FLOTACIÓN DE PARTICULAS GRUESAS

3400 3400 - PLANTA DE MOLIBDENO 

3410 3410 - PLANTA DE MOLIBDENO 

3420 3420 - SALA ELECTRICA PLANTA DE MOLIBDENO

3500 3500 - PLANTA DE CAL Y REACTIVOS

3510 3510 - PLANTA DE CAL

3520 3520 - REACTIVOS Y PLANTA DE FLOCULANTES

3530 3530 - PLANTA DE SULFHIDRATO DE SODIO

3540 3540 - PLANTA DE ÁCIDO SULFURICO

3600 3600 - ESPESAMIENTO, FILTRADO Y ALMACENAMIENTO

3620 3620 - ESPESAMIENTO DE CONCENTRADO DE COBRE

3630 3630 - FILTTRADO DE CONCENTRADO DE COBRE Y ALMACENAMIENTO

3640 3640 - PISCINA DE DERRAMES DE CONCENTRADO

3700 3700 - ESPESADORES DE RELAVES

3710 3710 - ESPESADORES DE RELAVES

3720 3720 - SISTEMA DE AGUA RECUPERADA

3740 3740 - SALA ELECTRICA

3900 3900 - SERVICIOS PLANTA

3910 3910 - SALA DE COMPRENSORES

3930 3930 - TANQUE DE AGUA FRESCA Y SISTEMA

3950 3950 - PLANTA DE TRATAMIENTO AGUA SERVIDAS AREA PLANTA

3990 3990 - PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA

5100 5100 - SUBESTACIÓN ELECTRICA PRINCIPAL

5110 5110 - SUBESTACIÓN PRINCIPAL PAPUJUNE
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Figura 11. Áreas o WBS del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WBS

Level I

WBS 

Level II

WBS

Level III

CWP(11)

 NEW
Contract CWP Description (Brief)

3000  PAPUJUNE PLANT

3000 3000 PLANT - GENERAL

3000 3000 3000 Transversal

3000 3000 3000 30000010000 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Civil

3000 3000 3000 30000010001 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Concrete

3000 3000 3000 30000010002 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Steel

3000 3000 3000 30000010003 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Architecture

3000 3000 3000 30000010004 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Mechanical

3000 3000 3000 30000010005 K-CC3-172 Transversal for Area 3000 - Papujune Plant - Piping

3000 3000 3010 PAPUJUNE PLANT AREA GENERAL WORKS

3000 3000 3010 30101040000 K-CC3-172 U/G Flotation & Overflow Launder/ Grinding & Regrinding Area (less than 3m deep)- Civil Works

3000 3000 3010 30101040001 K-CC3-172 U/G Flotation & Overflow Launder/ Grinding & Regrinding Area (less than 3m deep)- Concrete Works

3000 3000 3010 30101040002 K-CC3-172 U/G Flotation & Overflow Launder/ Grinding & Regrinding Area (less than 3m deep)- Steel Works

3000 3000 3010 30101040005 K-CC3-172 U/G Flotation & Overflow Launder/ Grinding & Regrinding Area (less than 3m deep) - Piping Works

3000 3000 3010 30101040006 K-CC3-172 U/G Flotation & Overflow Launder/ Grinding & Regrinding Area (less than 3m deep) - Electrical Works

3000 3000 3010 30101360001 K-CC3-172 Final Grading Area 3000 (North)- Concrete Works

3000 3100 RECLAIM CONVEYOR STOCKPILE TO GRINDING

3000 3100 3120 STOCKPILE BUILDING

3000 3100 3120 31200010000 K-CC3-172 Stockpile Building:Local Earthworks - Civil Works

3000 3100 3120 31200010001 K-CC3-172 Stockpile Building: Concrete Works

3000 3100 3120 31200020002 K-CC3-172 Stockpile Building Dome - Steel Works

3000 3100 3120 31200020003 K-CC3-172 Stockpile Building Dome - Architecture Works

3000 3100 3120 31200030004 K-CC3-172 Stockpile Building: Mechanical Works

3000 3100 3120 31200030005 K-CC3-172 Stockpile Building: Piping Works

3000 3100 3130 RECLAIM TUNNEL

3000 3100 3130 31300010001 K-CC3-172 Reclaim Tunnels: Concrete Works

3000 3100 3130 31300010004 K-CC3-172 Reclaim Tunnels: Mechanical Works

3000 3100 3140 FEEDERS AND FEEDING CONVEYORS TO GRINDING

3000 3100 3140 31400010002 K-CC3-172 Conveyor feeders Line #1: - Steel Works

3000 3100 3140 31400010004 K-CC3-172 Conveyor feeders Line #1: - Mechanical Works

3000 3100 3140 31400010005 K-CC3-172 Conveyor feeders Line #1: - Piping Works

3000 3100 3140 31400010006 K-CC3-172 Conveyor feeders Line #1: - Electrical Works

3000 3100 3140 31400010007 K-CC3-172 Conveyor feeders Line #1:  - I&C Works

3000 3100 3140 3140001SP12 K-CC3-172 S.S.PRE-ASS.-RECLAIM TUNEL FEEDERS PLATAFORM CONVEYOR 3140-CV-001 - Steel Works

3000 3200 MILLS AND PEBBLES

3000 3200 3210 SAG AND BALL MILLS 

3000 3200 3210 32100010000 K-CC3-172 Mill Area (Backfill) - Civil Works

3000 3200 3210 32100010001 K-CC3-172 Mill Area Interior Works (Box & Found. Pulp Pumps, Drainage Trench, Found. Pipe Support) - Concrete Works

3000 3200 3210 32100010004 K-CC3-172 Mill Area - Mechanical Works

3000 3200 3210 32100020000 K-CC3-172 SAG Mill #1  Foundations - Civil Works

3000 3200 3210 32100020001 K-CC3-172 SAG Mill #1  Foundations - Concrete Works

3000 3200 3210 32100030000 K-CC3-172 SAG Mill #2  Foundations - Civil Works

3000 3200 3210 32100030001 K-CC3-172 SAG Mill #2  Foundations - Concrete Works

3000 3200 3210 32100040001 K-CC3-172 Ball Mill # 1  Foundation - Concrete Works

3000 3200 3220 PEBBLE CRUSHER

3000 3200 3220 32200010000 K-CC3-172 Pebble Crusher Building Civil & Backfill- Civil Works

3000 3200 3220 32200010001 K-CC3-172 Pebble Crusher Building - Concrete Works

3000 3200 3220 32200010003 K-CC3-172 Pebble Crusher Building - Architecture Works

3000 3200 3220 32200020002 K-CC3-172 Pebble Crusher Building - Steel Works

3000 3200 3220 32200020004 K-CC3-172 Pebble Crusher Building - Mechanical Works

3000 3200 3230 GRINDING SPILLAGE POOL

3000 3300 FLOTATION AND REGRINDING

3000 3300 3310 COPPER FLOTATION

3000 3300 3310 33100010000 K-CC3-172 Flotation Area Buildings Local Earthworks & Backfill- Civil Works

3000 3300 3310 33100010001 K-CC3-172 Flotation Area Buildings - Concrete Works

3000 3300 3310 33100010002 K-CC3-172 Flotation Area Buildings - Steel Works

3000 3300 3310 33100020000 K-CC3-172 Flotation Cells - Rougher/Scavenger/First cleaning - Civil Works

3000 3300 3310 33100020001 K-CC3-172 Flotation Cells - Rougher/Scavenger/First cleaning - Concrete Works

3000 3300 3320 REGRIND

3000 3300 3320 33200010000 K-CC3-172 Regrind Area Buildings Local Earthworks & Backfill- Civil Works

3000 3300 3320 33200010001 K-CC3-172 Regrind Area Buildings - Concrete Works

3000 3300 3320 33200020002 K-CC3-172 Regrind Circuit - Steel Works

3000 3300 3320 33200020004 K-CC3-172 Regrind Circuit - Mechanical Works

3000 3300 3320 33200020006 K-CC3-172 Regrind Circuit - Electrical Works

3000 3300 3320 33200020007 K-CC3-172 Regrind Circuit - I&C Works

3000 3300 3330 COLLECTIVE CONTAINMENT POND 

3000 3300 3330 33300010000 K-CC3-171 Flotation Overflow Pond- Civil Works

3000 3300 3330 33300010001 K-CC3-171 Flotation Overflow Pond- Concrete Works

3000 3300 3330 33300010002 K-CC3-171 Flotation Overflow Pond- Steel Works

3000 3300 3330 33300010004 K-CC3-171 Flotation Overflow Pond - Mechanical Works

3000 3300 3330 33300010005 K-CC3-171 Flotation Overflow Pond - Piping Works

3000 3300 3340 COARSE PARTICLE FLOTATION

3000 3300 3340 33400010000 K-CC3-172 Coarse Particle Flotation Area, Local Earthworks & Backfill- Civil Works

3000 3300 3340 33400010001 K-CC3-172 Coarse Particle Flotation Area - Concrete Works

3000 3300 3340 33400020002 K-CC3-172 Coarse Particle Flotation Area - Steel Works

3000 3300 3340 33400020004 K-CC3-172 Coarse Particle Flotation Area - Mechanical Works

3000 3300 3340 33400020005 K-CC3-172 Coarse Particle Flotation Area - Piping Works
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Figura 12. Áreas o WBS del contrato K172 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.1.6. Tipos de planificación. 

 

La planificación de un proyecto consta de 3 etapas que se diferencian por su 

oportunidad. Nivel de antecedente, alcance, grado de detalle y vigencia durante el 

proceso de ejecución (Campero & Alarcón, 2008). 

WBS

Level I

WBS 

Level II

WBS

Level III

CWP(11)

 NEW
Contract CWP Description (Brief)

3000 3400 MOLYBDENUM PLANT

3000 3400 3410 MOLYBDENUM PLANT

3000 3400 3410 34100010000 K-CC3-172 Molybdenum Buildings Local Earthworks- Civil Works

3000 3400 3410 34100010001 K-CC3-172 Molybdenum Buildings - Concrete Works
3000 3400 3410 34100020004 K-CC3-172 Molybdenum Plant - Mechanical Works
3000 3400 3410 34100020005 K-CC3-172 Molybdenum Plant - Piping Works

3000 3400 3420 MOLYBDENUM PLANT ELECTRICAL ROOM

3000 3400 3420 34200010000 K-CC3-172 Molybdenum Plant and Copper Filtering Electrical Room- Civil Works

3000 3400 3420 34200010007 K-CC3-172 Molybdenum Plant and Copper Filtering Electrical Room - I&C Works

3000 3500 LIME AND REAGENTS PLANT

3000 3500 3510 LIME PLANT

3000 3500 3510 35100010000 K-CC3-172 Lime Plant Buildings Local Earthworks & Backfill- Civil Works

3000 3500 3510 35100010001 K-CC3-172 Lime Plant Buildings - Concrete Works
3000 3500 3510 35100020002 K-CC3-172 Lime Plant for Collective Flotation - Steel Works
3000 3500 3510 35100020007 K-CC3-172 Lime Plant for Collective Flotation  - I&C Works

3000 3500 3520 REAGENTS AND FLOCCULANTS PLANT

3000 3500 3520 35200010000 K-CC3-172 Reagents Concentrator Local Earthworks- Civil Works

3000 3500 3520 35200010001 K-CC3-172 Reagents Concentrator - Concrete Works

3000 3500 3520 35200020002 K-CC3-172 Reagents Concentrator For Collective Flotation - Steel Works

3000 3500 3520 35200020007 K-CC3-172 Reagents Concentrator For Collective Flotation  - I&C Works

3000 3500 3530 SODIUM SULPHIDE PLANT

3000 3500 3530 35300010000 K-CC3-172 NaHS Sodium HydroSulphide Plant - Civil Works

3000 3500 3530 35300010006 K-CC3-172 NaHS Sodium HydroSulphide Plant  - Electrical Works

3000 3500 3530 35300010007 K-CC3-172 NaHS Sodium HydroSulphide Plant - I&C Works

3000 3500 3540 SULPHURIC ACID PLANT

3000 3500 3540 35400010000 K-CC3-172 H2SO4 Sulphuric Acid Plant - Civil Works

3000 3500 3540 35400010001 K-CC3-172 H2SO4 Sulphuric Acid Plant - Concrete Works

3000 3500 3540 35400010002 K-CC3-172 H2SO4 Sulphuric Acid Plant - Steel Works

3000 3500 3540 35400010004 K-CC3-172 H2SO4 Sulphuric Acid Plant - Mechanical Works

3000 3600 THICKENING, FILTERING AND STORAGE

3000 3600 3620 CU CONCENTRATE THICKENING

3000 3600 3620 36200010000 K-CC3-172 Cu-Mo Thickener and Cu Thickener Local Earthworks & Backfill- Civil Works

3000 3600 3620 36200010001 K-CC3-172 Cu-Mo Thickener and Cu Thickener - Concrete Works
3000 3600 3620 36200020006 K-CC3-172 Cu-Mo Thickener and Cu Thickener  - Electrical Works

3000 3600 3630 CU CONCENTRATE FILTERING AND STORAGE

3000 3600 3630 36300010000 K-CC3-172 Cu Concentrate Filtering and Storage Local Earthworks - Civil Works

3000 3600 3630 36300010001 K-CC3-172 Cu Concentrate Filtering and Storage - Concrete Works

3000 3600 3630 36300020005 K-CC3-172 Cu Concentrate and Filtering Storage (Include Piperacks) - Piping Works

3000 3600 3640 CONCENTRATE OVERFLOW POND

3000 3600 3640 36400010000 K-CC3-172 Concentrate Overflow Pond - Civil Works

3000 3700 TAILINGS THICKENERS

3000 3700 3710 TAILINGS THICKENERS

3000 3700 3710 37100010000 K-CC3-172 Thickener #1 Earthworks Local Earthworks - Civil Works

3000 3700 3710 37100010001 K-CC3-172 Thickener #1 - Concrete Works

3000 3700 3710 37100020000 K-CC3-172 Thickener #2 Earthworks Local Earthworks - Civil Works

3000 3700 3710 37100020001 K-CC3-172 Thickener #2 - Concrete Works

3000 3700 3720 WATER RECOVERY SYSTEM

3000 3700 3720 37200010000 K-CC3-172 Water Recovery System Local Earthworks - Civil Works

3000 3700 3720 37200010001 K-CC3-172 Water Recovery System - Concrete Works

3000 3700 3720 37200020005 K-CC3-171 Water Recovery System - Piping Works

3000 3900 PLANT UTILITIES

3000 3900 3910 COMPRESSOR ROOM AND SYSTEM

3000 3900 3910 39100010000 K-CC3-172 Air Compressors & Piping Including Process, Instrument and Plant Air- Civil Works

3000 3900 3910 39100010001 K-CC3-172 Air Compressors & Piping Including Process, Instrument and Plant Air- Concrete Works

3000 3900 3930 FRESH WATER TANK AND SYSTEM

3000 3900 3930 39300010000 K-CC3-172 Foundations: Fresh Water - Potable Water / Fire Protection Tanks / Reverse Osmosis Plant- Civil Works

3000 3900 3930 39300010001 K-CC3-172 Concrete Foundations: Fresh Water - Potable Water / Fire Protection Tanks / Reverse Osmosis Plant- Concrete Works

3000 3900 3930 39300020004 K-CC3-172 Fresh Water Tank (3930-TK-001) - Mechanical Works

3000 3900 3930 39300020006 K-CC3-172 Fresh Water Tank (3930-TK-001) - Electrical Works

3000 3900 3950 PLANT AREA SEWAGE TREATMENT PLANT

3000 3900 3950 39500010000 K-CC3-172 Plant Area Sewage Treatment Plant - Civil Works

3000 3900 3950 39500010001 K-CC3-172 Plant Area Sewage Treatment Plant - Concrete Works

3000 3900 3990 WATER TREATMENT PLANT

3000 3900 3990 39900010001 K-CC3-172 Reverse Osmosis Plant - Concrete Works

3000 3900 3990 39900010006 K-CC3-172 Reverse Osmosis Plant - Electrical Works

3000 3900 3990 39900010007 K-CC3-172 Reverse Osmosis Plant - I&C Works

5000 INFRASTRUCTURE

5000 5100 MAIN POWER SUBSTATION

5000 5100 5110 PAPUJUNE MAIN SUBSTATION

5000 5100 5110 51103030000 K-CC3-172 22.9 kV Electrical Yard (Includes Underground) and Electrical Room (5110-ER-002)- Civil Works

5000 5100 5110 51103030001 K-CC3-172 22.9 kV Electrical Yard (Includes Underground) and Electrical Room (5110-ER-002)- Concrete Works

5000 5100 5110 51103030002 K-CC3-172 22.9 kV Electrical Yard (Includes Underground) and Electrical Room (5110-ER-002)- Steel Works

5000 5100 5110 51103030006 K-CC3-172 22.9 kV Electrical Yard (Includes Underground) and Electrical Room (5110-ER-002) - Electrical Works

5000 5100 5110 51103030007 K-CC3-172 22.9 kV Electrical Yard (Includes Underground) and Electrical Room (5110-ER-002) - I&C Works

5000 5100 5110 51103110000 K-CC3-172 60 KV Electrical Yard and Electrical Room (5110-ER-004)- Civil Works

5000 5100 5110 51103110001 K-CC3-172 60 KV Electrical Yard and Electrical Room (5110-ER-004)- Concrete Works

5000 5100 5110 51103110006 K-CC3-172 60 KV Electrical Yard and Electrical Room (5110-ER-004) - Electrical Works
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3.1.6.1. Planificación maestra. 

Es una etapa donde se recoge toda la información que requiere el proyecto, solo 

están las actividades más gruesas y el principal objetivo es contar con un informe 

de factibilidad de este (Campero & Alarcón, 2008). 

A continuación, se muestra el cronograma Línea Base LB0 elaborado en el 

programa ñPrimavera P6ò, este cronograma l²nea Base LB0 se encuentra aprobado 

por el cliente el que se presentó a inicios de año del 2019, donde se detalla las 

actividades genéricas por cada WBS, al haber 27 áreas (WBS) éste se muestra 

extenso puesto que en ello se encuentra todas las áreas de trabajo (por 27 WBS) y 

subdividido por disciplina (concreto, estructuras, civil, mecánica, piping, 

electricidad e instrumentación). 

Al ser extenso se muestras algunos extractos en la Figura 12 de las áreas 

mencionadas, para más detalle se observa en los adjuntos en Anexos: 
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Figura 13. Listado de actividades de la planta concentradora Quellaveco 

Nota: Exportado del programa Primavera P6 
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Figura 14. Curva ñSò de la planta concentradora Quellaveco 

Fuente: Graña y Montero, 2019
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Figura 15. Cantidad de personal de la planta concentradora Quellaveco 

Fuente: Graña y Montero, 2019
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Figura 16. Listado de hitos de la planta concentradora Quellaveco 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.1.6.2. Planificación operacional. 

Etapa donde se conforman los programas de trabajo (proceso donde se arman los 

programas de planificación de 3 semanas (3WLA) u 8 semanas (8WLA) de cada 

área, sector (WBS) que conforma la planta concentradora. 

En este caso se conformó 40 programas de planificación a 8 semanas para 

cada una (8Week, programación con horizonte mínimo a 2 meses), en este proyecto 

se inició con la programación a 8 semanas puesto que nos proyectamos y 
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planificamos para estar adelante siempre con esa mira (proyectarnos tanto en 

materiales, mano de obra, herramientas, maquinarias, equipos, etc.). 

A continuación, se muestra un pequeño cuadro resumen por cada área, sector 

(WBS) y responsable, esto para llevar un control en la entrega de los programas 

Lookahead: 

Tabla 1 

Listado de áreas separado por responsables de la disciplina civil 

Área Super Intendente 
Ingeniero de 

Campo  
8WLA  AR Envio SEM 1 

Stockpile CIV Eduardo Trujillano Jose Nogales 100% 100% Viernes (am) 

Molienda CIV Eduardo Trujillano Cesar Vidal 100% 100% Viernes (pm) 

Flotación CIV Walter Fernandez Ruth Pacheco 100% 100% Viernes (am) 

E.Concentrado 

CIV 
Edgar Rodas Edgar Rodas 100% 100% Viernes (am) 

Filtros CIV Edgar Rodas Wilfredo Alvarez 100% 100% Viernes (am) 

E.Relaves CIV Wilfredo Alvarez 

Juan Carlos 

Pumarica/Edwin 

Salas 

100% 100% Jueves (pm) 

Fuente: Graña y Montero, 2020 

Nota: % de Cumplimiento 

 

Tabla 2 

Listado de áreas separado por responsables de la disciplina electromecánica 

Área Super Intendente 
Ingeniero de 

Campo  
8WLA  AR Envio SEM 1 

Stockpile ELM Jorge Trelles Jonny Espinoza 100% 100% Viernes (pm) 

Stockpile EST 

(3) 
Jorge Trelles Jonny Espinoza 100% 100% Viernes (pm) 

Molienda ELM Walter Milla Walter Milla 100% 100% Sábado 

Molienda EST Walter Milla Walter Milla 100% 100% Sábado 

Flotación ELM 

(3) 
Luis Quispe 

Franks Ramos/Juan 

Coila 
100% 100% Viernes (pm) 

Flotación EST Luis Quispe 
Franks Ramos/Juan 

Coila 
100% 100% Viernes (pm) 

Remolienda 

ELM (3) 
Luis Quispe Jefferson Aquije 100% 100% Sábado 

Remolienda 

EST 
Luis Quispe Jefferson Aquije 100% 100% Sábado 

Fuente: Graña y Montero, 2020 

Nota: % de Cumplimiento 

 



 

33 

 

Tabla 3 

Listado de áreas separado por responsables de la disciplina de piping 

Área Super Intendente 
Ingeniero de 

Campo  
8WLA  AR Envio SEM 1 

Piping Norte John Día Luis Sanchez 100% 100% Viernes (pm) 

Piping Sur  Jose Adanaqué Abel Cadillo 100% 100% Viernes (pm) 

Fuente: Graña y Montero, 2020 

Nota: % de Cumplimiento 

 

Tabla 4 

Listado de áreas separado por responsables de la disciplina electricidad e instrumentación 

Área Super Intendente 
Ingeniero de 

Campo  
8WLA  AR Envio SEM 1 

Electricidad 

Norte 
Luis Rojas David Oxa 100% 100% Viernes (pm) 

Electricidad 

Sur 
Weder Macedo Marcos Matos 100% 100% Viernes (pm) 

Fuente: Graña y Montero, 2020 

Nota: % de Cumplimiento 

 

Ahora definamos el término Lookahead: 

Lookahead (mirar hacia adelante), es el desarrollo del plan de trabajo ó desglose de 

actividades a ejecutar durante el periodo de tiempo (3 semanas u 8 semanas), 

tomando en cuenta que los materiales, equipos, mano de obra, etc. que conforman 

esas actividades estén en site o puestos en obra, para que este pueda ser ejecutado 

y no tener restricción alguna. 

A continuación, se muestra un Lookahead ejemplo que se está llevando en el área 

del Túnel de Recuperación (Área, WBS 3140) con proyección a 3 semanas, pero 

normalmente se envían con proyecciones a 8 semanas (8WLA), ver Figura 20, por 

temas de legibilidad, se colocará un extracto breve, y como anexo se adjuntará el 

3Week completo. 
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Donde se observa que cada Lookahead tiene el mismo formato, lo único que cambia 

es el área o WBS, frente, disciplina y ratios que estos están en función a las partidas 

que corresponden cada actividad (sea de concreto, movimientos de tierras, montaje 

de estructuras, montaje de equipos mecánicos, instalación de bandejas eléctricas, 

cables, Conduit, soportes, etc). estos ratios se obtiene de una planilla enviada por 

la supervisión SMI (Flúor) y cliente (AngloAmerican AAQ). 

 

Figura 17. Vista general del Plan Lookahead 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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3140 NORTE      3140 FEEDERS AND FEEDING CV'S TO STOCKPILE12-Oct-20 23-Abr-22
3140 NORTERELLENO STACKER 497 13-Dic-20 23-Abr-22
3140 NORTE        CONCRETO 13-Dic-20 23-Abr-22
3140 NORTECONVEYOR CV-02 253 12-Mar-21 19-Nov-21
3140 NORTERelleno manual 3" 7 2-Abr-22 8-Abr-22 1.01           Prog 8.57    8.57    8.57    8.57    8.57    8.57    8.57    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTECONVEYOR CV-01 327 1-Jun-21 23-Abr-22
3140 NORTEMovimiento de tierras
3140 NORTERelleno manual 3" - Sector este - etapa 2 6 3-Abr-22 8-Abr-22 1.01           Prog -      3.33    3.33    3.33    3.33    3.33    3.33    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTELADO ESTE
3140 NORTEFundaciones PD 23 (1 UND) (Tipo 01) 8 16-Abr-22 23-Abr-22
3140 NORTESolado Fundaciones CV-01 (C14) 1 16-Abr-22 16-Abr-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEAcero fundaciones  CV-01 (C14) 1 17-Abr-22 17-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      27.36  -      -      -      -      -      
3140 NORTEEncofrado 2 18-Abr-22 19-Abr-22 2.33           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.60    0.60    -      -      -      
3140 NORTELiberación 1 20-Abr-22 20-Abr-22 0.37           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      
3140 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 Fundaciones Faja  CV-01 (C14)1 21-Abr-22 21-Abr-22 0.75           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.30    -      
3140 NORTEFundaciones de Soportación Red Incendio C1 (3 UND) (Tipo 01)11 9-Abr-22 19-Abr-22
3140 NORTESolado Fundaciones CV-01 C1 (3 Und) 1 9-Abr-22 9-Abr-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      -      0.68    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEAcero fundaciones  CV-01 C1 (3 Und) 1 10-Abr-22 10-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      ##### -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEEncofrado 1 11-Abr-22 11-Abr-22 2.33           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      9.00    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTELiberación 1 12-Abr-22 12-Abr-22 0.37           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 Fundaciones Faja  CV-01 C1 (3 Und)1 12-Abr-22 12-Abr-22 0.75           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      3.38    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEAcero pedestales CV-01 (PD1) (3 Und) 1 13-Abr-22 13-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      60.00  -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEEncofrado 2 14-Abr-22 15-Abr-22 2.17           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      3.00    3.00    -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEColocación de pernos 2 15-Abr-22 16-Abr-22 0.42           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      25.00  25.00  -      -      -      -      -      -      
3140 NORTELiberación 1 17-Abr-22 17-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      -      
3140 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 Pedestales Faja CV-01 (PD1) (3 Und)1 17-Abr-22 17-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.75    -      -      -      -      -      
3140 NORTEDesencofrado 1 19-Abr-22 19-Abr-22 0.72           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      6.00    -      -      -      
3140 NORTEPedestales PD-24 cerco (Tipo 01) 43 20-Set-21 1-Nov-21
3140 NORTEExcavación 3 2-Abr-22 4-Abr-22 3.48           Prog 0.33    0.33    0.33    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEAcero pedestales CV-01( PD24 22 Und.) 3 4-Abr-22 6-Abr-22 0.06           Prog -      -      64.00  64.00  64.00  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEEncofrado 3 6-Abr-22 8-Abr-22 2.17           Prog -      -      -      -      2.40    2.40    2.40    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 Pedestales Faja  CV-01 (PD24 22 Und)1 9-Abr-22 9-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      1.92    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3140 NORTEDesencofrado 1 10-Abr-22 10-Abr-22 0.72           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      7.20    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTERelleno y Plataforma exterior Domo 18 2-Abr-22 20-Abr-22
3120 NORTERellenos Estructural - Exterior Domo (Tramo I) 14-Abr-22 20-Abr-22
3120 NORTERelleno 3" 5 14-Abr-22 18-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      50.00  50.00  50.00  50.00  50.00  -      -      -      -      
3120 NORTERelleno Afirmado para plataformas 2 19-Abr-22 20-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      60.00  60.00  -      -      
3120 NORTERellenos Estructural - Exterior Domo (Tramo II) 10-Abr-22 11-Abr-22
3120 NORTERelleno Afirmado para plataformas 2 10-Abr-22 11-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      15.00  15.00  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTERellenos Estructural - Exterior Domo (Tramo III) 12-Abr-22 13-Abr-22
3120 NORTERelleno Afirmado para plataformas 2 12-Abr-22 13-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      15.00  15.00  -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTERellenos Estructural - Exterior Domo (Tramo IV) 2-Abr-22 8-Abr-22
3120 NORTERelleno 3" 5 2-Abr-22 6-Abr-22 1.01           Prog 40.00  40.00  40.00  40.00  40.00  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTERelleno Afirmado para plataformas 2 7-Abr-22 8-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      62.50  62.50  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEManejo de agua Industrial Stock Pile 2-Abr-22 27-May-22
3120 NORTEAlumbrado CAN -01 (Tramo I) 5 Uni. postes 42 16-Abr-22 27-May-22
3120 NORTEExcavación 5 16-Abr-22 20-Abr-22 24.00         Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.47    0.47    0.47    0.47    0.47    -      -      
3120 NORTELimpieza dental 5 17-Abr-22 21-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.20    0.20    0.20    0.20    0.20    -      
3120 NORTEAcero pedestales alumbrado L-37( 17 Und.) 5 18-Abr-22 22-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      79.90  79.90  79.90  79.90  79.90  
3120 NORTEEncofrado 5 19-Abr-22 23-Abr-22 1.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      6.53    6.53    6.53    6.53    
3120 NORTEColocación de pernos 5 20-Abr-22 24-Abr-22 0.42           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.20    0.20    0.20    
3120 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 Pedestales Alumbrado  L -37 (17 Und)5 21-Abr-22 25-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.60    1.60    
3120 NORTEDesencofrado 5 22-Abr-22 26-Abr-22 0.39           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      6.53    
3010 NORTECanaleta CAN- 02 (tramo II) L = 64.17 m 12 6-Abr-22 17-Abr-22
3010 NORTEExcavación 5 6-Abr-22 10-Abr-22 3.48           Prog -      -      -      -      2.57    2.57    2.57    2.57    2.57    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTELimpieza dental 5 7-Abr-22 11-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      0.26    0.26    0.26    0.26    0.26    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTESolado 5 8-Abr-22 12-Abr-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      0.32    0.32    0.32    0.32    0.32    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEAcero 5 9-Abr-22 13-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      ##### ##### ##### ##### ##### -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEEncofrado 5 10-Abr-22 14-Abr-22 2.83           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      22.13  22.13  22.13  22.13  22.13  -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTELiberación 5 11-Abr-22 15-Abr-22 1.36           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.20    0.20    0.20    0.20    0.20    -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 5 12-Abr-22 16-Abr-22 1.84           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      5.00    5.00    5.00    5.00    5.00    -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEDesencofrado 5 13-Abr-22 17-Abr-22 0.94           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      22.13  22.13  22.13  22.13  22.13  -      -      -      -      -      
3120 NORTEAlumbrado CAN -02 (Tramo II) 2 Uni. postes 4 18-Abr-22 21-Abr-22
3120 NORTEExcavación 2 2-Abr-22 3-Abr-22 24.00         Prog 0.47    0.47    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTELimpieza dental 2 3-Abr-22 4-Abr-22 8.18           Prog -      0.50    0.50    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEAcero pedestales alumbrado L-37( 17 Und.) 2 4-Abr-22 5-Abr-22 0.06           Prog -      -      ##### ##### -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEEncofrado 2 5-Abr-22 6-Abr-22 1.18           Prog -      -      -      16.32  16.32  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEColocación de pernos 2 6-Abr-22 7-Abr-22 0.42           Prog -      -      -      -      0.50    0.50    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 Pedestales Alumbrado  L -37 (17 Und)2 7-Abr-22 8-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      4.00    4.00    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEDesencofrado 2 8-Abr-22 9-Abr-22 0.39           Prog -      -      -      -      -      -      16.32  16.32  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEColocacion de tuberías conduit (eléctricos) 1 18-Abr-22 18-Abr-22 -             Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      
3120 NORTEConcreto cobertura de tuberia conduit f´c 210 Kg.f/cm21 19-Abr-22 19-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      2.40    -      -      -      
3120 NORTERelleno estructural 3" 2 20-Abr-22 21-Abr-22 1.01           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      7.00    7.00    -      
3010 NORTECanaleta CAN- 04 (tramo III) L = 87.14 m 14 11-Abr-22 24-Abr-22
3010 NORTEExcavación 7 11-Abr-22 17-Abr-22 3.48           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      2.49    2.49    2.49    2.49    2.49    2.49    2.49    -      -      -      -      -      
3010 NORTELimpieza dental 7 12-Abr-22 18-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.24    0.24    0.24    0.24    0.24    0.24    0.24    -      -      -      -      
3010 NORTESolado 7 13-Abr-22 19-Abr-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.31    0.31    0.31    0.31    0.31    0.31    0.31    -      -      -      
3010 NORTEAcero 7 14-Abr-22 20-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      ##### ##### ##### ##### ##### ##### ##### -      -      
3010 NORTEEncofrado 7 15-Abr-22 21-Abr-22 2.83           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      20.44  20.44  20.44  20.44  20.44  20.44  20.44  -      
3120 NORTELiberación 7 16-Abr-22 22-Abr-22 1.36           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.14    0.14    0.14    0.14    0.14    0.14    0.14    
3010 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 7 17-Abr-22 23-Abr-22 1.84           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      4.37    4.37    4.37    4.37    4.37    4.37    
3010 NORTEDesencofrado 7 18-Abr-22 24-Abr-22 0.94           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      20.44  20.44  20.44  20.44  20.44  
3120 NORTEExcavación 4 4-Abr-22 7-Abr-22 24.00         Prog -      -      0.59    0.59    0.59    0.59    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTELimpieza dental 4 5-Abr-22 8-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      0.25    0.25    0.25    0.25    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEAcero pedestales alumbrado L-37( 17 Und.) 3 6-Abr-22 8-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      ##### ##### ##### -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEEncofrado 3 7-Abr-22 9-Abr-22 1.18           Prog -      -      -      -      -      10.88  10.88  10.88  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEColocación de pernos 3 8-Abr-22 10-Abr-22 0.42           Prog -      -      -      -      -      -      0.33    0.33    0.33    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 Pedestales Alumbrado  L -37 (17 Und)3 9-Abr-22 11-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      2.66    2.66    2.66    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEDesencofrado 3 10-Abr-22 12-Abr-22 0.39           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      10.88  10.88  10.88  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTECamara CAM- 02 8 8-Abr-22 15-Abr-22
3010 NORTEExcavación 1 8-Abr-22 8-Abr-22 3.48           Prog -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTELimpieza dental 1 9-Abr-22 9-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTESolado 1 10-Abr-22 10-Abr-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      0.50    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEAcero 1 11-Abr-22 11-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      87.45  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEEncofrado 2 12-Abr-22 13-Abr-22 2.59           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      2.80    2.80    -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 1 14-Abr-22 14-Abr-22 2.02           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.10    -      -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTEDesencofrado 1 15-Abr-22 15-Abr-22 0.86           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      5.60    -      -      -      -      -      -      -      
3010 NORTECanaleta CAN- 03 (tramo IV) L = 178.19 m 21 18-Abr-22 8-May-22
3010 NORTEExcavación 14 18-Abr-22 1-May-22 3.48           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      2.55    2.55    2.55    2.55    2.55    
3010 NORTELimpieza dental 14 19-Abr-22 2-May-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.26    0.26    0.26    0.26    
3010 NORTESolado 14 20-Abr-22 3-May-22 5.89           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.32    0.32    0.32    
3010 NORTEAcero 14 21-Abr-22 4-May-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      ##### #####
3010 NORTEEncofrado 14 22-Abr-22 5-May-22 2.83           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      18.12  
3120 NORTEExcavación 5 11-Abr-22 15-Abr-22 24.00         Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.19    0.19    0.19    0.19    0.19    -      -      -      -      -      -      -      
3120 NORTELimpieza dental 5 12-Abr-22 16-Abr-22 8.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.20    0.20    0.20    0.20    0.20    -      -      -      -      -      -      
3120 NORTEAcero pedestales alumbrado L-37( 17 Und.) 5 13-Abr-22 17-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      79.90  79.90  79.90  79.90  79.90  -      -      -      -      -      
3120 NORTEEncofrado 5 14-Abr-22 18-Abr-22 1.18           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      6.53    6.53    6.53    6.53    6.53    -      -      -      -      
3120 NORTEColocación de pernos 5 15-Abr-22 19-Abr-22 0.42           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      0.20    0.20    0.20    0.20    0.20    -      -      -      
3120 NORTEConcreto f´c =210 kg/cm2 Pedestales Alumbrado  L -37 (17 Und)5 16-Abr-22 20-Abr-22 1.65           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.60    1.60    1.60    1.60    1.60    -      -      
3120 NORTEDesencofrado 5 17-Abr-22 21-Abr-22 0.39           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      6.53    6.53    6.53    6.53    6.53    -      
3220 NORTE      3220 MOLIENDA Y PEBBLES 30-Dic-20 14-May-22
3220 NORTE        CONCRETO 8-Ene-21 14-May-22
3220 NORTECHANCADOR PEBBLES 447 1-Feb-21 23-Abr-22
3220 NORTELosa Radier Edificio Pebbles 23-Oct-21 23-Abr-22
3220 NORTERampa 3 (Sur-Este) 16-Abr-22 23-Abr-22
3220 NORTEExcavación 2 16-Abr-22 17-Abr-22 3.48           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      5.00    5.00    -      -      -      -      -      
3220 NORTEAcero 2 18-Abr-22 19-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      ##### ##### -      -      -      
3220 NORTEPreparación de Junta de Construcción 1 20-Abr-22 20-Abr-22 -             Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      1.00    -      -      
3220 NORTEEncofrado 2 21-Abr-22 22-Abr-22 5.21           Prog -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      2.68    2.68    
3220 NORTESALA DE LUBRICACION 492 8-Ene-21 14-May-22
3220 NORTEBase de Bomba 30-Mar-22 8-Abr-22
3220 NORTEAcero 1 6-Abr-22 6-Abr-22 0.06           Prog -      -      -      -      ##### -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3220 NORTEEncofrado 1 7-Abr-22 7-Abr-22 6.25           Prog -      -      -      -      -      14.06  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3220 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 - Cimentación Sala eléctrica1 8-Abr-22 8-Abr-22 0.59           Prog -      -      -      -      -      -      12.06  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3220 NORTEBuzon de Recoleccion 30-Mar-22 5-Abr-22
3220 NORTE      Losa de piso
3220 NORTEAcero 2 1-Abr-22 2-Abr-22 0.06           Prog 26.05  -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3220 NORTEEncofrado 1 2-Abr-22 2-Abr-22 6.25           Prog 1.20    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      
3220 NORTEConcreto f´c =280 kg/cm2 - Losa de piso 1 4-Abr-22 4-Abr-22 0.59           Prog -      -      0.50    -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      

 SEMANA 14

 SEMANA 1

Fecha de corte:

 SEMANA 2  SEMANA 3

 SEMANA 15  SEMANA 16
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Una vez definido el proyecto y realizada la planificación maestra (Cronograma 

Línea Base LB0) es necesario seguir un control para evaluar el desempeño, 

seguimiento y compararlo con los objetivos fijados al inicio, esto para tomar 

medidas adecuadas, apenas se comienzan a notar las diferencias entre el 

cronograma general y el programa semanal. 

Una manera de controlar el avance es mediante la curva S, en el proyecto 

Quellaveco ñPlanta Concentradoraò se utiliza la curva S para medir el avance 

acumulado y avance semanal, que representa el avance acumulado del trabajo v/s 

el tiempo definido que dura el proyecto. 

¿Por qué su nombre curva S ?, Se debe a que tiene la forma ó característica en forma 

de ñSò, esta curva permite comparar el avance real con el avance esperado para una 

fecha de corte específica de control (en nuestro caso nuestra fecha de corte es cada 

viernes), esto nos permite tomar medidas correctivas en caso de que la curva real 

sea mayor a la planificada. 

3.1.7. Last Planner System (LPS). 

 

 

Figura 18. Procesos de Last Planner Systems 

Fuente: Fernandez, 2019 
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Primero comenzamos a definir el término Last Planner System (LPS): 

Es un método de flujo de trabajo utilizado mayormente en el sector Construcción 

que permite aumentar la productividad y la responsabilidad de los colaboradores 

y/o trabajadores. 

Para ello se debe tener en cuenta los siguientes pasos para desarrollar un correcto 

Last Planner System 

3.1.7.1. Como paso 1. 

 

Se tiene crear un cronograma maestro, para ello se debe identificar los hitos claves 

del proyecto, las cuales estos deben tener una fecha específica, este cronograma 

maestro se desarrolla al inicio se podría decir en las etapas de licitación, luego se 

presenta en una nueva revisión considerando los costos actuales apenas se inicie el 

proyecto.  

3.1.7.2. Como paso 2. 

 

Se tiene que crear un programa por fases para llevar el buen control, elaboración de 

Lookahead a 3 semanas u 8 semanas, en el cual se lleva el control y cumplimiento 

de las actividades y/o acciones (se debe monitorear y hacer el seguimiento 

respectivo), el LPS se conoce como porcentaje de avance del plan cumplido con 

siglas (PPC), este entregable nos permite evaluar a detalle y tiene un enfoque para 

reducir y evitar la variabilidad en tareas que no se cumplen o ejecutan. 

3.1.7.3. Como paso 3. 

 

En este paso ó proceso se evalúa las causas de incumplimiento del porque no se 

ejecutaron dichas actividades las cuales éstas deben ser mitigadas; algunas veces 
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las causas de incumplimiento no son las razones por el cual no llegan a concluir las 

actividades programadas de la semana. 

3.1.7.4. Como paso 4. 

 

El LPS aconseja llevar para el control un paquete de actividades o tareas, el cual 

nos sirva de float o buffers (denominado com¼nmente ñcolchónò), esto debido a 

que si surge un impacto o se tenga complicaciones en un paquete de trabajo 

amortigüemos con estas actividades las cuales están libres por decir de restricciones 

o impactos, con el fin u objetivo de esquivar o evitar la pérdida del índice de 

productividad. 

3.1.7.5. Como paso 5. 

 

El LPS aconseja tener reuniones diarias o semanales de mejora continua y 

retroalimentaciones conformados por los integrantes de equipo de control de 

proyecto, el cual básicamente deben debatir los puntos positivos y negativos 

encontrados durante la semana o día y ver en que se puede mejorar, mitigar o 

acelerar ciertas actividades, esto con el fin de conocer entre todos cómo va el estatus 

del proyecto y mirando con un horizonte si es posible terminar el proyecto dentro 

de los plazos establecidos ó posiblemente que es lo que éste impactando en ciertas 

actividades programadas. 

De esta forma, se indica o agrupa según el LPS la planificación a largo plazo 

con ñSE DEBEò, el cual se planifica con un horizonte a 8 · 10 semanas, y para ello 

se utiliza la herramienta del Lookahead, luego viene lo que se puede hacer, 

denominado con ñSE PUEDEò, para ello se elabora un plan de actividades 
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correspondiente a la semana, éstas deben ser las que se puedan ejecutar y 

cumpliendo as² el programa con la fase denominada ñSE HARĆò (Rojas, 2018). 

A continuación, se muestra según el LPS el proceso que conlleva y los elementos 

que los conforman: 

o Cronograma o planificación Maestro  

o Planificación o programa por Fases 

o Planificación Intermedia o a corto plazo  

o Análisis de Restricciones 

o Reserva de Trabajo Ejecutable (Buffers) 

o Plan de Trabajo Semanal 

o Porcentaje de Plan Cumplido  

o Razones de No Cumplimiento 

 

Figura 19. Estructuración y Procesos de Last Planner Systems 

Fuente: Fernandez, 2019 

3.2. Desarrollo de experiencias 
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3.2.1. LPS en el área 3210 Molienda. 

 

Como caso práctico se muestra, se muestra la desarrollo y ejecución del WBS 3210 

Molienda ubicado en el sector Norte: 

3.2.1.1. Cronograma maestro o inicial. 

 

 

Figura 20. Cronograma general 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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41 

 

 

Figura 21. Cronograma detallado 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.2.1.2. Plan de Ejecución. 
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Figura 22. Obras de Concreto ï Frente de Trabajo: 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 23. Estructuras Metálicas ï Frente de Trabajo: 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 24. Montaje de Molinos  ï Frente de Trabajo: 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.2.1.3. Plan de Ejecución. 

 

 

Figura 25. Inicio de fundaciones 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 26. Inicio de fundaciones 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 27. En proceso de fundaciones 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 28. En proceso de fundaciones e inicio de montaje pórticos 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 29. En proceso de montaje pórticos 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 30. En proceso de montaje de los Molinos Sag y Bolas 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 31. Finalización de montaje de pórticos y Molinos Sag y Bolas 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 



 

47 

 

 

3.2.1.4. Ruta Crítica. 

 

 

Figura 32. Ruta Crítica general 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 33. Ruta Crítica detallado 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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3.2.1.5. Suministros Considerados. 

 

En la Figura 37, se muestra los suministros considerados por parte del cliente 

con sus respectivas fechas de entrega, así como también en la Figura 38, se 

observan los suministros críticos ambos cuadros muestran los materiales del 

área o WBS 3210 (Molienda). 

 

Figura 34. Suministros generales 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 

Figura 35. Suministros críticos 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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3.2.1.6. Histograma de Personal Preliminar. 

 

 

En el histograma mostrado en la Figura 39, se visualiza por colores el cual 

cada color representa la cantidad de gente que estaría entrando 

correspondiente a cada disciplina.  
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Figura 36. Histograma de personal 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

3.2.1.7. Lookahead (proyección a 3 semanas). 

 

Como ya definimos Lookahead, ahora los mostramos el formato que manejamos en ejecución, donde se muestras, la descripción de la 

actividad, la duración con las respectivas fechas de inicio y fin, y las cantidades proyectadas repartidas en las 3 semanas; en las 

siguientes figuras se mostrará los Lookahead por disciplinas:   
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Figura 37. Lookahead (3Week) de disciplina Civil  (Relleno y Concreto) 

Fuente: Graña y Montero, 2022 

Fecha de corte:13-May-22
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EDIFICIO DE CICLOCONVERTIDORES - SAG 01 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Càmaras de derrames -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Càmara C1 - Sur 14-Feb-22 24-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Muros -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Relleno 3.00 22-May-22 24-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   1      1      1      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Losa superior -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Armado de Andamio 1.00 15-May-22 15-May-22 -   1      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Acero 1.00 17-May-22 17-May-22 -   -   -   62    -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Encofrado 1.00 16-May-22 16-May-22 -   -   1      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Colocación de Inserto (marco y tapa de F°F°)2.00 18-May-22 19-May-22 -   -   -   -   50    50    -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Concreto Losa superior C1 Sur fc=280kJ/cm21.00 20-May-22 20-May-22 -   -   -   -   -   -   1      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Relleno 2.00 22-May-22 23-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   4      4      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

SALA ELÉCTRICA -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
LOSAS DE APROXIMACION 23-Ago-21 3-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Losa de aproximación Transformador - 3210 - MI - 004 - TF 3 - Norte -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Tramo 2 L=5.33 m -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Excavación localizada 2.00 28-May-22 29-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   3      3      -   -   -   -   -   
Solado losa de aproximación f´c=100kg/cm21.00 30-May-22 30-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1      -   -   -   -   
Acero 1.00 31-May-22 31-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   586  -   -   -   
Encofrado 1.00 1-Jun-22 1-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   19    -   -   
Colocación de Inserto 1.00 2-Jun-22 2-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   102  -   
Concreto Losa Transformador  MI - 004 - TF 3 f´c=280kg/cm21.00 3-Jun-22 3-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5      

Losa de aproximación Transformador - 3210 - MI - 004 - TF 2 - Norte -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Tramo 2 L=5.33 m -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Excavación localizada 2.00 28-May-22 29-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   3      3      -   -   -   -   -   
Solado losa de aproximación f´c=100kg/cm21.00 30-May-22 30-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1      -   -   -   -   
Acero 1.00 31-May-22 31-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   586  -   -   -   
Encofrado 1.00 1-Jun-22 1-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   19    -   -   
Colocación de Inserto 1.00 2-Jun-22 2-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   102  -   
Concreto Losa Transformador  MI - 004 - TF 3 f´c=280kg/cm21.00 3-Jun-22 3-Jun-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5      

Losa de aproximación Transformador - 3210 - MI - 003 - TF 4  - Sur -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Tramo 2 L=5.33 m -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

Relleno  localizada 2.00 19-May-22 20-May-22 -   -   -   -   -   3      3      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Solado losa de aproximación f´c=100kg/cm22.00 21-May-22 22-May-22 -   -   -   -   -   -   -   1      1      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Acero 1.00 23-May-22 23-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   211  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Encofrado 1.00 24-May-22 24-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5      -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
Colocación de Inserto 2.00 25-May-22 26-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   59    59    -   -   -   -   -   -   -   -   
Concreto Losa Transformador MI - 004 - TF 4  f´c=280kg/cm21.00 27-May-22 27-May-22 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5      -   -   -   -   -   -   -   

 SEMANA 21  SEMANA 22 SEMANA 20
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En el Lookahead de Movimientos de tierras y Concreto se ejecutó por sectores 

como se muestran es las siguientes Figuras 42,43, 44, 45 y 46: 

 

Figura 38. Exportado del Programa Primavera P6 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

a) Plan de ejecución de relleno. 
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Figura 39. Sectores y cantidades Proyectadas para Relleno en Edificio Molienda 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 40. Sectores y cantidades Proyectadas para Relleno en Edificio Molienda 

Fuente: Graña y Montero, 2020 
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Figura 41. Sectores y cantidades Proyectadas para Relleno en Edificio Molienda 

Fuente: Graña y Montero, 2020 
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b)  Plan de ejecución de Concreto. 

 

Figura 42. Cimentaciones, pedestales sombreados a ejecutarse en la semana en el Edificio Molienda 

Fuente: Graña y Montero, 2019 
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Figura 43. Cimentaciones, pedestales sombreados a ejecutarse en la semana en el Edificio Molienda 

Fuente: Graña y Montero, 2019 

 

 


