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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional describe el servicio de supervision
especializada en la gestion y control de proyectos pertenecientes al portafolio de
obras de movimiento de tierras y proyectos multidisciplinarios, adjudicado a la
empresa Ausenco por la Compafiia Minera Antamina, en calidad de owner (duefio
del proyecto). Antamina desarrolla sus operaciones a 420 km al noreste de Lima,
en el distrito de San Marcos, provincia de Huari, region Ancash, a una altitud
aproximada de 4,500 m.s.n.m.

Como parte de sus necesidades operativas, se contempla el recrecimiento
del depdsito de relaves desde la cota 4,150 m hasta la 4,165 m, con el objetivo de
incrementar su capacidad de almacenamiento. Este proceso requiere la reubicacion
de diversas estructuras y sistemas que conforman la presa de relaves.

Para la ejecucidn del proyecto se desarrollaron cronogramas de obra de nivel
03 (Master Schedule), integrando actividades de multiples disciplinas como
ingenieria civil, mecénica, electricidad e instrumentacion, e incluyendo las fases de
precomisionamiento y comisionamiento de los sistemas involucrados.

La gestion y control del proyecto en términos de costo, plazo y calidad se
realiz6 mediante una planificacion rigurosa y un seguimiento continuo, aplicando
metodologias, estandares y buenas practicas reconocidas por el Project
Management Institute (PMI) y la Association for the Advancement of Cost
Engineering (AACE International).

Como resultado principal, se logréo completar la ejecucion de la presa de
relaves dentro del costo presupuestado y del plazo contractual establecido,

alcanzando un avance fisico acumulado del 100 %, y asegurando tanto la calidad



técnica como la seguridad operativa en todas las fases del proyecto. Asimismo, se
implemento una nueva filosofia de gestion que permitio optimizar la reportabilidad
y agilizar la toma de decisiones entre la supervision y el cliente.

En conclusion, el proyecto permitié aplicar de manera efectiva las
competencias profesionales en gestion y control de proyectos, contribuyendo al
logro de los objetivos de la Compafila Minera Antamina y reafirmando la
importancia de la supervisién especializada como herramienta clave para garantizar

el éxito de obras complejas en entornos de alta exigencia operativa.
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ABSTRACT

This Professional Proficiency Project describes the specialized supervision service in the
management and control of projects within the portfolio of earthworks and
multidisciplinary projects awarded to Ausenco by Compafiia Minera Antamina, in its role
as the project owner. Antamina operates 420 km northeast of Lima, in the district of San
Marcos, province of Huari, Ancash region, at an approximate altitude of 4,500 meters
above sea level.

As part of its operational needs, the project includes the raising of the tailings dam
from elevation 4,150 m to 4,165 m, with the objective of increasing its storage capacity.
This process requires the relocation of various structures and systems that make up the
tailings dam.

For the execution of the project, Level 03 (Master Schedule) construction
timelines were developed, integrating activities from multiple disciplines such as civil,
mechanical, electrical, and instrumentation engineering, and including the pre-
commissioning and commissioning phases of the involved systems.

Project management and control in terms of cost, schedule, and quality were
carried out through rigorous planning and continuous monitoring, applying
methodologies, standards, and best practices recognized by the Project Management
Institute (PMI) and the Association for the Advancement of Cost Engineering (AACE
International).

As a key result, the execution of the tailings dam was completed within the
allocated budget and contractual timeframe, achieving a physical progress of 100%, while
ensuring technical quality and operational safety throughout all project phases.

Additionally, a new management philosophy was implemented, which enabled



optimization and agility in reporting and decision-making between the supervision team
and the client.

In conclusion, the project enabled the effective application of professional
competencies in project management and control, contributing to the achievement of
Compafiia Minera Antamina’s objectives and reaffirming the importance of specialized
supervision as a key tool for ensuring the success of complex projects in highly

demanding operational environments.
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